Antonio Reche La deslocalizacidn industrial

En la Mesa Redonda que, sobre el tema “Deslocalizacion Industrial”, se celebrd en el Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Bizkaia el 25 de enero de 2005, se presentd, entre otras, la ponencia de Anfonio Reche (Ingeniero In-
dustrial), Director General de ACICAE (Agrupacién Cluster de Industrias de Componentes de Automocion de Euskadi).
Dicha ponencia ofrecia un panorama sobre la situacion y perspectivas de los proveedores de Automocidn del Pais
Vasco, de notable incidencia en el ambito industrial de la Comunidad, respecto a la dptica de como afrontar la deslo-
calizacion industrial. Dado el interés que estimamos puede presentar para nuestros lectores, ofrecemos una sipnosis
de la misma redactada por su ponente.

LA DESLOCALIZACION INDUSTRIAL:
PERSPECTIVAS DE LOS )
PROVEEDORES DE AUTOMOCION
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a industria de Automocidn, en su

totalidad es, sin duda, uno de los
motores de la economia y desarrollo
tecnolégico mundiales. En la figura 1
puede apreciarse la previsible evolu-
cion en la produccion de vehiculos
con el horizonte de 2008 segln las
zonas geograficas del planeta.

Resumidamente, para contrastar
mas en detalle esta distribucion entre
1996 y 2007, la evolucion en cada
gran zona geografica ha sido la que
se muestra en la Tabla 1:
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Fig. 1. Evolucion de la produccion
mundial de vehiculos 2003 - 2008
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La industria proveedora de Automocion vasca

SEGMENTACION

6 1996 | 1999 | 2003 | 2007
100% Europa 33| 35 34| 35
75% 74% América 34| 35| 33| 30
Asia 331 30 33| 35

50% 42% 48% Tabla 1. Distribucion porcentual de
25% 33% ., 30% la produccion mundial de vehiculos.
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La Industria poveedora de Automocion vasca
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Fig. 3. Segmentacion de los proveedores de Automocion, segun el empleo.

Continente asiatico (China e India),
que se incorporan a niveles de de-
manda y produccion cada vez mayo-
res.

Respecto a los proveedores vas-
cos de Automocion, en 2004 existian
280 establecimientos industriales fa-
bricantes de elementos que finalmen-
te se incorporan a los vehiculos de
tres y més ruedas destinados al
transporte de personas y/o mercanci-
as; empresas denominadas “provee-
doras de componentes” que genera-
ban 44.000 puestos de trabajo, factu-
rando 8.117 millones de euros
(equivalentes al 16% del PIB de la
CAPV). Dicha facturacion representa
el 30% del total de los proveedores
espafioles de Automocion y es, en
términos de densidad territorial, la

mas alta de Europa. El destino es ba-
sicamente Europa (93% del cual co-
rresponde a Espaiia el 38%) con un
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El andlisis de las consecuencias
de la deslocalizacion para estas 280
industrias debe contemplar necesa-
riamente sus diferentes tipologias.
Una de las posibles presentaciones
seria la estructuracion empresarial de
las industrias que constituyen este
sector (Fig. 2)

En esta estructuracion no debe ol-
vidarse que la propiedad no esta in-
trinsecamente ligada a la dimension
de las fabricas.

En la figura 3 se presenta la seg-
mentacion segin el empleo y su evo-
lucion entre 1994 y 2002. Es evidente
que existe una tendencia al creci-
miento de la dimension, pero, si con-
sideramos 200 a 250 empleos como
limite de una PYME, més del 80% se
incluye en ese colectivo con un tama-
fio mindsculo respecto a lo que el

GLOBALIZACIGN

7% al resto del mundo.

MODULARIZACIGN E
INCREMENTO EN V.A.
COMPONENTES

REDUCCION DEL N° DE
PLATAFORMAS Y PROLIFERACIO
DE MODELOS

MAYOR REGULACI6N
MEDIOAMBIENTAL Y
RECICLAJE
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Internacionalizacion de la demanda v la oferta,
con gran impacto en mapa industrial e [+D+i

Concentracién de fabricantes en competencias
clave, transfiriendo responsabilidades y
riesgos.

Utilizacion de plataformas comunes para
fabricar gran nimero de modelos y variantes.

Implementacion de regulaciones mds estrictas
en cuestiones medioambientales

Fig.4. Estrategias que se pondran en practica por los fabricantes de vehiculos

GLOBALIZACION

« Proximidad al mercado

+ Proximidad de los proveedores

+ Disponibilidad calidad y coste de
recursos de [+D+i

+ Inversion en I+D-+i como palanca de
negociacion con gobierno local

MODULARIZACION

+ Aumento de la complejidad
tecnologica

+ Cooperacion en produccion e
Ingenierfa (desde el origen del vehiculo)

 Gestion conjunta de la cadena de
suministro

+ Corresponsabilidad en garantias

NORMALIZACION |
VERSUS PARTICULARIZACION

= Pocos proyectos de gran valor:
necesidad de escala

+ Particularizacion: gestion de muchos
proyectos de escaso valor

= Flexibilidad en I+D+i y produccion

MEDIO AMBIENTE

Incorporacion de nuevos materiales
Mayor vida de los componentes
Reciclabilidad

Obtimizacion del coste del ciclo de
vida integral de los productos
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Fig. 5. Desarrollo de las tendencias estratégicas expresadas en la figura 4.

sector demanda para empresas signi-
ficativas; tanto localmente como en
los mercados del resto del Mundo.

Para poder estimar las posibles
exigencias que recaeran sobre los
proveedores de Automocion en un fu-
turo préximo, tampoco deben olvi-
darse las estrategias que pondran en
practica los fabricantes/clientes del
sector. La figura 4 nos presenta de
forma resumida (con un breve desa-
rrollo en la figura 5) una interpreta-
cion de las mismas; que, en esencia,
son las que representen un incremen-
to continuamente acelerado de la efi-
cacia y la eficiencia en todo tipo de
cuestiones.
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Fig. 6: El Cluster como elemento de Interrelacion

A la dificultad habitual de respon-
der a estos planteamientos, en los (l-
timos tiempos se suman la evolucion
en los precios sufrida por las mate-
rias primas y las rigideces laborales
existentes en nuestro entorno (no
confundir con el coste salarial); cir-
cunstancias que pueden poner en
graves problemas de supervivencia a
los proveedores con bajo valor anadi-
do en sus productos. Fundamental-
mente por la desaparicion de las ba-
rreras que, no hace mucho, protegian
a este tipo de empresas de sus posi-
bles competidores en nuestro entor-
no econémico-geografico.

Los grados de riesgo que las dife-
rentes empresas ubicadas en la CAPV
pueden sufrir como consecuencia del
fendmeno cierto hoy de la deslocali-
zacion dependen también de la tipolo-
gia antes mencionada, tales como
han sido clasificadas en la figura 2.
Podria parecer que son las de propie-
dad multinacional las que pueden co-
rrer mayor peligro de deslocalizacion
Si no satisfacen las exigencias empre-
sariales de sus propietarios ofrecien-
do a la matriz una mayor competitivi-
dad (¢basada en 2005, en la CAPV,
en bajos costes salariales?) que el
resto de Compaiias “hermanas”; pe-

MULTINACIONALES | | GRANGRUPO | | LOCALES |
¢ Entusiasmar al e Continuar e Acuerdos con
propietario / cliente creciendo a industrias

via los resultados de través de autéctonas
la fabrica vasca implantaciones (muy dificil)
estratégicas en o Fidelizacién de
mercados clientes por
prioritarios medio de
» Tecnologia
» Logistica
» Respuesta
y atencién
al cliente
e Cooperacion
interempresarial
¢ | BUSCAR LA DIFERENCIACION Via DESARROLLO E INNOVACION
g A TRAVES DE LA COOPERACION
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Figura 7. Reacciones de respuesta a las tendencias del sector Automocion.

ro igualmente también es posible que
las afectadas sean las pertenecientes
a algtn gran grupo local ante la nece-
sidad de competir (otra vez: ¢en ba-
jos costes salariales?) con otras plan-
tas, “hermanas” o no, en otros em-
plazamientos. Asimismo, podria
parecer que cierto tipo de empresas
del grupo de propiedad local tuvieran
su futuro asegurado por razones que
tendrian mas que ver con la dindmica
socioempresarial que con la competi-
tividad real

Todo ello sin olvidar que una de
las posibles situaciones de riesgo es
que, en la medida que las cabeceras
de la cadena de valor deslocalicen,
aquellas empresas que produzcan
elementos de menor valor afadido
sufrirdn de modo inmediato el efecto
de la deslocalizacion.

Antes de exponer algunas res-
puestas posibles al hecho de la des-
localizacidn, no podemos dejar de
considerar que estas 44.000 perso-
nas que generan el equivalente al
16% del PIB de la CAPV no estén ais-
ladas no ya del Mundo sino tan si-
quiera entre ellas. Las interrelaciones
existentes cliente-proveedor entre las
280 empresas del Cluster de Automo-
cion de Euskadi son, probablemente,
su mayor fortaleza (Fig. 6)

Finalmente, y dado que quien no
trata de aportar alguna solucion a
cualquier problema es parte del pro-
blema, en la figura 7 proponemos al-
guna de las posibles respuestas a las
tendencias y exigencias previsible-
mente marcadas por el sector.

Como resumen, en nuestra opi-
nion, para vencer a las deslocalizacio-
nes que van a continuar produciéndo-
se, no se trata de competir en costes
con los productos actuales, sino fun-
damentalmente de “correr otra carre-
ra” incorporando mayor valor afadi-
do a dichos u otros productos. Para
ello, el Gnico camino que conocemos
es el de la Innovacion y mejora conti-
nuas tanto en productos como en
procesos. Casualmente (;0 no?)
aquello que la Industria de Automo-
cion practica desde su origen. m
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