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1. INTRODUCCIÓN
En el escenario actual, donde el en-

torno es cada vez más globalizado y 
competitivo, los centros, universidades 
y empresas optan por invertir en investi-
gación y desarrollo, con el fin de lanzar 
nuevos productos y servicios exitosos al 
mercado e innovar. 

No obstante, aunque las inversio-
nes realizadas en actividades de inves-
tigación y desarrollo son elevadas, no 
siempre se consigue llegar con éxito al 
mercado, considerando que existe una 
carencia importante entre el desarrollo 
y comercialización de productos. Dado 
este caso, en la actualidad varios cen-

tros, universidades y empresas disponen 
de prototipos y/o productos aletargados 
que no han sido explotados comercial-
mente.

Para tratar de dar solución a la pro-
blemática planteada y con el fin de ob-
tener beneficio económico, las universi-
dades y centros de I+D empiezan a dar 
sus primeros pasos en la valorización de 
resultados. 

La valorización de resultados es a 
día de hoy un concepto novedoso, con 
poca trayectoria sobre todo en centros 
y empresas. Por ello, uno de los prin-
cipales objetivos del artículo ha sido el 
análisis del término en cuestión, con-
cluyendo que la valorización se define 
como el conjunto de actuaciones nece-
sarias para que los resultados derivados 
de investigación y desarrollo lleguen a 
aportar beneficio económico.

Asimismo, tras haber podido con-
cluir que la presencia del término en 
la literatura científica es limitada, se 

ha procedido a configurar un marco 
orientado a agilizar la valorización de 
resultados en centros, universidades y 
empresas alimentada por una amplia re-
visión literaria. 

La búsqueda ha sido extendida hacia 
la innovación a través del “empuje tec-
nológico” de donde se han seleccionado 
27 métodos para su análisis más exhaus-
tivo. Dichos métodos han servido para 
completar el diseño del proceso de va-
lorización,  configurado por las siguien-
tes fases: “Identificación de resultados 
a explotar”, “Protección de resultados”, 
“Publicación de resultados”, “Análisis 
de mercado”, “Modelo de explotación y 
negocio” y “Desarrollo  producto final”. 

Considerando que algunos métodos 
identificados pueden servir de herra-
mienta de apoyo a la hora de desarrollar 
las distintas fases del proceso de valo-
rización, se ha estimado oportuno rea-
lizar una selección para su contextua-
lización en el proceso de valorización. 
Los métodos seleccionados han sido los 
siguientes: “Herramientas de Gestión 
de Cartera”, “Método del Usuario avan-
zado”, “Las tres puertas”, “Inteligencia 
Competitiva”, “Las 5 fuerzas”, “CAN-
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VAS”, “Hoja de Ruta Tecnológica”, “Etapa-Puerta y 
Prueba y Error”. 

Como resultado del trabajo realizado, se ha con-
figurado un marco para la valorización de resultados 
derivados de investigación y desarrollo, tal como se 
aprecia en la figura 1. 

El marco teórico desarrollado cuenta con las si-
guientes características: 

•	 �Parte de resultados derivados de actividades de 
I+D, que han generado conocimiento pero no 
han sido explotados. 

•	 �Está enfocado a obtener beneficio económico, 
aunque la fase de comercialización de resulta-
dos queda fuera del alcance del marco.

•	 �Se constituye de 6 fases principales, de las cua-
les 5 realizan un continuo barrido y filtrado de 
alternativas, mientras que la fase de Publica-
ción de Resultados está dirigido exclusivamen-
te a universidades y centros.

•	 �Siendo un marco muy ligado a la innovación 
de carácter de “empuje tecnológico”, éste es 
iterativo. 

•	 �Ofrece una serie de herramientas de apoyo que 
se pueden emplear en distintas fases del proce-
so de valorización. 

•	 �Pretende dar respuesta a los principales proble-
mas con las que se encuentran en la actualidad 
los centros, universidades o empresas que quie-
ren valorizar sus resultados. 

Siendo un tema no muy tratado hasta ahora en la 
literatura científica, estimamos que el artículo ofrece 
una aportación de interés para los centros, universi-
dades y empresas con la problemática descrita. El 
marco elaborado, compuesto por una serie de pautas 
y a su vez, de métodos de apoyo que contribuyen en 
el desarrollo del proceso, ofrece un entorno estructu-
rado para valorizar los resultados e innovar. 

REFERENCIA
- �MENDIKUTE-ZULAIKA M, SERRANO-LASA I. 

“MARCO PARA LA VALORIZACIÓN DE RESULTADOS 
DERIVADOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO” DYNA 
Management. ENERO 2014. Vol. 2-1 p.[No Consta]. 
DOI: http://dx.doi.org/10.6036/MN7091


