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Salarios de pilofoskyicomp
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nvestigadores del Departamento

de Gestion de Empresas de la

Universitat Rovira i Virgili han
realizado un estudio para determinar
si el tipo de aerolinea (de bandera, de
bajo coste y regionales y charteres)
condiciona el nivel de salario de sus
pilotos. Se ha trabajado con una mues-
tra de 176 compaiiias aéreas europeas
y se han analizado cuatro categorias
salariales.

El sector del transporte aé-
reo constituye uno de los sectores
mas significativos para el progreso
economico y social de un pais y, a su
vez, las modificaciones que se produ-
cen en el mismo suelen comportar im-
portantes y rapidas repercusiones en la
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economia. Este sector se liberalizo en
Europa en 1992, lo cual provoco un au-
mento de la oferta y una disminucion
de precios, dando lugar a nuevos pa-
trones en la industria de las aerolineas.
Las compaiiias de bajo coste se expan-
dieron causando un gran impacto en el
panorama competitivo en los mercados
de transporte aéreo de todo el mundo.
Estas compaifiias han logrado cos-
tes bajos mediante la simplificacion de
su organizacion y del proceso de pres-
tacion de servicios. Su entrada en el
mercado aéreo comportd para el resto
de aerolineas el reto de encontrar nue-
vas formas de atraer a los pasajeros y
de recortar costes, mediante estrategias
como ofrecer flexibilidad y descuen-
tos de tarifas, aumentar la frecuencia y
mejorar los horarios de los vuelos, re-
definir el servicio a bordo, entre otras.
No obstante, el resto de compaiiias atin
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conservan ventajas competitivas que
las diferencian de las aerolineas de
bajo coste al mantener determinados
servicios valorados por el cliente y una
estructura de oferta en red que no ofte-
cen los operadores de bajo coste.

Teniendo en cuenta estas diferen-
cias, en este estudio se pretende de-
mostrar si los salarios de los pilotos
(primera variable), clasificados en
pilotos y copilotos (y a su vez, en las
categorias Top y Base), difieren en
funcion del tipo de aerolinea para la
que trabajan (segunda variable), clasi-
ficadas en aerolineas de bajo coste, de
bandera, y regionales y charteres.

Para ello, se han determinado los
valores promedios de salarios (Tabla 1)
de 2008, a partir de los datos obtenidos
de la base de datos Amadeus. De ahi se
observa que un piloto Top cobraba una
media de 116.000 euros en una aero-
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linea de bandera, un 33% mas que en
una compaiiia regional o charter). Una
diferencia parecida se reproduce en la
categoria de copilotos top. En cambio,
no ocurre lo mismo en las categorias
base. En promedio, donde mas cobran
es en las aerolineas de bajo coste.

Tras observar estas diferencias se
han aplicado dos pruebas estadisticas:
la prueba de Chi-cuadrado de Pearson

para probar estadisticamente la inde-
pendencia (o relacion) entre las dos
variables analizadas (salarios y aeroli-
neas) y el test de Haberman para inter-
pretar con precision el significado de
la asociacion, en caso de ser detectada.
Los datos correspondientes al importe
salarial se dividieron en cuartiles (muy
altos, altos, medios y bajos) para obte-
ner resultados mas detallados.

En el estudio se observa que en tres
de las cuatro categorias (pilotos Top y
Base, y copilotos Base) si existe rela-
cion entre las variables (nivel de sa-
larios y tipo de aerolinea), tal y como
cabia esperar:

* En la categoria de pilotos Top, la
asociacion estadistica significati-
va (o sea, no se origina al azar),
se produce en el nivel de salario
alto y muy alto en los tres tipos
de aerolineas.

* En los pilotos Base, la relacion
es explicada por dos tipos de ae-
rolineas, las de bajo coste y las
regionales y charteres, y se pro-
duce solamente en los salarios
bajos o muy altos.

Finalmente, en los copilotos

Base la asociacion se explica en

los cuatro niveles de salarios para

los tipos de aerolineas de bajos
costes y las regionales y charte-
res.

En resumen, en nuestro estudio se
ha comprobado que, en promedio, los
salarios de los pilotos y copilotos Top
de compaiiias de bandera son los que
cobran un salario mayor, a pesar de que
estas aerolineas sean las que poseen
una mayor dispersion en los salarios
de los pilotos. Sin embargo, los pilotos
y copilotos Base de las aerolineas bajo

coste son los que mas cobran, mientras
que. A su vez, las aerolineas regionales
y charteres siempre son las que menos
retribuyen a sus pilotos.

Estos resultados contrastan con es-
tudios anteriores, como en el informe
presentado por la European Cockpit
Association (2006) en el que se indi-
ca que los niveles salariales de la tri-
pulacion de vuelo difieren considera-
blemente en toda la industria europea
y que estas diferencias no estan rela-
cionadas con el tipo de aerolinea. En
el informe, también se indica que los
salarios de los pilotos de una compaifiia
de bajo coste varian considerablemen-
te, mientras que nuestros resultados
muestran que la desviacion de los sa-
larios en estas compaiiias es la menor
de todas. Incluso, sefiala que en alguna
aerolinea de bajo coste europea, el ma-
yor salario de un piloto puede llegar a
ser superior que en algunas compaifiias
de vuelos charter y estar cerca de los
niveles de sueldo de algunas aerolineas
de bandera.

Como conclusion, los resultados
manifiestan que si existe asociacion
entre las variables, es decir, las retri-
buciones de los pilotos dependen del
tipo de aerolinea para la que trabajan
aunque puedan estar también afectados
por otros factores sociales y economi-
cos propios de cada pais europeo.
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Bandera Bajo coste Regionales y charteres

Media Desv. Media Desv. Media Desv.

Piloto Top 116.355,72 59,44 110.783,86 37,63 87.438,95 35,98
Piloto Base 70.377,83 31,91 76.603,43 20,17 60.409,25 24,26
Copiloto Top 81.131,16 45,73 64.269,32 25,24 52.302,26 24,01
Copiloto Base 40.978,02 13,22 42.446,49 12,98 34.373,59 14,45

Tabla 1: Salario medio por categorias de pilotos (en euros, 2008)
Fuente: Flaboracidn propia
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