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Los préximos afos pueden ser cru-
ciales para una parte importante
del sector industrial manufacturero
espaiiol (fundiciones, forjas, estam-
paciones, matriceria, componentes
de Automocion etc.) debido sobre to-
do a la creciente competencia de los
paises emergentes con menor coste
de transformacion. Aunque este peli-
gro no es nuevo, los cada vez mejo-
res medios de fabricacion y la pro-
gresiva incorporacion de técnicas
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Con objeto de analizar su signifi-
cado, practica, aplicacion y conse-
cuencias, tuvo lugar en el Colegio de
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Ingenieros Indus-
triales de Bilbao
una Mesa Redonda
que contempl¢ este
tema desde los di-
ferentes angulos de
la Consultoria, la
Administracion Pu-

1 amerarem i demn fy blica y la realidad
anatliw e 1nadedidal) empresarial.
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—— il Fueron ponen-
el tes Santiago Rive-

ro (Consejero de

Human Manage-

Deanon de ioe proyecios Tkl i gantiln i ment Services),
P — ";_:_* Juan José Duque

(Adjunto al Director

productivas y de calidad, hacen inmi-
nente lo que poco tiempo atrds nos
parecia lejano.

Voces autorizadas de la Adminis-
tracion, de numerosos expertos y de
medios especializados proclaman que
sOlo la Innovacién puede ayudar a
conseguir la supervivencia o evolucion
de las empresas industriales afecta-
das. No se trata tanto de la ya recono-
cida 1+D propia de Centros de investi-
gacion publicos, universitarios o em-
presariales, sino de otra i, mindscula,
representativa de la citada innovacion,
que se recomienda aplicar extensiva e
intensivamente sobre todas y cada
una de las actividades fabriles.

General de SPRI) y José Luis Jimé-
nez Brea (Director General de Arte-
che, S.A.).

Santiago Rivero puso de mani-
fiesto el estrecho vinculo entre la in-
novacion y la competitividad y como
aquélla puede ejercerse sobre los
productos, los procesos o los servi-
cios asociados a ambos. En todos los
casos, las personas constituyen su
base fundamental pues con ellas se
deberd crear un auténtico nuevo pro-
ceso de innovacion que dispondra de
su estrategia de gestion propia. La in-
novacion, ejercida de forma aislada o
en cooperacion, esta intimamente re-
lacionada con el Conocimiento ya
que en el fondo no se trata mas que
de una actividad intensiva de éste, y
una adecuada practica de la innova-
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ra la denominada Segunda gran
transformacion, cuyo segundo eje de-
berd ser precisamente la practica in-
tensiva de la innovacion en la Empre-
sa y en la Sociedad por los cuatro
medios indicados en el panel.

José Luis Jiménez Brea, a su

Womald BN A S Cn MaGRELN & vez, presento la estrategia utilizada en
VU su empresa para afrontar el reto de la
Tamawide & bnd e lhs da o uewl evolucion de mercados y costos, me-

diante el ejercicio intensivo de la in-
novacién buscando como objetivo el
incremento de su catdlogo de pro-
ductos, que deben incluir la oferta se
soluciones a los problemas de los
clientes. De nuevo, las personas
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cion exige siempre una buena Ges-
tion del Conocimiento de las organi- v
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zaciones. 'EHHTEI;:HE Dinamica de Innovacion

Juan José Duque expuso como
desde las mds altas instancias de Go-
bierno de la Comunidad Auténoma
Vasca se ha profundizado en el con-
texto que debemos afrontar en los
tiempos actuales, que contiene cuatro
caracteristicas: la de una revolucion
cientifica y tecnoldgica, la de pertene-
cer a la Era del Conocimiento, la de
completar la insercion social de la
mujer y la de basarse en el valor de lo
local con el poder de la identidad. De
esta forma se ha llegado a través de
una profunda reflexion en las sesio-
nes del Foro de Competitividad, a de-
finir el Modelo de Competitividad pa-

(AN IHMNOWVACION DRGAMITATIVE constituyen el pilar fundamental de
o esa estrategia y lo que denomin6
Glocalizacion, el enfoque necesario
para conservar a la vez los conceptos
locales dentro de un mercado global.

Definié con claridad el flujo de su
@ proceso o dindmica aplicada a las ac-
tividades de innovacion, como las es-

- tructuras que se forman para practi-

Eﬂlﬂﬁ.ﬂﬂl w car esas actividades innovativas, ex-
traidas del organigrama estable y

ARTECHE Modelo Organizativo Basico
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+ Grupos de Trabajo inted -Areas desarrollaran los proyectos.
i w” + Gesbon oyectos
::huhn tlen-ET::nmm Sigui6 un animado coloquio en el
g} Formacien an b complepdad que los asistentes plantearon diver-
= Plan Beneficios Anual sos temas que fueron aclarados y

. PlanE —— v bl aftin) complementados por los ponentes. m

m ENERO-FEBRERO 2006 DYNA Vol. LXXXI-1: 37-38



