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- ¿Qué es el Instituto de Automática
Industrial?

- El Instituto de Automática Indus-
trial, creado en 1971 y perteneciente
al Consejo Superior de Investigacio-
nes Científicas, es un Centro de in-
vestigación científica orientada a la
obtención de nuevos conocimientos y
tecnologías propias en el campo de la
automatización avanzada de procesos
y sistemas y de las estrategias avan-
zadas de medida, inspección, control
y actuación, etc.

En esta definición se deben subrayar
dos aspectos:

• La naturaleza del esfuerzo se centra
principalmente en la investigación
científica, no en el desarrollo tecnoló-
gico, pero, al mismo tiempo, dicha
investigación debe ser orientada, es
decir, no busca el aumento del cono-
cimiento por sí mismo, sino en tanto
que permita encontrar soluciones a
problemas concretos de la Sociedad.
Esto implica, en muchos casos, reali-
zar tareas de desarrollo para resolver
los problemas de innovación tecnoló-
gica.

• La orientación de esta investigación
debe permitir la creación en el IAl de
una capacidad tecnológica propia en
el campo de la automatización avan-
zada para dar respuesta a las necesi-
dades planteadas por la realidad so-
cioeconómica.

- ¿Cuáles son los objetivos del Insti-
tuto?

Los objetivos son los siguientes:

• Adquirir conocimientos científicos y
tecnológicos al más alto nivel, en el
campo de la Automatización, culti-
vando líneas de investigación científi-
ca acordes con las prioridades mar-
cadas por el Programa Marco de la
Unión Europea y el Plan Nacional de
Investigación.

• Transferir dicha capacidad a la So-
ciedad mediante la implicación del
Centro en proyectos de innovación.
Es decir, participar, realizando tareas
de investigación científica y tecnoló-
gica, en proyectos de I+D, en colabo-
ración con otros organismos y/o em-
presas, para resolver los problemas
de desarrollo, industrialización y co-
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mercialización que toda auténtica in-
novación comporta.

• Difundir conocimientos y propiciar
el desarrollo de tecnologías avanza-
das en el entorno socio–económico e
industrial, mediante acciones de in-
tercambio, formación, asesoramiento
y estimulación.

• Son áreas tecnológicas prioritarias:
Robótica y sus aplicaciones especia-
les; Sistemas sensoriales en Automa-
tización avanzada en ensayos no des-
tructivos y ayudas técnicas para dis-
capacitados; Supervisión y control
inteligente de procesos y sistemas,
con énfasis en técnicas de descubri-
miento del Conocimiento.

- ¿Con qué medios cuenta el IAI pa-
ra llevar a cabo su cometido?

- Contamos con unas instalaciones
de 4.300 m2 de laboratorios y anexos,
en un campus de 11,5 ha de superfi-
cie total, dotado del correspondiente
equipamiento científico para el desa-
rrollo de nuestra actividad investiga-
dora

Asimismo contamos con un edificio
donde se ha instalado un laboratorio
de experimentación sobre energías
renovables, tales como: Energía foto-
voltaica, eólica y la obtenida a partir
de las pilas de hidrógeno de produc-
ción propia, integradas en el citado
edificio

Los recursos humanos con que con-
tamos son de 142 personas dedica-
das a distintas actividades de investi-
gaciones científicas, de las cuales
100 son personal científico e investi-
gador. El resto es personal cualifica-
do de apoyo

- ¿Cuál es el perfil profesional más
demandado en el IAI? ¿Qué pueden
aportarle los Ingenieros Industria-
les?

- Los orígenes del IAI del CSIC están
en la Facultad de Ciencias Físicas
de la UCM; de ahí que la mayor parte
de nuestro personal científico se con-
figure como investigadores que sean

doctores y/o licenciados en Ciencias
físicas. No obstante, dadas las actua-
les líneas de investigación que man-
tenemos, los doctores y titulados su-
periores procedentes de las Escuelas
Técnicas Superiores de Ingeniería e
Informática, cuya actividad se en-
marque dentro del área de Ingeniería
de sistemas y Automática, pueden
igualmente, y de hecho así lo hacen,
llevar a cabo sus trabajos en nuestro
Centro.

- ¿De qué manera ayuda la Automa-
tización industrial al desarrollo so-
cial y económico de España? ¿ Qué
proyectos de los muchos que lleva a
cabo el IAI destacaría para dicho
desarrollo?

- La Automatización subyace prácti-
camente en casi todos los bienes y
servicios que disfrutamos en la ac-
tualidad contribuyendo a una mejora
en nuestra calidad de vida. En Espa-
ña, la mejora de la calidad de los pro-
ductos está  muy ligada a la inversión
directa en nuevos niveles de Automa-
tización. Ello ha permitido una mejor
competitividad empresarial con pro-
ductos y equipos con cada vez más
prestaciones y mejores característi-
cas. La Automatización estuvo erró-
neamente ligada al paro durante mu-
chos años. En la actualidad, se han
demostrado los beneficios y progre-
sos alcanzados en la mejora de las
condiciones de trabajo, los tipos de
tareas que se desempeñan y la salud
laboral, y, por tanto, su efecto positi-
vo para la Sociedad.

En este IAI del CSIC se están llevando
a cabo numerosos proyectos que no
vamos a señalar por limitaciones de
espacio.

- ¿Qué posición ocupa España en la
UE con respecto al desarrollo e in-
novación en el campo de la Automa-
tización Industrial?¿Con relación a
qué factores se estima este posicio-
namiento?

- España figura en la zona media (en-
tre el 12-18) en la Europa de los 25
con respecto al Desarrollo e Innova-
ción en el campo de la Automatiza-
ción Industrial. En los últimos 15
años se han producido grandes pro-
gresos pasando de importador de tec-
nologías de la Automatización a desa-
rrollador de tecnologías propias con
empresas líderes a nivel europeo. No
obstante, el camino todavía es largo y
muchas empresas tienen que apostar
por la Investigación y el Desarrollo
como única vía en un sector maduro,
consolidado y con una tradición en
muchos países tales como Alemania,
Reino Unido, Francia desde mediados
del siglo XIX y en otros tales como
Austria, Suecia, Finlandia, Holanda,
República Checa desde comienzos del
siglo XX. Algunos de los factores más
importantes que avalan está estima-
ción de la posición de España son el
crecimiento del número de empresas
dedicadas a la Ingeniería y al desarro-
llo de productos afines a la Automati-
zación Industrial y su volumen de ne-
gocios y  el aumento de personal téc-
nico altamente capacitado procedente
de las Universidades Españolas unido
al incremento de titulaciones universi-
tarias con especialización o perfil cen-
trado en la Automática.

-¿Qué innovación en el sector de la
Automatización puede suponer una
nueva revolución o impulso al sec-
tor industrial? ¿ Cuáles son las ac-
ciones que esta desarrollando el IAI
del CSIC en este sentido?

La Automatización subyace
prácticamente en casi todos los bienes y

servicios que disfrutamos en la
actualidad contribuyendo a una mejora

en nuestra calidad de vida
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- La Automatización industrial ha pa-
sado de ser un sector aislado con so-
luciones generales a un sector alta-
mente vinculado e integrado con las
tecnologías avanzadas de la informa-
ción y las comunicaciones y con so-
luciones a medida del usuario. Ese
salto cualitativo impone un cambio en
la concepción, diseño e implementa-
ción de los sistemas y dispositivos
para la Automatización Industrial,
además supone un cambio en los
equipos de trabajo y la necesaria
multidisciplinariedad de las empre-
sas. En la medida en que nuestras
empresas sean capaces de compren-
der y asimilar este cambio cualitativo,
estarán en condiciones de ofrecer un
valor añadido a los dispositivos y sis-
temas que producen y serán más
competitivas.

El papel de IAI, como Centro pertene-
ciente al CSIC consiste en actuar de
nexo entre el mundo empresarial y el
mundo académico, acercando nues-
tras aportaciones y soluciones cientí-
fico-técnicas, ensayadas a nivel de la-
boratorio y divulgadas en revistas
científicas especializadas, a las em-
presas. No se trata de desarrollar tec-
nologías sino de poner el conoci-
miento científico-técnico a disposi-
ción de las empresas, de participar 
en los estudio de viabilidad de las po-
sibles soluciones aportadas, y de 
contribuir a que esos resultados cien-
tífico-técnicos sea digeribles, asimila-
bles y utilizables por nuestras empre-
sas. En otras palabras, acercar la Au-
tomática como tecnología invisible a
la Sociedad y a la mejora de la cali-
dad del trabajo, y, en definitiva, a la
mejora de la calidad de vida. La In-
vestigación básica orientada y aplica-
da en la Automática por y para la So-
ciedad.

- ¿En qué medida puede la Automa-
tización industrial mejorar la com-

petitividad del sector industrial es-
pañol? ¿ Qué medidas se podrían
adoptar?

- La Automatización puede influir en
la competitividad de la industria espa-
ñola del mismo modo que lo hace en
otros países: bajando costos y mejo-
rando calidad. Todos sabemos que
una instalación bien automatizada
aprovecha mejor los turnos de traba-
jo, no presenta interferencias por ba-
jas laborales, puede optimizar la utili-
zación de las materias primas y el
producto final es más uniforme al no
depender de la pericia de los opera-
rios que suele ser muy dispar. 

En cuanto a las medidas que deben
adoptarse, nosotros entendemos que
la industria española sólo puede me-

jorar si se financia y subvenciona
adecuadamente desde los Organis-
mos pertinentes (Gobierno central,
Gobiernos autonómicos, etc.). Existe
un sector de la industria alimenticia
como es el de envasado de productos
hortícolas que tienen una necesidad
imperiosa de automatizar muchos
procesos para seguir siendo competi-
tivos, pero tienen unos márgenes de
beneficio tan limitados que les resulta
imposible invertir parte de ese benefi-
cio lo que redunda en la pérdida pau-
latina de competitividad. Un estudio
profundo de las necesidades y un
plan serio de financiación ayudaría a
muchas de las pequeñas empresas a
mantener un ritmo de desarrollo
competitivo.

- ¿Cómo se ajusta la Automatización
Industrial a la nueva corriente de
Desarrollo Sostenible? ¿Son com-
patibles la Automatización Indus-
trial y el Desarrollo Sostenible?

- La reducción del impacto de las ac-
tividades industriales en el medio am-

biente se reduce, entre otras accio-
nes, con la disminución de residuos
industriales. La Automatización ha
demostrado que optimiza el aprove-
chamiento de materias primas crean-
do menos residuos, que normalmen-
te se liberan al entorno. Además, la
automatización facilita la reutilización
de muchos de estos productos con lo
que se disminuyen contaminantes y
se mejoran los beneficios. La Auto-
matización también puede optimizar
el consumo de productos de diferente
toxicidad que se utilizan en los proce-
sos industriales. En resumen, la Au-
tomatización no sólo es compatible
con el crecimiento sostenible sino
que puede permitir que llegue la acti-
vidad industrial, a ser compatible con
el medio ambiente.

-¿Cuáles son los sectores en los
que la automatización Industrial es-
tá mayormente implantada?

- De todos los sectores en los que in-
cide la Automatización Industrial me-
rece destacarse el Sector del Auto-
móvil, que, para mantener su compe-
titividad, se ha venido adaptando de
una forma rápida a las nuevas tecno-
logías; le siguen en importancia el
Sector de los Transformados de Me-
tal–Mecánica, destacando el de la
Maquina–Herramienta por la influen-
cia que tiene en la producción indus-
trial en general.

-¿Qué tipo de publicaciones técnico-
científicas participa el IAI?

- Dado que, para la promoción inter-
na del personal investigador del
CSIC, es absolutamente imprescindi-
ble publicar en revistas, tanto nacio-
nales como internacionales con  índi-
ce de impacto en los sectores en los
que trabajamos, es de destacar que
se publican artículos de divulgación
en revistas especializadas y a todos
los niveles. 

También se elabora una Memoria
anual del Centro, que refleja toda
nuestra actividad y que se encuentra
disponible en la dirección: www.
iai.csic.es

La Automatización puede influir 
en la competitividad de la industria

española del mismo modo que lo hace
en otros países: bajando costos 

y mejorando calidad


