2

=G
Fr
—
9p]
=)
=
<
LL

INGENIERIA

del ejemplar.10 €

i0

i~

ANO LXXX-

Prec




tarjetas

BBK
y puntosss!

iIMenudo
ountazo!

iAcumula puntos y

Pagues donde pagues Consieuciresdion.
con tu tarjeta BBK ganas puntos. S

Pide el catilogo Desde el 15

de regalos en tu de noviembre
oficina BBK... sumando puntos

=1=] ¢



Editorial

Protocolo de Kioto y Desarrollo Sostenihle

La inquietud de la comunidad inlernacional con respecto a las
consecuencias de fa actividad humana sobre el cambio clima-
lico ha dado lugar al concepto de Desarrollo Sostenible,
acufiado en la Comisién Mundial sobre Desarrollo y Medio
Ambiente de 1987 y que, en sinlesis, pretende establecer fas
bases para “salisfacer las necesidades del presenle sin
compromeler fa capacidad de las generaciones fufuras
de satisfacer fas suyas y para ello es necesaria una
gestion de todos los niveles de la socfedad v de sus
economias, que preserve la riqueza presente y manten-
ga el entarno natural para las generaciones futuras”,

En Kiolo, los 160 paises presentes alcanzaron un acuerdo final
plasmado en un Protocolo por el que se establece la reduccidn
de emisiones de gases de efecto invernadero para 38 pafses
indusirializados en diferenles proporciones, con una reduc-
citn conjunta de las emisiones de un 5,2% sobre las emisio-
nes de 1990 para la media de las emisiones de 2008-2012.
Los objelivos marcados pueden ser alcanzados individual o
conjuntamente. Ello da lugar al comercio de emisiones, meca-
nismo por el que, a través de acuerdos de mercado, se pueden
compensar entre distinlos paises excesos y déficils de emisio-
nes, de manera que el resultado conjunto cumpla el Protoco-
fo de Kioto,

El desafio para el seclor energético en el cumplimiento del
Protocolo es suministrar como minimo, el doble de la energla
que se produce en la actualidad (siempre y cuando se priori-
cen el ahorro y Ia eficiencia energélicos), al liempo que se
cumplen las restricciones sobre emisiin de gases. EI Parla-
mento espafiol lo ratificd en 2002 por unanimidad.

A finales de 2002 los Ministros de Medio Ambiente de la UE.
alcanzan un acuerdo para establecer la Direcliva de Comercio
de Emisiones, para regular la compra-venta de emisiones. En
2005 comenzard la asignacidn y mercado de compra-venta de
derechos de emisidn de CO,. Finalmente, en 2008-2012 la
media de emisiones de cada pais deberd alcanzar su objelivo
marcado,

Con la reciente incorporacion de Rusia, el Prolocolo es opera-
tivo al superar el 55% de las emisiones mundiales los paises
parlicipantes.

Espafia en la actualidad ya ha superado el 15% de incremento
permitida para el periodo 2008-2012. De hecho, en la acluali-
dad se ha alcanzado el 40% de incremento, lo que pone a
nuestro pais en situacion clara de alarma y en la prevision de
lenier que pagar fuertes cantidades de dinero por el exceso de
emisiones, 1al como eslablece el Prolocolo.

Espafa ha planleado acciones gue se basan en los ciclos
combinados y las energlas renovables, asumiendo que, final-
mente, habrd que admitir un déficit en nuestra balanza de emi-
siones puesto que las medidas visualizadas no cubren |a de-
manda de reduccitn de emisiones que liene nuestro pals.

Una cenlral de carbdn emite, por término medio, 950 g de
CO./ kWh mientras que una de ciclo combinado emite 350 g
de CO.f kWh. Es decir, menos pero lieng, adn, una signilicati-
va contribucicn,

A ello hay que afiadir los allos cosles del gas y su inestabili-
dad.

Las cenlrales de energias renovables no son emisoras de CO,
pera su contribucion a la generacion de enargla estd limilada
por sus allos costes exceplo en el caso de la energia hidrduli-
ca y la edlica. En la primera nos enconframos con limilaciones
para su desarrollo y su operabilidad depende de la climatolo-
gia, lo mismo que las edlicas, lo que, en ambos casos, exige
potencia disponible de reserva para cuando no haya agua o no
sople el viento,

La energia nuclear es una de las mds compelitivas en nuestro
pais y no emite gases de eleclo invernadero. Su funcionamien-
lo es estable y se estd trabajando en el almacenamiento de los
residuos como muestran los dllimos permisos de cenlros de
almacenamiento en distintas partes del mundo.

Con el sucinto planteamiento anterior se hace obvia la necesi-
dad de reconsiderar la energia nuclear para afronlar las exi-
gencias de Kiolo y disponer, en definitiva, de un desarrollo
sostenible asequrado para el lutura,
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HE Mz HERNANDEZ, MARIA HELENA FERNANDEZ y ]. ALBIZURI
STRUCTURAS Y EFECTOS DINAMICOS DEL VIENTO

Se pretende resaltar el peligro que puede representar el viento, como accidn variable en el tiempo, en las eslructuras.
5e analiza con detalle el caso del conocido colapso del Puente de Tacoma en 1940, b [

13 XAVIER CANO
PROTOCOLO DE KIOTO: ;UNA NUEVA ESPERANZA PARA LA REDUCCION DE LAS EMISIONES DE

GASES DE EFECTO INVERNADERO?
El pasado 16 de febrero entrG en vigor este Protocolo, transcurridos 90 dias desde la ralificacion de Rusia. Se hace un estudio

detallado de los antecedentes, |as obligaciones generales, su mecanismo y las confluencias entre este Prolocolo y el Tratado de la
Unidn Europea.

mHGNﬁCID IMENEZ URUENA
SUBCONTRATACION INDUSTRIAL EN ESPANA

Aunque la subconiratacion industrial no es un fendmeno nuevo, en nuestro pais no ha adquirido todavia el reconocimiento que
tiene en olros palses de nuesiro entorno, quizds por nuestro propio desconocimiento de lo que es y representa. En la relacion de
subcontratacitn prima el grado de confianza adquirido.

ELUIS NMN&JEL VILLA GARCIA
LA SOLUCION ESTRUCTURAL DEL MERCADO DE POLA DE SIERD

El autor, tras evocar la actividad innovadora y revolucionaria del ingeniero lidefonso Sanchez del Rio, expone la
reforma introducida en el proyecto original para su adecuacitn a las nuevas exigencias de uso.

CARLDS MA%’IT F‘V SANDALIO GOMEZ
¢UNA SOLUCION PARA CONCILIAR TRABAJO Y FAMILIA?

La dedicacion al trabajo produce indudablemente un impacto sobre el desempefio de las responsabilidades
familiares, a veces hasta limites allamente significativos. Los autores lratan el TTP (Trabajo a Tiempo Parcial) como
una solucidn prometedora a pesar de que el 47% de los trabajadores a liempo completo consideran que la propuesta

perjudicaria a su carrera profesional.

CARLOS ALES ESTEBA
mAHMS 'Efiucu EN EL ANO 2003/04

El objetivo del trabajo es analizar el compaoriamiento de la generacidn de origen edlico a partir de los grdficos de Red Eléclrica
Espafiola. Puede apreciarse la forma caprichosa en la que con mucha frecuencia se comporta esta generacién. Sin embargo, es

evidente que debe polenciarse y apoyar sin reservas en los tres factores que la limilan,

Es. RENTERIA, ¥. URIARTE, C. MARTINEZ, T. BARTOLOME y A. PICON
LA SEGURIDAD DE LOS ACTIVOS DIGITALES EN LA EMPRESA Acfum

La Informacidn es un activo que, al igual que otros activos importantes del negocio, liene valor para la organizacidn y requiere una
proteccion adecuada. Se analizan algunos elementos a tener en cuenta como la legislacion actual.



NARCIS SAURINA
INGENIERIA BASADA EN CONOCIMIENTO

La irrupcitn masiva de la Informatica en todos los dmbitos de la Ingenieria ha llevado a la
creacién de diversas herramientas que el ingeniero puede emplear discretamente. El autor
propone una estructura de modelado orientada a objetos que contempla un modelo unificado
en el Conocimiento del dominio general de la aplicacion inlegrando todas las herramientas y
lodos los procesos.

f/._ FRANCISCO JAVIER MOLEDO y {Jﬁ‘-fl ER MARIA IRURETAGOYENA &
ESTHUETHHS E LOS COSTES DE'ADAPTACION AL ESPACIO EUROPED
DE EDUCACION SUPERIOR

Se habla mucho del Proceso de Bolonia en su vertiente mas polémica, que es la duracion de
los estudios, pero olvidando otros muchos aspectos que serdn claves para el éxilo de la
implantacidn del espacio comin de Ensefianza. ;jCudles serdn los costes de adaplacion?

¢ Como se adaptardn las infraestrucluras existentes? i

N

PABLO EARDDNA CARLOS REY
DIRECCION POR MISIONES: ;LA MISIGN DE LA DIRECCION?

Se propone un nuevo sistema de gestion que pretende solucionar los problemas que puede
plantear la pérdida del compromiso de los trabajadores por la misidn y, con ello, la motivacidn
necesaria. La misidn da sentido a los objetivos y no al revés.

meL FUTURO DE LA ENERGIA DE LA FISION: ;EVOLUCION O REVOLUCION?

En estos momentos hay en el mundo 440 centrales nucleares en
funcionamiento con una capacidad instalada de unos 360 GW. En un afio
producirdn mas de 2.500 TWh de energia eléctrica, evitando la
produccidn de mds de 109 toneladas de CO, a partir de combuslibles
i6siles. Se necesilan disefios de reactores lanlo evolucionados como
revolucionarios.

o

58 DESARROLLO SOSTENIBLE

Se Iratan los temas habituales sobre la Normativa mds importante recientemente
aprobada en Espafia y en las GC. AA., la Normativa en preparacidn en Espaiia asl
como acontecimientos y documentos de inlerés.

61 ENERGIA HOY

Se fratan los temas siguientes: £l Consejo de Ministros de la U.E. aboga por mejoras
administrativas y politicas mas efectivas de incentivos en eficiencia y renovables, la
Prdrroga en 2005 del Plan Renove Viasco de calderas y calentadores, y la Energia de
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ENTREVISTA

D. Salvador Ros
Torrecillas, Licenciado y
Doctor en Ciencias Fisicas
por la Universidad
Complutense de Madrid, es
Director del Instituto de
Automatica Industrial del
C.S.1.C. desde julio de
1998. Ha realizado
numerosas publicaciones,
proyectos de Investigacion
y Patentes presentando
mas de 90 trabajos en
Congresos nacionales e
internacionales.
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- ¢Qué es el Instituto de Automética
Industrial?

- El Instituto de Automética Indus-
trial, creado en 1971 y perteneciente
al Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas, es un Centro de in-
vestigacion cientifica orientada a la
obtencion de nuevos conocimientos y
tecnologias propias en el campo de la
automatizacion avanzada de procesos
y sistemas y de las estrategias avan-
zadas de medida, inspeccidn, control
y actuacion, etc.

En esta definicion se deben subrayar
dos aspectos:

» La naturaleza del esfuerzo se centra
principalmente en la investigacidn
cientifica, no en el desarrollo tecnold-
gico, pero, al mismo tiempo, dicha
Investigacion debe ser orientada, es
decir, no busca el aumento del cono-
cimiento por si mismo, sino en tanto
que permita encontrar soluciones a
problemas concretos de la Sociedad.
Esto implica, en muchos casos, reali-
zar tareas de desarrollo para resolver
los problemas de innovacion tecnolo-
gica.

' SALVADOR

| TORRECILLAS

Director del Instituto
de Automatica Industrial
del C.S.I1.C.

» La orientacion de esta investigacidn
debe permitir la creacidn en el 1Al de
una capacidad tecnoldgica propia en
el campo de la automatizacion avan-
zada para dar respuesta a las necesi-
dades planteadas por la realidad so-
cioeconomica.

- (Cudles son los objetivos del Insti-
tuto?

Los objetivos son los siguientes:

| = Adquirir conocimientos cientificos y
| tecnoldgicos al mas alto nivel, en el

campo de la Automatizacion, culti-

| vando lineas de investigacion cientifi-

ca acordes con las prioridades mar-
cadas por el Programa Marco de la
Unidn Europea vy el Plan Nacional de
Investigacidn.

* Transferir dicha capacidad a la So-
ciedad mediante la implicacidn del
Centro en proyectos de innovacion.
Es decir, participar, realizando tareas
de investigacidn cientifica y tecnold-
gica, en proyectos de 1+0, en colabo-
racién con otros organismos y/o em-
presas, para resolver los problemas
de desarrollo, industrializacidn y co-



mercializacidn que toda auténtica in-
novacidn comparta.

= Difundir conocimientos y propiciar
el desarrollo de tecnologias avanza-
das en el entorno socio-economico e
industrial, mediante acciones de in-
tercambio, formacion, asesoramiento
y estimulacidn,

= Son dreas tecnolbgicas prioritarias:
Robdtica v sus aplicaciones especia-
les; Sistemas sensoriales en Automa-
tizacion avanzada en ensayos no des-
tructivos y ayudas técnicas para dis-
capacitados; Supervisién y control
inteligente de procesos y sistemas,
con énfasis en técnicas de descubri-
miento del Conocimiento.

- iCon gué medios cuenta el 1Al pa-
ra llevar a cabo su cometido?

- Contamos con unas instalaciones
de 4.300 m? de laboratorios y anexos,
en un campus de 11,5 ha de superfi-
cie tofal, dotado del correspondiente
equipamiento cientifico para el desa-
rrollo de nuestra actividad investiga-
dora

Asimismo contamos con un edificio
donde se ha instalado un laboratorio
de experimentacion sobre energias
renovables, tales como: Energia foto-
voltaica, edlica y la obtenida a partir
de las pilas de hidrogeno de produc-
cidn propia, integradas en el citado
edificio

Los recursos humanos con que con-
tamos son de 142 personas dedica-
das a distintas actividades de investi-
gaciones cientificas, de las cuales
100 son personal cientifico e investi-
gador. El resto es personal cualifica-
do de apoyo

- ;Cudl es el perfil profesional mas
demandado en el IAI? ;Qué pueden
aportarle los Ingenieros Industria-
las?

- Los origenes del 1Al del CSIC estan
en la Facultad de Ciencias Fisicas
de la UCM: de ahi que la mayor parte
de nuestro personal cientifico se con-
figure como investigadores que sean

doctores y/o licenciados en Ciencias
fisicas. No obstante, dadas las actua-
les lineas de investigacién que man-
tenemos, los doctores y titulados su-
periores procedentes de las Escuelas
Técnicas Superiores de Ingenieria e
Informética, cuya actividad se en-
marque dentro del drea de Ingenieria
de sistemas y Automatica, pueden
igualmente, v de hecho asi lo hacen,
llevar a cabo sus trabajos en nuestro
Centro.

- ¢De qué manera ayuda la Automa-
tizacién industrial al desarrollo so-
cial y econdmico de Espafia? ; Qué
proyectos de los muchos que lleva a
cabo el 1Al destacaria para dicho
desarrollo?

- La Automatizacion subyace practi-
camente en casi todos los bienes y
servicios que disfrutamos en la ac-
lualidad contribuyendo a una mejora
en nuestra calidad de vida. En Espa-
fia, la mejora de la calidad de los pro-
ductos estd muy ligada a la inversion
directa en nuevos niveles de Automa-
tizacion, Ello ha permitido una mejor
competitividad empresarial con pro-
ductos y equipos con cada vez mas
prestaciones y mejores caracteristi-
cas. La Automatizacion estuvo errd-
neamente ligada al paro durante mu-
chos afios. En la actualidad, se han
demostrado los beneficios y progre-
s0s alcanzados en la mejora de las
condiciones de trabajo, los tipos de
tareas que se desempeiian vy la salud
laboral, y, por tanto, su efecto positi-
vo para la Sociedad.

En este IAl del CSIC se estdn llevando
a cabo numerosos proyectos que no
vamos a sefalar por limitaciones de
espacio.

- ¢Qué posicién ocupa Espafia en la
UE con respecto al desarrollo e in-
novacidn en el campo de la Automa-
tizacidn Industrial?;{Con relacidn a
fqué factores se estima este posicio-
namiento?

- Espana figura en la zona media (en-
tre el 12-18) en la Europa de los 25
con respecto al Desarrollo e Innova-
cion en el campo de la Automatiza-
cion Industrial. En los altimos 15
afos se han producido grandes pro-
gresos pasando de importador de tec-
nologias de la Automatizacion a desa-
rrollador de tecnologias propias con
empresas lideres a nivel europeo. No
obstante, el camino todavia es largo v
muchas empresas tienen que apostar
por la Investigacién y el Desarrollo
como Unica via en un sector maduro,
consolidado y con una tradicion en
muchos paises tales como Alemania,
Reino Unido, Francia desde mediados
del siglo XIX y en otros tales como
Austria, Suecia, Finlandia, Holanda,
Repiblica Checa desde comienzos del

| siglo XX. Algunos de |os factores mds

importantes que avalan esta estima-
cion de la posicién de Espafa son el
crecimiento del nimero de empresas
dedicadas a la Ingenieria y al desarro-
llo de productos afines a la Automati-
zacion Industrial y su volumen de ne-
gocios v el aumento de personal téc-
nico altamente capacitado procedente
de las Universidades Espaiolas unido
al incremento de titulaciones universi-
tarias con especializacion o perfil cen-
trado en la Automética,

-¢Qué innovacidn en el sector de la
Automatizacién puede suponer una
nueva revolucién o impulso al sec-
tor industrial? ; Cudles son las ac-
ciones que esta desarrollando el 1Al
del CSIC en este sentido?

L.a Automatizacion subyace
practicamente en casi todos los bienes y
servicios que disfrutamos en la
actualidad contribuyendo a una mejora
en nuestra calidad de vida

DYNA MARZO 2005




- La Automatizacion industrial ha pa-
sado de ser un sector aislado con so-
luciones generales a un sector alta-
mente vinculado e integrado con las
tecnologias avanzadas de la informa-
cién y las comunicaciones y con so-
luciones a medida del usuvario. Ese
salto cualitativo impone un cambio en
la concepcion, disefio e implementa-
cion de los sistemas y dispositivos
para la Automatizacion Industrial,
ademas supone un cambio en los
equipos de trabajo y la necesaria
multidisciplinariedad de las empre-
sas. En la medida en que nuestras
Bmpresas sean capaces de compren-
der y asimilar este cambio cualitativo,
estaran en condiciones de ofrecer un
valor afadido a los dispositivos y sis-
temas que producen y serdn mas
competitivas.

petitividad del sector industrial es-
paiol? ; Qué medidas se podrian
adoptar?

- La Automatizacion puede influir en
la competitividad de la industria espa-
fiola del mismo modo que lo hace en
otros paises: bajando costos y mejo-
rando calidad. Todos sabemos que
una instalacion bien automatizada
aprovecha mejor los turnos de traba-
jo, no presenta interferencias por ba-
jas laborales, puede optimizar la utili-
zacion de las materias primas vy el
producto final es mas uniforme al no
depender de la pericia de los opera-
rios que suele ser muy dispar.

En cuanto a las medidas que deben
adoptarse, nosotros entendemos que
la industria espanola solo puede me-

LLa Automatizacion puede influir

en la competitividad de la industria
espanola del mismo modo que lo hace
en otros paises: bajando costos

El papel de IAl, como Centro pertene-
ciente al CSIC consiste en actuar de
nexo entre el mundo empresarial y el
mundo académico, acercando nues-
tras aportaciones y soluciones cienti-
fico-técnicas, ensayadas a nivel de la-
boratorio y divulgadas en revistas
cientificas especializadas, a las em-
presas. No se trata de desarrollar tec-
nologias sino de poner el conoci-
miento cientifico-técnico a disposi-
cidn de las empresas, de participar
en los estudio de viabilidad de las po-
sibles soluciones aportadas, v de
contribuir a que esos resultados cien-
tifico-tecnicos sea digeribles, asimila-
bles y utilizables por nuestras empre-
sas. En otras palabras, acercar la Au-
tomdtica como tecnologia invisible a
la Sociedad y a la mejora de la cali-
dad del trabajo, y, en definitiva, a la
mejora de la calidad de vida, La In-
vestigacion bdsica orientada y aplica-
da en la Automatica por v para la So-
ciedad.

- ¢En qué medida puede la Automa-

tizaci6n industrial mejorar la com- |

y mejorando calidad

jorar si se financia y subvenciona
adecuadamente desde los Organis-
mos pertinentes (Gobierno central,
Gobiernos autondmicos, etc.). Existe
un sector de la industria alimenticia
como es el de envasado de productos
horticolas que tienen una necesidad
imperiosa de automatizar muchos
procesos para seguir siendo competi-
tivos, pero tienen unos mérgenes de
beneficio tan limitados que les resulta
imposible invertir parte de ese benefi-
cio lo que redunda en la pérdida pau-
latina de competitividad. Un estudio
profundo de las necesidades y un
plan serio de financiacion ayudaria a
muchas de las pequeias empresas a
mantener un ritmo de desarrollo
competitivo,

- (Como se ajusta la Automatizacidn
Industrial a la nueva corriente de
Desarrollo Sostenible? ;Son com-
patibles la Automatizacidn Indus-
trial y el Desarrollo Sostenible?

- La reduccion del impacto de las ac-
tividades industriales en &l medio am-

biente se reduce, entre otras accio-
nes, con la disminucién de residuos
industriales. La Automatizacion ha
demostrado que oplimiza el aprove-
chamiento de materias primas crean-
do menos residuos, que normalmen-
te se liberan al entorno. Ademas, la
automatizacion facilita la reutilizacion
de muchos de estos productos con lo
que se disminuyen contaminantes y
se mejoran los beneficios. La Auto-
matizacion también puede optimizar
el consumo de productos de diferente
toxicidad que se utilizan en los proce-
505 industriales. En resumen, la Au-
tomatizacion no solo es compatible
con el crecimiento sostenible sino
que puede permitir que llegue la acti-
vidad industrial, a ser compatible con
el medio ambiente.

-¢Cudles son los seclores en los
que la automatizacidn Industrial es-
4 mayormente implantada?

- De todos los sectores en los que in-
cide la Automatizacidn Industrial me-
rece destacarse el Sector del Auto-
mavil, que, para mantener su compe-
titividad, se ha venido adaptando de
una forma rdpida a las nuevas tecno-
logias; le siguen en importancia el
Sector de los Transformados de Me-
tal-Mecdnica, destacando el de la
Maquina-Herramienta por la influen-
cia que tiene en la produccidn indus-
trial en general.

~-¢0ué tipo de publicaciones lécnico-
cientificas participa el 1AI?

- Dado que, para la promocion inter-
na del personal investigador del
CSIC, es absolutamente imprescindi-
ble publicar en revistas, tanto nacio-
nales como internacionales con indi-
ce de impacto en los sectores en los
que trabajamos, es de destacar que
se publican articulos de divulgacién
en revistas especializadas y a todos
los niveles.

También se elabora una Memoria
anual del Centro, que refleja toda
nuestra actividad y que se encuentra
disponible en la direccion: www,
ai.csic.e5m
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Resumen

En este articulo se pretende resaltar
el peligro que puede presentar el
viento, como accion variable en el
tiempo, en las estructuras ligeras que
tan de moda se encuentran en la ac-
tualidad. Este peligro se ilustra con el
andlisis del colapso del puente de Ta-
coma (EEUU, 1940).

Ademads, y puesto que debido a
este suceso se profundizd en el estu-
dio de los efectos dindmicos del vien-
to, se mostrardn las aportaciones que
algunas de las dltimas normativas
(Eurocddigo 1y Codigo Técnico de la
Edificacidn) introducen para evitar
estos problemas.

Introduccidn

Todos conocemos estructuras que
han sido derribadas por la "fuerza”
del viento, sobre todo cuando su ve-
locidad supera los 100 kmv/h. Sin em-
bargo, el colapso del puente de Taco-
ma no fue debido directamente a la
intensidad del viento, ya que soplaba
aproximadamente a 65 km/h y, ade-
mas, antes de su hundimiento, sufrio
oscilaciones verticales de flexion de
amplitud entre 0,5 metros y 1 metro,
repitiéndose alrededor de 12 veces
cada minuto, sequidas de movimien-
tos de torsion cuya amplitud fue au-
mentando hasta alcanzar 8,5 metros,
lo que suponia que el tablero se si-

Fig. 1. Oscilacidn de torsidn del
puente antes del colapso.

tuaba con una inclinacidn de 45° res-
pecto de su posicién horizontal origi-
nal (Fig. 1). Esta oscilacidn se repitio
aproximadamente 14 veces por mi-
nuto hasta que finalmente se produjo
¢l colapso.

Realmente, en la accion del viento
se puede considerar la existencia de
dos componentes: una fija o estatica
y ofra variable o dinamica. En térmi-
nos de velocidades, v, se podria es-
cribir;

V=i, + ¥, (1)

El primer término, vm, velocidad
media, estd relacionado directamente
con la sobrecarga p ejercida sobre |as
estructuras a través de la expresidn

\"1

PHC (2)

donde ¢ es el “coeficiente edlico”,
que depende del dngulo de incidencia
del viento v de las caracteristicas de
la estructura [Fomento, 1988].

El segundo término, Um, que ex-
presa la fluctuacidn de la velocidad,
es el origen de los efectos dindmicos
producidos por el viento sobre las es-
tructuras:

a) Vibraciones en la direccion del
viento, debidas a la variacion de su
velocidad, estrictamente hablando, o
causadas por corrientes de aire que
aparecen tras obsticulos (efecto gol-
pe de viento).

b) Vibraciones en direccién orto-
gonal al viento, ya sean forzadas co-
mo consecuencia del desprendimien-
to de remolinos, o autoexcitadas, que

' dependen fuertemente de la movili-

dad de la estructura,

Efectos dindmicos del viento

1. Resonancia

Probablemente el concepto de “reso-
nancia” es uno de los mas llamativos
en Ingenieria Mecanica y Civil. Este
efecto se produce cuando las accio-
nes variables que actian sobre las
estructuras presentan una periodici-
dad bastante acusada, es decir, cuan-
do los valores de la amplitud se repi-
ten pasado un periodo de tiempo T,
(Fig. 2).

.-'i.mplitud

\/\

bt |

Fig. 2. Representacion de una funcidn periddica en funcidn del tiempo.

1 ELLLLT. Minera y Obras Publicas. Barakalde..
2 E.T.8. de Ingenieria. Industrial de Biltbao.
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)
Amplitod

&
Amplitud

1

=0T, h=UT; Frecuencia

que dicha estruc-

Amplificaciin de
la respuesta

tura ha entrado
en resonancia.
Pues bien, en
la figura 5 se
muestra una fun-
cion — densidad
espectral — de-
pendiente de (v,)%,
representativa de
un caso tipico re-
al y se observa
que las frecuen-
cias mds caracte-

Fig. 4. Amplificacion de la respuesia de una eslruclura en
funcidén de fa frecuencia de la accidn variable exlerior.

Esta funcidn periddica se puede
descomponer en varias funciones si-
nusoidales de amplitud variable, de
periodo T, y sus miltiplos, y repre-
sentarla en el dominio de la frecuen-
cia, 1al como muestra la figura 3.

Pues bien, si el valor inverso de
T,, denominado frecuencia f,, o uno
de sus primeros miltiplos, llamados
armdnicos (Fig. 3) es muy similar a
alguna de las frecuencias f, corres-
pondiente a una de las formas de vi-
bracion propias de la estructura,
dicha forma o modo de vibracidn au-
menta considerablemente su ampli-
tud; es decir, se produce un efecto de
amplificacion de la respuesta de la
estructura ante la accidn exterior pe-
riddica (Fig. 4), que también depende
del amortiguamiento estructural, &,
Cuando se da esta situacion, se dice

risticas del viento
incidente se en-
cuentran a 0,01
Hz, 2-10% Hz y 3-

(fffq)
H 1.3

Fig. 3. Descomposicidn de una
funcidn periddica,

2. Desprendimiento de remolinos
Este fendmeno se comenzd a estudiar
en detalle durante los primeros afios
del siglo XX [Bénard, 1908] y esta-
blece que, para determinados valores
del ndmero de Reynolds, el flujo co-
rriente abajo de un cilindro circular
situado perpendicularmente a una co-
rriente incidente uniforme se caracte-
riza por el desprendimiento alternado
y periddico de remolinos que giran en
sentido horario y antihorario de for-
ma alternativa (Fig. 6). Esta circuns-
tancia genera sobre el cilindro fuerzas
|laterales periddicas que son la causa
de las vibraciones en un plano per-
pendicular a la corriente incidente.
Algunos investigadores como
Theodore Von Kdrman, famoso inge-
niero aerondutico, demostraron me-
diante ensayos experimentales que
esta teoria se podia generalizar a
otros tipos de estructuras no cilindri-
cas, como el puente de Tacoma, por

Frecuencia &
X

Densidad

espectral

—

d10" Hz' 2:10° Hz

p log lrecuencin

0,01 Tz 0.2 Hz

Fig. §. Curva lipica de varfacion con la frecuencia del producto de ia
frecuencia por la funcidn de densidad espectral f[basado en Meseguer ef al.,

2001].

10°® Hz aproximadamente, valores
muy lejanos al entorno de los 0,2 Hz
(12 - 14 vibraciones/minuto) a los
que estaba oscilando el puente cuan-
do se produjo su colapso. Por lo tan-
to, el puente no entré en resonancia.

Fig. 6.
Fendmeno de
desprendimienta
de remolinos

1 Library of Congress, Prints and Photographs Division, HAER WASH,27-TACO, 11-35.
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lo que ahora se podria hablar de la
existencia de una accidn periddica
sobre el puente.

Esta frecuencia de desprendi-
miento de remolinos se obtendria por
medio de la siguiente expresién
[Strouhal, 1878):

5y,

fia s

D (3

siendo v la velocidad media de inci-
dencia del viento, D el canto del




Viento
Incidente

2221

Senlido de la
vilsracidn de Mexidn

Cinmponenie vertical de la Muerza

del viento sobre ol puoenie

Fig. 7. Absorcidn de energla del viento por una eslruciura oscilante

puente, en este caso 2'4 metros, y S
una constante adimensional depen-
diente de la forma de la estructura,
denominada “ndmero de Strouhal”,
que tomaria el valor de 0,14 [ACHE,
2000].

Cuando se produjo el colapso, la
velocidad del viento era del orden de
65 km/h, con lo que la frecuencia de
desprendimiento de remolinos, fv,
seria aproximadamente 1 Hz. Sin em-
bargo, el puente estaba vibrando a
una frecuencia de 0,2 Hz. Por lo tan-
to, y puesto que ambas frecuencias
no coinciden, no se pudo producir
ninguna resonancia, por lo que el
desprendimiento de remolinos tam-
poco fue la causa del colapso.

Es de destacar que, durante mu-
chos afios, el colapso del puente ha
sido mostrado, fundamentalmente en
libros de texto [Den Hartog,
1985], como un ejemplo de es-
tructura que ha entrado en re-
sonancia. Evidentemente, ha
quedado demostrado que se
trata de un error.

3. Inestabilidades aeroeldsticas

Estas inestabilidades aparecen
cuando un cuerpo sometido a
un flujo de viento se mueve o
deforma apreciablemente, Estas
deformaciones producen varia-
ciones en la forma de la interac-
cién entre viento y estructura
que modifican las fuerzas aero-
dinamicas ejercidas por el vien-
to, lo que, a su vez, afecta a las
propias deformaciones del
cuerpo. En algunas situaciones,
dichas fuerzas tienden a seguir
aumentando progresivamente la
deformacion del obsticulo, cau-

sando su fallo por fatiga o al alcanzar
tensiones excesivas. Se trata, por
tanto, de una vibracién autoexcitada.

Es éste un problema tipico en In-
genieria Aerondutica ya que se puede
dar en las alas de las agronaves, aun-
que también puede ocurrir en otras
estructuras. En el caso del puente de
Tacoma, el factor desencadenante de
esta inestabilidad fue el solape de la
oscilacion existente de flexién con
una vibracion de torsion, ocasionado
por el fallo de un cable de suspension
[USFWA, 1941].

El proceso hasta ahora descrito
se denomina flameo o flutter y con-
cretamente aparece cuando para una
fase determinada entre torsidn y fle-
xion, la estructura extrae energia del
flujo constante de aire. Asi, la figura 7
muestra el movimiento de la seccion

transversal del puente cuando las fre-
cuencias de torsion y flexion son
iguales y existe ese desfase entre os-
cilaciones; en este caso, es posible la
absorcién de cierta energia, proce-
dente del trabajo realizado por el
viento sobre la estructura, que se em-
plea en aumentar sistemdticamente
las deformaciones.

Asl, en el puente de Tacoma, el
giro del tablero ocasionado por la tor-
sign fue creciendo sisteméaticamente
en cada ciclo, lo que supuso un au-
mento de las tensiones sobre el ma-
terial que provocaron el fallo estitico
0, puesto que dichas tensiones eran
variables, un fallo por fatiga a bajos
ciclos.

Este fendmeno es mas complejo
de lo que aqui someramente se ha
expuesto. De hecho, en esta situacién
también se producen remolinos va-
riables en posicion y magnitud que
actian sobre el tablero y que influyen
en la oscilacién y en el aporte de
energia (Fig. 8). Una explicacion mas
detallada se puede encontrar en la bi-
bliografia [Billah y Scanlan, 1991].

Los efectos dinamicos del viento

en la normativa
Hasta hace pocos aios, a nivel de
normativa general, practicamente no
se habia contemplado la posibilidad
de que ocurrieran estos efectos sobre
las estructuras, tal como

se puede observar en la

instruccidon “NBE-AE/8S,
Acciones en la Edifica-
cign”, en donde dnica-
mente se considera la ac-

cién del viento como ac-
cidn estética.

Sin embargo, en el
mas reciente Cddigo Téc-
nico de la Edificacidn
(C.T.E.) se especifica que,
en el caso de estructuras
sensibles a los efectos di-
namicos inducidos por el
viento, serd necesario

efectuar un analisis dina-

Fig. 8. Remolinos
formando parte de fa
wibracion auloexcitada
sobre el tablero del
puente de Tacoma
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Fig. 9. Diagrama para la
astimacidn de la sensibilidad de
edificios frente a los efeclos
dindmicos inducidos por el viento

mico detallado y comprobar su se-
guridad frente a la fatiga.

Asi, se consideran especial-
mente sensibles aquellos edificios
cuyas dimensiones cumplen algu-
na de las siguientes relaciones:

h h
> — — >

h=100m q 10 b 10
siendo h la altura del edificio, d su
dimensién en el sentido paralelo a
la direccion del viento y b en el
sentido perpendicular el viento.

También se deberd llevar a ca-

bo un andlisis detallado en los ca-

%
T SN a?
M P Sl
I T~ i 4
% LB /¢;//_ u
E
5 A
1{ 100 // //// o6 N 1
At}
L b g // oL b
LB} AY | | 1 1
f w;:,/ //‘ 11T
4V o=
% 1
1) Rango de las estructuras it FE
Insensibles frente a los
efectos dindmicos. 2 = o 5 B
2) Rango de las estructuras
sensibles frente a los = ==
efectos dindmicos.
10
] 10 20 ] 100
Anchura b (m)

505 en que se cumplan simultanea-
mente las siguientes relaciones:

h h
h<100m — <10 — <10
d b

Si, conforme a la figura 9, el caso
estd situado en el rango de las es-
tructuras sensibles frente a los efec-
tos dinamicos.

Ahora bien, sen qué consiste ese
andlisis detallado? E| Furocddigo 1
(Parte 2-4), cuyo dmbito de aplica-
cién es mas amplio que el C.T.E.
puesto que incluye tanto las estructu-
ras de edificacion como de Ingenieria
Civil, proparciona métodos de calculo
para cada uno de estos efectos dina-
micos. En general, en estos métodos
se determina una velocidad critica de-
pendiente de distintos pardmetros
geométricos v modales de la estruc-
tura y se ha de conseguir en el disefio
que dicha velocidad se aleje lo més
posible de la velocidad del viento ac-
tuante.

Ademds, en el caso especifico de
las inestabilidades aeroeldsticas se
establecen unos sencillos criterios
para valorar la sensibilidad de las es-
tructuras a estos efectos. Si estos cri-
terios no se satisfacen se deben reali-
zar calculos numéricos o ensayos en
tinel de vienta.

Conclusiones
En los dltimos afios, el disefio estruc-
tural estd conduciendo a la realiza-

cion de edificios esbeltos y estructu-

ras ligeras y de grandes luces. En al-

gunos casos, los efectos dindmicos
| del viento pueden ser especialmente
peligrosos, por lo que deben ser esti-
mados para evitar sucesos similares
al ocurrido en Tacoma. Afortunada-
mente, las normativas mds recientes
han introducido métodos de célculo y
sugerido la necesidad de realizar en-
sayos sobre modelos reducidos en
tinel de viento, asi como calculos nu-
méricos. Todo ello conducird a que
los disefios sean mds seguros y fia-
bles que los de décadas anteriores.
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'PROTOCOLO DE KIOTO: ; UNA NUEVA

ESPERANZA PARA LA REDUCCION DE LAS
EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO?

Xavier Cafo Gonzalez,

ogadao

| 1. Actualidad respecto del
| Protocolo

El pasado 16 de febrero de 2005 en-
tro en vigor el Protocolo de Kioto una
vez transcurridos 90 dias desde la ra-
tificacién de Rusia y por tanto cum-
plir con mas del 55% (actualmente es
del 61,6% ) de las emisiones del con-
junto de Estados Parte del Anexo | de
la Convencidn Marco de Naciones
Unidas:

A continuacion establecemos la
situacion actual respecto de los pai-
ses que forman parte del Anexo |, en
relacién a la fecha de firma y ratifica-
cién del Protocolo asi como el % de
las emisiones globales que represen-
ta cada Estado y las reducciones a las
que se comprometen.

Una vez presentados los datos
correspondientes a las emisiones de
cada Estado asi como el porcentaje
de reduccion al que se comprometen,
a continuacion hacemos un breve re-
sumen de los aspectos mas relevan-
tes del FProtocolo de Kioto, asi como
la conexidn existente entre el nuevo
Tratado de Constitucién Europea, el
Protocolo de Kioto y el Cambio Cli-
matico.

2. Antecedentes: Convencidn
Marco de Nacionales Unidas
sohre Cambio Climatico

El 21 de diciembre de 1990, la Reso-
lucidn 45/212 de Naciones Unidas
creaba un Comité Intergubernamental
de Negociacidon con el mandato de
elaborar una Convencion Marco que
se constituyera como Organismo de

control de la evolucion del cambio
climético. El Organo fue finaimente
aprobado en Nueva York en 1992 con
la denominacion de Convencidn Mar-
co sobre Cambio Climdtico. El objeti-
vo fundamental de la Convencidn
(Art. 2) es lograr la estabilizacion de
las concentraciones de gases de efec-
to invernaderoc en la atmdsfera a un
nivel que impida Interferencias antro-
pogenas peligrosas en el sistema cli-
mético.

El Grgano supremo de la Conven-
cién es la Conferencia de la Partes
(COP), que es la encargada de exami-
nar la aplicacién de la Convencién y
el régimen de cumplimiento de las
previsiones y compromisos de cada
Estado Parte, Uno de los Objetivos de
la Conferencia de las Partes es exa-
minar las comunicaciones nacionales
y los inventarios de emisiones pre-
sentados por los Estados, con la in-
tencidn de determinar si cumplen con

Estado Flrma del ) il S ) % reduccion de emislones
Anexa | Pratocolo Ratifigacién % omisiones sobre linea base (1990)°
Alemania 31-5-0¢
o MO
Aekin 31-5-0 0.4 gz
| i 31-5.0 ] 82
Buioyia 18-9-08 15-8-02 0.6 g2
A 0 A 04
Cioaca 11-3.99 ] o5
i1, Che HEE 15:11:01 1 o2
[ [Diramaics 20-4-08 31-5.-02 0.4 oz
3 12-08 14:10:02 (1] o2
Linichny Europea 29-4-08 a-5-02
20-4-98 31:5:02 (K] 92
Hancia 20-4-98 J1-5-02 27 g2
| Greci £0.4-008 > 06 g2
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: £3:540 (113 110
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=399 180104 174 100°
| Esiowanua 75-2.99 31-5-02 0.4 o
[ Ehovera 21:10-98 20802 : 7]
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: 15-3-00 14:04-(4 100
Reng Uinidg 20-4-08 31-5-02 4.3 a3
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2 Anexo B del Prolocolo de Kiolo

1 Anexo 1 Convencidn de Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climélico

3 La aporlacion del % de emisiones da la Unidn Europea constifuye un sumaltono del conjunio de palses que forma parte de la Uridn,
5i bien el compromiso de reduccidn de fa Unidn Europea alcanza el 8% de las emisfones de 1990, esle valor se ha dislribuido
mediante el denominado efecto burbuja entre los diversos Estados Miembros de la Unidn.
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los objetivos establecidos por la Con-
vencion,

De esta forma, tras la celebracion
de diversas Conferencias de Parte fue
en la celebrada en Kioto (COP 3) don-
de se adoptd un instrumento juridico
internacional denominado Profocelo
de Kioto que trata de poner en practi-
ca las previsiones de la Convencidn
Marco y de reqular el conjunto de
compromisos que adopta cada uno
de los Estados Parte.

3. Protocolo de Kioto: Contenido
y eslructura

Este Protocolo nace, por tanto, de la
Convencion Marco de las Naciones
Unidas con el mandato de desarrollar
algunos de los aspectos que la Con-
vencidn no fue capaz de resolver. [ni-
cialmente, debido al cardcter genera-
lista que se derivaba del articulado
del Protocolo, fue firmado por 84 pai-
ses, pero las primeras reficencias
surgieron en el momento de la ratifi-
cacion, ya que no existia una concre-
cion suficiente de cuales serian las
consecuencias juridicas de la adop-
cidn de dicho mecanismo para cada
Estado.

El objetivo basico es limitar las
emisiones netas de gases de efecto
invernadero para los principales pai-
ses desarrollados y con economias
en transicidn, de forma que, para
2012, todos los Estados Parte del
Protocolo logren reducir o estabilizar
las emisiones de estos gases.

Respecto a la estructura del docu-
mento, el Profocolo de Kioto consta
de 28 articulos y dos anexos y su ob-
jetivo es dotar de cierto contenido a
las previsiones establecidas en la
Convencidon Marco de las Naciones
Unidas, sin perjuicio de que posterio-
res reuniones de las Conferencias de
Partes hayan ido modelando el conte-
nido concreto de cada una de las pre-
visiones recogidas en el propio Pro-
tocolo.

Asi, los Acuerdos de Bonn (Part I
of COP 6, 2000) y Marrakech (COP 7,
2001), constituyeron un hito funda-
mental para el desarrollo de algunas
de las previsiones recogidas en el
Protocolo. Concretamente, en ambas
Conferencias se clarificaron aspectos
importantes como los siguientes:

* Creacion del Comité de Cumpli-
miento, que establece el control del

cumplimiento del conjunto de com-
promisos que adoptan los diversos
paises, asi como la creacidn las dos
ramas que integran el Comité (coerci-
tiva y facilitadora).

= Acceso a la informacidn en ma-
teria de emisiones de gases de efecto
invernadero,

= La admision de la legitimacion
de las Partes para iniciar acciones le-
gales.

De esta forma, las diversas Confe-
rencias de Partes han permitido que
los Estados fueran ratificando paulati-
namente el Protocolo, en funcidn de
los desarrollos producidos en cada
Conferencia.

Obligacion General del Protocolo

El compromiso fundamental regulado
en el Protocolo, adquirido por los Es-
tados ratificantes y regulado en el Art,
3.1 del Protocolo consiste en que
“los paises desarroffados y los paises
en proceso de fransicion a una eco-
nomia de mercado, (Partes del Anexo
I de la Convencion), asumen el com-
promiso de reducir, individual o con-
juntamente, durante el quinquenio
2008-12 al menos un 5% de sus

4 Actuaimente el mecanismo de Comercio de Emisiones instaurado en la Unidn Europea solo se aplica respecto del CO,
5 Anexo | de la Convencidn Marco de Naciones Unidas
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emisiones antropégenas de los seis
gases objeto del protocolo (articulo
3.1 del Protocola)”.

El compromiso de la Unién Euro-
| pea respecto de estd prevision esta-
blece una obligacidn para los Estados
de la Uni6n de reducir en un 8% las
emisiones entre 2008 y 2012, respec-
to de las emisiones generadas en
1990. Para lograr ésta prevision, la
Unién Europea ha optado por el me-
canismo de comercio de derechos de
emisidn.

Alcance del Protocolo

Por su parte, la aplicacién del Proto-
colo se extiende a seis gases de efec-
to invernadero? recogidos en su Ane-
%0 A, siendo el aiio base de referencia
1990, si bien para los gases fluora-
dos (HFCs, PFCs y SF;) se permite
utilizar, alternativamente, 1995 como
ano base. Los gases responsables de
la produccitn de gases de efecto in-
vernadero y regulados en el Protoco-
lo son los siguientes:

* Diéxido de carbono (CO,)

« Oxido nitroso (N,0)

* Metano (CH.)

* Hidrofluorocarbonos (HFCs)

* Perfluorocarbonos (PFCs)

= Hexafluoruro de azufre (SF)

El articulo 4 permite que un grupo
de paises del Anexo | de la Conven-
cidn decidan cumplir conjuntamente
sus compromisos de limitacion vy re-
duccion de emisiones, en cuyo caso,
deberdn notificar los términos de su
acuerdo, incluyendo los niveles de
emisidn que corresponden a cada pa-
| Is dentro del acuerdo conjunto.

Mecanismos del Protocolo

El Protocolo de Kioto establece fres
diferentes mecanismos para la posi-
ble reduccion de los gases de efecto
invernadero. De forma resumida, son
los siguientes:

a) Comercio de Emisiones (adop-
tado en la Unién Europea): Consiste
en la creacidn de un mercado de
compraventa de derechos de emi-
sidn, partiendo de una asignacion in-
dividualizada de derechos a las insta-
laciones afectadas, que los deberdn
dosificar en cada uno de los periodos

6 Articulo 17

establecidos. De esta forma, el siste-
ma de comercio regulado en el Arti-
culo 17 del Protocolo contempla un
instrumento de politica ambiental cu-
yas ventajas ambientales y la certi-
dumbre sobre los resultados alcanza-
dos, vienen dadas por el estableci-
miento de una cuota total de
derechos de emisidn asignados, que
representan el limite global de las
emisiones autorizadas por el régi-
men.

b) Mecanismo de Desarrollo
Limpio: Este Mecanismo permite la
inversion de un Pais Anexo 1° en un
Pais no incluido en el Anexo |, en
proyectos de reduccion de emisiones
o de fijacion de carbono, El pais Ane-
%0 | recibe los créditos de reduccion
del proyecto, que utiliza para alcanzar
sus compromisos dimanantes del
protocolo.

Este Mecanismo cumple con un

| triple objetivo: Por un lado, el pais in-

versor, hard uso de las Reducciones
Certificadas de Emisiones (RCEs) pa-
ra alcanzar los objetivos de reduccidn
y limitacion de emisiones y, por otro
lado, el pais receptor de la inversion
consigue un desarrollo sostenible a
través de la transferencia de tecnolo-
gias limpias vy, a su vez, contribuye a
alcanzar el objetivo Gltimo de la Con-
vencion de Cambio Climatico.

¢) Mecanismo de Aplicacidn
Conjunta; Este Mecanismo permite la
inversian, de un Pais Anexo | en ofro
Pais Anexo |, en proyectos de reduc-
cién de emisiones o de fijacion de
carbono. El Pais receptor, se des-
cuenta las unidades de reduccidn de
emisiones (UREs) del proyecto, que
adquiere el Pais inversor,

El Pals inversor se beneficia de la
adquisicion de UREs a un precio me-
nor del que le hubiese costado en el
ambito nacional la misma reduccidn
de emisiones. De esta forma, las uni-
dades obtenidas con el proyeclo las
utiliza para cumplir con su compro-
miso de Kioto,

Los potenciales Paises recepto-
res, bajo el ambito de estos proyec-
tos, serdn los paises con economias
en transicion de mercado, tanto por
5us escenarios de emisiones como

MEDIO AMBIENTE

| por su estructura econdmica que

convierte en atractivas y eficientes las
inversiones. Ademds, la Trasferencia
de tecnologias limpias a los paises
receptores implica una mejora de las
lineas de base respecto de la emisidn
de gases de efecto invernadero. A su
vez, los Estados receptores del pro-
yecto podrian beneficiarse de la Tras-
ferencia de tecnologia mejorando el
proceso productivo de cada instala-
cion vy la productividad de las diver- |
sas lineas de produccidn de cada ins-
falacidn.

4. Mecanismo de entrada en

vigor

El articulo 25 del Protocolo de Kioto
establece que éste ‘entrard en vigor
al nonagésimo dia contado desde la |
fecha en que havan depositado sus
instrumentos de ralificacion, acepla-
cidn, aprobacidn o adhesion no me-
nos de 55 Partes en fa Convencion,
entre las que se cuenten Partes del
Anexo [, cuyas emisiones totales re-
presenten, por fo menos, el 55% del
total de las emisiones de dioxido de
carbono de las Partes del Anexo | co-
rrespondignte a 1990°.

Cumplida la primera condicidn
respecto al ndmero total de Estados
ratificantes, a lo largo del mes de no-
viembre de 2004, Rusia acordd la ra-
tificacion por la que se lograba la su-
peracion del 55% de emisiones perte-
necientes a Estados que hubieran
ratificado el Protocolo. De esta forma,
noventa dias después de la fecha de
ratificacion, el Protocolo entra en vi-
gor. Actualmente paises como Esta-
dos Unidos, Australia, Croacia y Ma-
naco siguen sin ratificar el Protocolo,
mientras que otros como China o In-
dia, a pesar de haberlo ratificado, han
sido excluidos de la obligacion de |
adoptar compromisos de reduccion
de emisiones, debido a su menor ni-
vel de desarrollo,

5. Cumplimiento

El Protocolo de Kiofo no establece un
régimen de cumplimiento concreto y
lo deja abierto a las futuras Conferen-
cias de Partes, en el seno de las cua-

i |
les deberdn regularse los procedi-

4l |
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mientos y mecanismos apropiados y
eficaces para determinar y abordar
los casos de incumplimiento, estable-
ciendo los procedimientos que se
creen en virtud del presente articulo y
que prevean consecuencias de cardc-
ter vinculante que serdn aprobados
por medio de una enmienda al pre-
sente Protocolo.

El Acuerdo de Bonn, fija la com-
posicidn del Comité de Cumplimien-
to, que consta de dos ramas: la rama
coercitiva v la rama facilitadora,y se
establece un recurso de apelacion an-
te la COP para aquellos casos en que
las Partes consideren incumplido su
derecho al proceso debido.

Respecto al régimen de cumpli-
miento, deberdn resolverse tanto as-
pectos formales como de contenido
de cara a establecer un régimen ade-
cuado para el cumplimiento de los
compromisos adoptados por los Es-
tados Parte. Respecto a los aspectos
relacionados con el contenido, el
Acuerdo de Bonn establece las con-
secuencias derivadas del incumpli-
miento de la obligacidn de reducir
emisiones:

a) La elaboracion de un plan de
accion de cumplimiento

b) El establecimiento de una tasa
de restauracion de 1.3 veces la canti-
dad excedentaria, para el primer peri-
odo de compromiso (2008-2012)

¢) La suspension del acceso al
mercado de emisiones establecido en
el Protocolo de Kiotc®.

Respecto al aspecto formal, el
Acuerdo de Bonn establecié que de
acuerdo sobre el régimen de cumpli-
miento que determina el cardcter vin-
culante o no de las obligaciones, sera
la Conferencia de las Partes la que
decida sobre la forma que este acuer-
do deba adoptar. Asi, una vez que el
Protocolo estd en vigor, la Conferen-
cia de las Partes decidird sobre:

* La forma de enmienda al Proto-
colo, en caso de que se pretendan
unas consecuencias juridicamente
vinculantes

* |a forma de Decisidn de la COP,
en caso de que se busque una mayor
flexibilidad.

7 Articuwlo 233 de la Constifucion Europea
8 Articulo 256 de la Constifucidn Europaa

6. Confluencias entre el
Protocolo y el Tratado de la
Unidn Europea

energla y a la estructura general de
su abastecimiento energético”. Desde
esta perspectiva, la Unidn Europea se

Si bien el Tratado por el que se esta- | dota de un instrumento que permite

blece una Constitucién para Europa
recientemente sometida a referéndum
en Espafia, no recoge de forma con-
creta una referencia al Profocolo de
Kioto, de un andlisis exhaustivo del
articulado del texto constitucional si
se derivan ciertos atisbos relativos a
la lucha contra el cambio climético,
especialmente en relacion con la ver-
tiente energética. Concretamente, es
la Seccion V del Capitulo 111 1a que
contempla los aspectos relacionados
con la politica de Medio Ambiente re-
gulada por la Constitucién.

Con anterioridad a todo el andlisis
del articulado, debemos sefialar co-
mo de especial interés que en la Parte
Il de la Constitucién Europea, que in-
corpora la Carta de Derechos Funda-
mentales de la Unidn, dotada de ca-
racter juridicamente vinculante, se
tenga presente al Medio Ambiente.
De esta forma, la Constitucién Euro-
pea lo establece como uno de los de-
rechos, libertades y principios funda-
mentales de la Unidn Europea, que
informan el conjunto de politicas de-
rivadas de sus Instituciones.

El Tratado constitucional estable-
ce los objetivos” a los que debe ten-
der la politica medioambiental de la
Unién, entre los que destaca un obje-
tivo relacionado con |a promocion de
“meadidas a escala internacional das-
tinadas a hacer frente a los proble-
mas regionales o mundiales del Me-
tio Ambiente”, precepto en el que de
forma abstracta y general se realiza
una mencidn al conjunto de politicas
tendentes a la reduccién del impacto
del cambio climatico en el mundo.

Posteriormente, y en relacion al
alcance de las leyes vy leyes marco,
nuevo concepto acuiiado por la Cons-
titucion Europea, en materia de Me-
dio Ambiente, determina que el Con-
sejo adoptard por unanimidad la le-
gislacion general en relacion a las
"medidas que afecten de forma signi-
ficativa a la eleccidn de un Estado
Miembro entre diferentes fuentes de

adoptar medidas respecto de la elec-
cin de las fuentes de energia y de la
estructura de abastecimiento de un
Estado Miembro.

Concretamente, en relacién con la
politica energética de la Unidn y en
aras de una mayor compatibilidad en-
fre ésta y la politica medioambiental,
se establece el triple objetivo de ga-
rantizar el funcionamiento del merca-
do energético, garantizar la seguridad
en el abastecimiento y fomentar la
eficiencia energética v la utilizacion
de energias renovables®, todo ello sin
perjuicio del derecho de un Estado
Miembro a establecer las condiciones
de explotacién de sus recursos ener-
géticos, las alternativas de uso de las
diversas fuentes energéticas y la es-
tructura general de su abastecimiento
energético. Por lo tanto, a pesar de
las previsiones establecidas en el arti-
culado, seguird siendo cada Estado
Miembro, como parece logico, quien
determine las necesidades energéti-
cas y las fuentes de abastecimiento
empleadas.

Por (ltimo, existe una mencién en
el contexto del articulo 292, que per-
mite vislumbrar una mencidn a los
denominados mecanismos flexibles
(Mecanismo de Desarrollo Limpios y
de Aplicacion Conjunta), establecidos
en el Protocolo de Kioto, como ins-
trumentos que permitan desde una
politica de sostenibilidad tratar de
erradicar la pobreza en aquellos pai-
ses en los que exista esta lacra.

De esta forma, como resumen de
este apartado, podemos determinar
que en la Constitucion Europea no
existe una mencion directa al Proto-
colo de Kioto, pero indirectamente y
del andlisis del articulado podemos
afirmar que existen numerosas men-
ciones implicitas que ponen al Cam-
bio Climético como uno de los ejes
en los que deben volcarse buena par-
te de los esfuerzos y recursos de la
Unién Europea. m
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LA SUBCONTRATACION |

'INDUSTRIAL EN ESPANA

J. Ignacio Jiménez Urueia
Coordinador de Bolsas de

Subcontratacion | F:
Consejo Superior de Camaras
de Comercio

n ejemplo de la evolucion que
U se estd viviendo se observa en

la realidad empresarial. Cada
vez mas, las empresas estin confian-
do la gestion y desarrollo de parte de
su proceso productivo a otras empre-
sas independientes. Son cada vez
menos las empresas que fabrican en
estos momentos la totalidad de su
producto. Muchas de ellas se encar-
gan tan solo del disefio y su ensam-
blaje e incluso estdn dejando ya el di-
sefio en manos de otras empresas
mds especializadas.

Esta estrategia empresarial se co-
noce bajo el rmino de Subcontrata-
cion industrial y se puede definir co-
mo la operacién mediante la cual una
empresa (contratista, demandante o
empresa principal) confia a otra (sub-
contratista o empresa auxiliar) el pro-
cedimiento de ejecutar para ella, v se-
gun unas determinadas indicaciones
preestablecidas (disefios, planos y/o
especificaciones), una parte de la
produccidn (fabricacion de partes,
piezas, conjuntos o subconjuntos del
producto o realizacion de fases de
produccidn) o de los servicios, para
ser incorporados al producto final,
conservando la empresa contratista
la responsabilidad econdmica final.

Engloba a sectores muy diversos
como con la fundicidn, mecanizacion,
tratamientos térmicos, recubrimien-
tos superficiales, matrices, moldes y
modelos, utillajes, plisticos, caucho,
electricidad, electronica, etc.

La subcontratacién presenta ven-
tajas tanto para la empresa contratis-
ta como para la subcontratista;
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' Nos encontramos en un mundo cada vez mas dinamico y

| globalizado. Nuestro pais es una buena muestra de ello y
su economia no es ajena a este fenomeno

Empresa contratista;

= Se hace mds competitiva.

* Produce con mas calidad al en-
cargar el desarrollo de parte de su
proceso productivo a empresas espe-
cializadas.

* Disminuyen sus cosles de fabri-
cacion.

* No precisa incremento de planti-
lla e inversion.

* Incorpora a sus productos los
ultimos avances tecnoldgicos al no
encontrarse atada a la amortizacion
de cuantiosas inversiones.

| Empresa subcontratista:

* Economias de escala.

* Mayar utilizacién de las instala-
ciones al trabajar para varios clientes.
* Menos costes de fabricacion.

* Elevacion del nivel técnico y me-
jora de la calidad que le permite al-
canzar con mayor facilidad los mer-
cados extranjeros.

* Mayor posibilidad de efectuar
I+D,

Finalmente, la subcontratacidn
como sector econdmico también pre-
senta una serie de ventajas para el
pais:

« Aumenta la competitividad del
producto final al reducir su costo y
mejorar la calidad.

* Eleva el nivel tecnologico medio
del pais.

* Optimiza la ulilizacién del par-
que de maquinaria del pais.

l * Produce mayor diversificacion
| de la estructura industrial.

* Promueve la descentralizacion
industrial y es foco de atraccion de
inversian,

= E5 un factor de riqueza y creci-
miento del PIB.

* Es una fuente importante de em-
pleo.

Las Camaras de Comercio, cons-
cientes de la importancia que tienen
este tipo de empresas subcontratis-
tas para el desarrollo de un pals, apo-
yan su actividad a través de las Bol-
sas de Subconiratacién Industrial, |
cuyo objetivo es favorecer su consoli-
dacién e impulsar su internalizacién.

LA SUBCONTRATACION
INDUSTRIAL EN ESPANA '
Aunque la subcontratacion industrial
no es un fenémeno nuevo, en nuestro
pais no ha adquirido todavia el reco-
nocimiento que tiene en otros paises
de nuestro entorno (Francia, Alema-
nia, Reino Unido, Italia...), quizds por
nuestro propio desconocimiento de
lo que es y representa. En dichos pal- |
ses existen datos que muestran la
importancia que tiene esta actividad
en la economia de un pals. Sin em-
bargo, en el nuestro no existian datos
ni andlisis sobre la importancia de es-
ta actividad,

Por ello, las Cdmaras de Comer-
cio y la Fundacidn INCIDE, en cola-
boracion con el Fondo Social Euro-
peo (FSE) han elaborado el primer
estudio que existe sobre la Subcon- |
tratacion Industrial en Espaia v sus
repercusiones en el empleo v en la
creacion de empresas.

El estudio muestra la importancia
que tiene esta estrategia empresarial.
Debido a la carencia de datos ha sido
necesario realizar un gran esfuerzo en
una operacidn de campo, en la que |
han participado 2.000 empresas es-
paiiolas subcontratistas, obteniendo
una tasa de respuesta del 60% (1.245
empresas espafolas subcontratistas).




Desde aqui, quiero manifestarles
nuestro agradecimiento.

El estudio concluye, en primer lu-
gar, que la subcontratacidn industrial
se convierte en un importante motor
econdmico para Espafia. Considerada
en sentido estricto, supone:

* Cerca del 11% de la produccian
total de la industria.

* Una cifra de ventas cercanas a
los 40 millardos de euros en 2001.

» Afecta a alrededor de 19,000 Py-
mes.

= Capital netamente nacional.

* Ocupa a mds de 250.000 traba-
jadores.

= Mayor inversion en 1+D que la
media de empresas industriales.

Los resultados obtenidos permi-
ten contar con una medida “oficial”
del tamaiio de la actividad de subcon-

conjunto y continuo. Es decir, en la
relacion de subcontratacién prima el
grado de confianza adquirido.

En la relacion de subcontratacion
incide de forma especial la participa-
cion en la prescripcion técnica de la
produccidn subcontratada. El 45,1%
de las empresas consultadas reciben
del contratista dicho disefio técnico,
el 45,1% de las empresas la compar-
ten con el contratista y el 9,8% de las
empresas lo proponen en su totali-
dad. El 19,8% de las empresas sub-
contratistas reconoce contar con un
acuerdo de exclusividad en su rela-
cidn con el contratista que coexiste
con que el 22,7% de las empresas in-
corpore su marca comercial en el
producto final,

Para el 67,2% de las empresas la
subcontratacion industrial es su dni-

En la relacion de
subcontratacion prima
el grado de confianza

adquirido

tratacion industrial en Espafia y dis-
poner de una base documental que
ofrece un conocimiento exhaustivo
de la empresa subcontratista. A partir
de este estudio, las CAmaras de Co-
mercio estin elaborando, siguiendo
la misma metodologia, andlisis espe-
cificos sobre la subcontratacion in-
dustrial en el Pais Vasco, Catalufia,
Mavarra...

A continuacion veremos los resul-
tados asi como las conclusiones prin-
cipales obtenidas en el estudio. Se
puede acceder a una version electro-
nica del estudio a través de la web de
la subcontratacion industrial espafiola
www.subcont.com

Caracteristicas de la relacion de

subcontratacidn

Las empresas subcontratistas espa-
fiolas se caracterizan por contar con
capital netamente espafiol (96,4%) y
una firme relacidn con las empresas
contratistas, derivada de un trabajo

ca modalidad de produccion. El
71,6% de las empresas actia, a su
vez, como contratista.

Finalmente, en la subcontratacion
industrial como en otras actividades
empresariales, se confirma que el ta-
maiio es un factor diferencial: la ex-
clusividad, la implicacidn técnica, la
capacidad de actuar como contratista
es claramente creciente con el tama-
iio de la empresa.

Relacidn con los sectores de la
aclividad industrial

Los sectores principalmente nom-
brados como destino de la produc-
cion subcontratada son los siguien-
tes: metalurgia y fabricacion de
articulos metalicos (24,3%), automé-
vil (21,5%) y maquinaria y equipo
mecdnico (15,5%).

La concentracidn sectorial es un
aspecto destacable ya que el 41,6%
de las empresas mencionan sélo un
sector. Entre los sefalados el auto-

mévil se caracteriza porque sus sub-
contratistas reciben en mayor pro-
porcitn las definicién técnica del con-
tratista y cuentan con contrato de ex-
clusividad.

En otros materiales de transporte
prima el disefio compartido. Y en
electricidad y electrdnica, destaca la
propuesta técnica del subcontratista.

Dinamismo empresarial

El 53,7% de las empresas subcontra-
tistas tiene una clara presencia exte-
rior y de hecho, el 17.1% de las em-
presas exporta mas del 16% de su
facturacion. La UE es el principal des-
tino de la exportacion (84,6%, siendo
Francia y Alemania sus principales
mercados. De los resultados obteni-
dos también se concluye que el por-
centaje de la facturacion exportado es
creciente con el tamano de la empre-
sa y con la implicacidn técnica.

Para desarrollar la actividad exte-
rior, el 81,8% de las empresas aluden
al departamento comercial general
como principal canal de comercializa- |
cidn, el 26,1% cuenta con un agente
comercial en destino y el 18,2% con
un departamento de comercio inter-
nacional,

En cuanto a las habilidades reque-
ridas para la gestion de comercio ex-
terior, hay que destacar los siguien-
tes resultados: el 52,2% de las em-
presas dispone de personal que habla
inglés, el 44,1% dispone de personal
con otros idiomas. Por otra parte, el
BO% cuenta con correo electrdnico y
el 38,9&% dispone de pagina web
propia.

Una de cada tres empresas
(35,6%) realizan actividad de 1+D
porcentaje que supera la media de la
actividad industrial espafiola. Ade-
mas, para el 74,8% de las empresas
esta actividad responde a su propia
estrategia empresarial. La participa-
cién en la definicién técnica es im-
portante ya que cuanto mayor sea es-
ta en mayor proporcion se realiza ac-
tividad de I1+D. Se obtiene similar
conclusidn con respecto al tamaiio de
la empresa.

La calidad, la rapidez / tiempo de
respuesta, servicio post-venta y rela-
cion calidad / precio son los factores
de competitividad de estas empresas.
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Ademds, el 59,2% cuenta con certifi-
cacion de calidad.

Empleo y formacidn

Las empresas subcontratistas espa-
fiolas son "maduras”: dos de cada
tres empresas tienen més de 15 afios
de antigiedad y son mds antiguas y
de mayor tamafio medio cuando se
encargan en su totalidad del disefio
de la produccidn subcontratada.

Las empresas subcontratistas
cuentan con un empleo estable y de
calidad. El empleo a tiempo parcial es
residual, ya que el 89,9% de las em-
presas tiene al 100% de su plantilla a
jornada completa y se detecta que
cuanto mas pequefia es la empresa
es menor el porcentaje de empleo
temporal. 0, lo que es lo mismo, a
medida que crece el tamafio de la
empresa crece la participacion de
plantilla en régimen de temporalidad.

Construyendo una plantilla tipo, la
formacidn del personal de las empre-
sas subcontratistas se caracteriza por
el peso de los estudios profesionales
y universitarios. A medida que crece
la implicacion técnica, aumenta el
porcentaje de plantilla con estudios
universitarios y ocurre lo mismo con
el aumento de tamafio empresarial. Y
se confirma que las empresas que re-
alizan 1+D (35,8%) cuentan con ma-
yor cuota de plantilla con estudios
universitarios.

CONCLUSIONES

- Como conclusién general cabe
destacar la importancia econdmica de
la subcontratacidn industrial en la
economia de un pals y en este caso,
de Espafia.

- La madurez de su trayectoria re-
fleja un tejido industrial solvente, es-
table, dinamico y con potencialidad
de desarrollo futuro. Es, ademds, una
subcontratacion de calidad, basada
en capacidad tecnoldgica e |+D y en
la estabilidad y calidad del empleo
generado, lo que motiva y promueve
un importante dinamismo en su ges-
tidn y presencia exterior y la creciente
participacion en el disefio de la pro-
duccitn subcontratada.

- Son précticamente 20.000 em-
presas que involucran a més de
250.000 personas que representan el

B} virzo200s oyna

10,6% de la produccion industrial es-
pafiola. Es una medida de la subcon-
tratacidn industrial en sentido estricto
y basada en que la empresa se reco-
noce como subcontratista, lo que su-
pone que su importancia puede ser
superior,

- Sin embargo, queda mucho tra-
bajo por realizar. En Espaiia se debe
reconocer la importancia que tiene
esta actividad vy la labor que desem-
pefian las empresas espafolas sub-
contratistas en el desarrollo econdmi-
co y empresarial. Asimismo, debe-
mos ser capaces de adaplar nuestras
estadisticas, para incluir en ellas esta
actividad, tal como se hace en los pa-
ises de nuestro entorno, en los que,
gracias en buena parte a ellas, se co-

de Subcontratacién Industrial. Su
objetivo es promover a la empresa
espafiola subcontratista y fomentar
sus relaciones comerciales con em-
presas contratistas.

Hay que destacar su importante
servicio de asesoramiento a las em-
presas.

La Red de Bolsas cubren la totali-
dad de CCAA industriales. El Consejo
Superior de Camaras actia como
coordinador de la Red.

Asimismo, las Bolsas desarrollan,
en colaboracidon con el Instituto Es-
pafiol de Comercio Exterior (ICEX),
el Plan Sectorial de Subconiratacion
Industrial, plan anual de apoyo a la
internacionalizacion de la empresa
espaiola subcontratista.

La subcontratacidn industrial en la industria espaiiola

Total industria

(2001)
N° de empresas 163.265
Menos de 20 140.571
Mas de 20 22.694
Ocupados 2.658.008
Menos de 20 empleos 874.485
Mas de 20 empleos 1.786.181
Ventas netas
(Millardos de euros) 370,0
Menos de 20 56.0
Mis de 20 3140

" Empresas y ocupados corresponden a 2000. Las ventas corresponden a 2001.

) Estimaco a partir de los datos de la Encuesta Industrial (2000 y 2001) y de la Encuesta de
Reconocimiento de la Subcontratacidn Industrial en Espafia (2002) de las CAmaras de Co-

mercio y Fundacidn Incide.

Industria
Subcontratista
(2001) &

%3ub/Total
Industria

18.876
16.259
2617

11,6

253.141 9,5
83.054
170.087

39,2
7,9
g

10,6

noce perfectamente este importante
tejido empresarial de futuro y se de-
terminan sus politicas de apoyo.

A modo de resumen final, el si-
guiente Cuadro muestra las principa-
les cifras de la actividad en compara-
cién con los datos globales del total
de la industria espanola:

APOYO A LA EMPRESA
SUBCONTRATISTA

Las Camaras apoyan a la empresa
subcontratista a través de las Bolsas

Asimismo, gestionan el "Directo-
rio de empresas espafolas subcon-
tratistas con capacidad e exportado-
ra" que cuenta con informacion en
castellano, inglés, francés y aleman
de mas de 2.500 empresas. Este di-
rectorio se promociona internacional-
mente, convirtiéndose en una impor-
tante herramienta de promocidn exte-
rior.m

(De Compras y Existencias
[fulip-agosto 2004)




Nuestros conocimientos le

colocaran en primera

linea

Como posiblemente sabra, SKF es el Campedn del Mundo en rodamientos. Pero jsabia que SKF ofrece
hoy en dia dimensiones nuevas y fascinantes?

Hemos evolucionado paso a paso para convertirnos en una auténtica empresa del conocimiento
industrial. Nuestros conocimientos técnicos no tiene rival y abarcan desde soluciones de diseno pioneras,
hasta sofisticados sisternas de monitorizacion de estado on-line

Transferimos estos conocimientos a nuestros clientes, como usted, en todo lo que ofrecemnos. Nuestros
productos, soluciones y servicios haran que su negocio sea mas eficiente, ecologico y competitivo, Y,
naturalmente, le permitirdn mejorar su rentabilidad y alcanzar el éxito

La Caja Magica: Cada vez que tiene uno de nuestros productos entre sus manos, puede acceder a
todo esto. Cada caja contiene todos los conoomientos v la experiencia de SKF, un tesoro acumulado
durante casi 100 anos de colaboracion con todo tipo de sectores. Adguirido en la tierra. en el subsuels,
en el mar. en el aire, e incluso en otros planetas.

Le ayudara a obtener mayor rentabilidad en su negocio. De la misma manera que ayudd a Ferrari
a ganar &l Campeonato del Mundo de F1.

wrwr skl com
Si desea obtener mas informaciin pdngase en

contacto con su representante ocal SKF

G



LA SOLUCION ESTRUCTURAL DEL
MERCADO DE POLA DE SIERO

Resumen:

El Ingeniero lldefonso Sanchez del
Rio fue un innovador revolucionario
en la bisqueda de nuevas formas es-
tructurales. El acierto en la forma,
acompaniada de unas fuertes dosis de
sentido comin, de unos solidos co-
nocimientos de ingenieria estructural
y en particular de la técnica del hor-
migdén armado, asl como Sus propias
técnicas de construccian, le permitie-
ron alcanzar unos disefios de gran ar-
monia; a pesar de no disponer en
aquella época, de las herramientas in-
formdticas de calculo que hoy en dia
utilizan los disefadores de estructu-
ras. Verdadero especialista en cubier-
tas, es en ellas donde se condensa
toda la originalidad y expresividad de
sus obras. En este trabajo se muestra
la solucion estructural a la que llegd
(después de tantear diversas disposi-
ciones) para el Mercado de Pola de
Siero, Por Gltimo, y con el Gnico fin
de motivar al lector para el resto del

| articulo, permitanme citar la aficion

vocacional de D. lidefonso en su pro-
fesion: “La busqueda y captura de
formas para eliminar cdlculos moles-

tos".

s e = BT AR

Luis Manuel Villa Garcia
Ingeniero Industrial

Ingeniero Tecnico Industrial
Técnic aciali

Un poco de historia

La actividad mercantil en la
zona central del prelitoral
asturiano empieza a definir-
se como tal en el segundo
tercio del siglo XIX. Un fac-
tor predominante de su
puesia en marcha en Pola
de Siero, ha sido la excelen-
te situacion de la misma en
la regién sobre el importan-
le eje de comunicacion de
la carretera Santander-Ovie-
do. Sin embargo, la tradi-
cién mercantil se remonta
al ario 1270, fecha en que
se concede a sus morado-
res la Carta Puebla, que
cuenta entre sus privilegios
el celebrar mercados, acti-

forma de la cublerta
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Fachada principal, de 100 metros de longitud, en la que se puede apreciar la

sta - F.P. ||

Arrangue de los nervios de la
cubierla en fachadas laterafes

vidad utilizada por el poder real para
el fomento de las polas.

Gon el progresivo paso de los
afos, estas nuevas enlidades de po-
blacion —de por si, mas importantes
que las ya existentes— aumentaron su
extension urbana debido a las funcio-
nes comerciales que acapararon.

El mercado semanal en Pola de
Siero venia realizindose fradicional-
mente en las inmediaciones de la Pla-
za de las Campas, punto neurédlgico
durante el siglo pasado del conjunto
urbano, hasta que, en 1929, tras sin-
gulares polémicas, s comenzaron

| las obras del mercado cubierto, finali-

zdandose un afo mas tarde segin pro-



yecto del ingeniero riojano lldefonso
Sanchez del Rio. La ubicacidn de
aquél en las inmediaciones de la ca-
rretera Santander-Oviedo desplaza el
centro de gravedad de la villa, al ejer-
cer sobre la zona una atraccién hu-
mana y comercial que el mencionado
eje viario refuerza, provocando la
aceleracion del crecimiento del nuevo
sector urbano.

Dos motivos fundamentales estu-
vieran a punto de dar al traste con el
magnifico proyecto:

* Por una parte, la envergadura
del mismo, que buscaba cubrir una
gran superficie libre de apoyos. La
cuantia econdmica del proyecto hacia
imposible que pudiera ser sufragado
totalmente por el Ayuntamiento, por
lo cual el alcalde Parrondo pidi6 la
colaboracion econdmica de los veci-
nos.

* El rechazo estético motivado por
la falta de comprension inicial; aun-
que ese rechazo puede justificarse si
tenemos en cuenta la mediocridad en

| c

Vi

, ¥
s I

que se encontraba inmersa la Arqui-
tectura espafiola a comienzos del si-
glo XX,

El Mercado de Pola de Siero, pro-
yectado en 1929, supone la creacion
de un sistema constructivo de aplica-
cidn excepcional, puesto que acopla a
una planta triangular, una cubierla
abovedada de hormigdén armado, ali-
gerada con moldes de ceramica.

Esta obra, por su singularidad,
fue dada a conocer en diversas revis-
tas técnicas de la época, tanto nacio-
nales como extranjeras, siendo estu-
diada como ejemplo de constructivi-

Figura 1

| 100m |

Arranque del arco funicuwlar en el
punto B, en el cual se concentran
los empufes mas importantes de la
cubierta

dad en la Escuela de Arquitectura de
Madrid en la década de los 40, de
mano del riojano Cémara, colega del
autar,

El ingeniero la recordaba siempre
con carifio porque, segin explicaba,
debido a su “forma”, pudo librarse de
unos calculos que se presentian muy
complicados, y que resolvié grafica-
mente "mediante poligonos de fuerza
funiculares y diagramas de Mohr pa-
ra la flexion compuesta, asf como por
fa posibilidad de poder realizar, debi-
do a su forma, clertos malabarismos
con las fuerzas solicitantes”,

El acierto con la “farma”, esen-
cial para el éxito de la obra, serd en
Sdnchez del Rio, una constante, una
caracteristica de su trabajo, un méto-
do capaz de conferir impronta a sus
proyectos. Gracias a la “forma” y al
buen “gje chinice”, como €l ponia de
manifiesto en un articulo suyo publi-
cado en la Revista de Obras Publicas
en 1931, "ef proyectista puede fijar la
dimension de los elementos estruc-
turales que luego el cilculo preciso
comprobard”,

El Mercado de Pola de Siero
muestra con gran claridad el acierto
de la “forma” hasta el punto de que,
al ser una de las primeras obras de
su clase, su influencia ha sido decisi-
va en otras posteriores.

Pues bien, volviendo al emplaza-
miento de la obra, en aguellos aios el
Ayto. de Pola de Siero disponia de un
solar de 4.000 m? cuya forma en
planta era la de un tridgngulo rectin-
gulo istsceles, siendo dicho solar, el
que mejores condiciones reunia para
la futura construccion en cuanto a:

* Permitir una capacidad elevada:
este mercado, por la gran afluencia
de mercancias estaba considerado
como uno de los principales de Astu-
rias.

» Situacion; estaba cerca de la po-
blacion y de los accesos a las princi-
pales arterias de circulacion.

El dnico inconveniente que pre-
sentaba el citado solar, era su forma
no corriente y poco constructiva. El
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problema se complica enormemente
al tener limitado el presupuesto de la
obra (que &s lo que generalmente
ocurre) par lo que fue preciso tantear
diversas disposiciones estructurales.

Solucion estructural

Inicialmente, v con el objetivo de de-
terminar la superficie cubierta, se es-
tudiaron las necesidades del merca-
do, observando Sanchez del Rio la
conveniencia de crear unos paseos
cubiertos en el contorno del edificio, |
para el acomodo de toda clase de
puestos en el dia del mercado y que
pudiesen servir de paseo a los vian-
dantes el resto de los dias.

Otra vista del apoyo B, sobre el que descansa el mercado

Fijado el ancho de estos voladizos
en 7 metros, el recinto quedaba deli-
mitado por un tridngulo rectangulo
isdsceles, cuya hipotenusa tenia
exactamente 100 metros y, la altura
sobre la hipotenusa era de 50 metros.

En el primer grupo de disposicio-
nes estructurales estudiadas, estarian
las formadas por grandes porticos,
muy atrayentes en cuanto a la facili-
dad de adaptacion a una plania irre-
gular con disposiciones sencillas.

Considerando ACD como el tridn-
gulo que define la superficie en planta
a cubrir, y AB su altura (Figura 1), las
dos situaciones que se analizaron se
muestran a continuacion:

r Junta
X, 17.000 kg
b
2 !
i g
N
. . :
1 Junta
1 ) z 6.000 kg
qT @
E
=3
- |
L ] ; ﬁ.‘r‘—v—r—t—rl—m
s 70m -
| |

| Figura 3
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Figura 2

= Utilizando grandes pdrticos co- ‘
mo B1, B2, B3, etc., se podia cubrir el
gspacio mencionado. Pero estos
grandes pdrticos con luces que osci-
lan entre 35 y 50 metros de luz, no
resultaban econdmicos.

* Tampoco tuvo éxito la solucién
de porticos representada en la Figura
2, con la que se consigue disminuir
drdsticamente sus luces; pero el lec-
tor observara que el portico AB, de
50 metros de luz adquirird gran im-
portancia, porqué debia soportar los
M1, N2, etc., y simétricos.

Estas disposiciones, a pesar de su
sencillez fueron desechadas por razo-
nes econdmicas.

La disposicion estructural que al-
canza el éxito -con la que se resolvid
finalmente la obra- es la solucidn de
bdveda de hormigon armado, siste-
ma constructivo que juzgaba mds
apropiado para cubrir una planta
triangular de dimensiones que entra-
ban en la magnitud de extraordina-
rias, en la que, para evitar apoyos in-
termedios, utiliza dos cilindros para-
bélicos interseccionados (Figura 3).

Como se habia mencionado ante-
riormente, la capacidad del mercado
habia sido ampliada en su contorno
mediante [a ubicacidn de andenes de
siete metros, cubiertos por unos
magnificos voladizos de seis metros
(Figura B).

Sanchez del Rio adopto su siste-
ma de nervios de hormigon armado
en T invertida para los mismos y fru-
to de la experiencia acumulada en las
cubiertas de sus célebres paraguas,
utilizé para la cobertura bdvedas ul-

| tradelgadas de fibrocemento; que




Figura 4

Figura 5

~Bovedillas de fibrocemento

5x26 mm @
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apoyan en los citados nervios, con lo
gue se elimina la gran influencia del
incremento del peso propio.

| Para |a forma recta de la superfi-
cie cilindrica de la cubierta, se esco-

| gid la determinada por la funicular de
los pesos propios, por ser la que pro-
duce menos empujes para una flecha

’ determinada, lo que -dadas las carac-
teristicas de la cubierta- conlleva
unos esfuerzos resultantes menores
y una economia de la obra.

La particular forma de la cubierta
es evidente que origina unos efectos
debidos a la accién del viento por
presion y succion extraordinariamen-

| te complejos, por lo que, en su dia,

INRET ik
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Vista del arco funicular central

se decidid prescindir de un estudio
tedrico, ya que solamente un dete-
nido vy costoso ensayo en tanel po-
dria aportar verdaderos resultados
practicos.

Mientras escribo estas lineas, vie-
nen a mi memoria, las palabras de
Sanchez del Rio referidas a su forma
de proceder frente a los laboriosos
cdlculos complgjos:

“Un ingeniero que de verdad sien-
te la obra, no debe achicarse por es-
fas pequeneces... S/ no sabe calcu-
larla por ecuaciones diferenciales e
integrales, tiene que ingenidrselas
(para eso s ingeniero) para salir def
apuro”.
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"Si una esfructura se le resiste,
tlebe modificarla hasta que la vea cla-
ra, v si viéndola clara no puede cal-
cularla y persiste en ella, tiene dos
caminos: el de recurrir a los modelos
reducidos o el de dejarse llevar por
su intwicidn pero aceptando toda la
responsabilidad que come ingeniero,
en este caso, le corresponde”.

¥ de esta forma, el efecto del
viento se tuvo en cuenta -dadas las
dificultades técnicas que se presenta-
ban- admitiendo un equivalente apro-

Figura 6

ximado de una carga uniformemente
repartida de 85 kp/m? sobre medio
mercado.

Las juntas se construyeron segin
se indica en la fig. 3. Debido a que en
el momento de su construccidn, no
habia suficientes recursos econdmi-
cos, no fue posible impermeabilizar la
cubierta, a pesar de ello, las fisuras y
filtraciones (muy reducidas) que se
produjeron en los afios inmediata-
mente posteriores a la finalizacion de
la obra, no producian molestias vy se
localizaban en pequefias zonas no
afectadas por las juntas, y que son

inevitables en los grandes forjados
sin este tipo de proteccién. Aun asi,
la intensa humedad ambiente, las in-
clemencias meteorolGgicas y las dé-
cadas transcurridas desde su cons-
truccidn han lesionado la cubierta,
por lo que en la citada reforma se
vio conveniente impermeabilizar la
misma.

Reforma del mercado
Durante muchos afos, la construc-
cidn se utiliza segun los fines para los

Nueva distribucion interior en planta,

que habia sido realizada, es decir, un
uso diario, correspondiente al dia de
mercado, lo cual contribuyd a su de-
terioro.

La Corporacidn Polesa, interesa-
da en la conservacion y adaptacidn a
nueveos usos de esta magnifica obra
de Ingenieria, ordend su refarma, lle-
vada a cabo por el arquitecto gijonés,
José Manuel Caicoya, la cual finalizd
en junio de 1988.

La citada reforma se realiz6 sobre
tres aspectos fundamentales:

* Su adecuacidn a nuevas exigen-
cias de uso, que comprendian au-

mentar el nimero de puestos dispo-
nibles y de dias de apertura.

* Reparacidn de la cubierta y lim-
pieza de la fachada exterior.

+ |mpermeabilizacion de la cu-
bierta.

Se puede decir que la obra del in-
geniero riojano fue tratada con crite-
rio conservacionista, corrigiendo las
alteraciones que el paso del tiempo o
el mal uso le asestaron. La reforma
exterior se limita a la reparacién de la
cubierta, a la limpieza de la fachada y
a la sustitucion de elementos deterio-
rados por otros semejantes.

La creciente demanda de mayor
namero de puestos y la pluralizacién
de usos exigié una nueva distribucién
interior en planta que se resolvio
hundiendo el pavimento a fin de esta-
blecer dos niveles interiores, facilitan-
do el acceso, sin elevar mucho la
planta superior y aumentando de esta
manera el espacio atil total en planta.

Quizas con el objetivo -en parte-
de dar mayor énfasis a la estructura
de la cubierta, se rechazo la tendencia
de ubicar los puestos en el contorno
interior del edificio y se realizd un co-
rredor continuo paralelo a los lados,
el cual desemboca en los puntos de
venta diario.
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GESTION EMPRESARIAL

¢ UNA SOLUCION PARA CONCILIAR
TRABAJO Y FAMILIA?

Carlos Marti

Sandalio Godmez

ctualmente se esta produciendo
Aun cambio cultural que repercu-

te tanto en la empresa como en
la persona y la institucion familiar.
Los autores plantean el Trabajo a
Tiempo Parcial (TTP) como posible
solucion a la creciente demanda de
flexibilidad laboral de la Sociedad ac-
tual. Antes deberdn mejorar las con-
diciones laborales en las que se en-
cuentra el TTP para poder convertirse
en una solucidn factible que consiga
equilibrar la empresa y familia.

SITUACION

Somos protagonistas de un cam-
bio cultural de hondo calado que re-
percute de manera directa v decisiva
en la empresa, en la persona y en la
institucion familiar. La incorporacion
de la mujer al mercado de trabajo, los
hajos indices de natalidad, el valor del
capital intelectual, la mayor flexibili-
dad en la empresa y la conciliacion
entre el trabajo y la dedicacitn a la fa-
milia son algunas de las realidades
que presenta el marco socio-laboral
en la tltima década.

De todos estos cambios, el que
plantea un reto mas importante es el
de la incorporacion de la mujer al
mercado de trabajo y, como conse-
cuencia, el nuevo disefio de las res-
ponsabilidades familiares. Este arti-
culo presenta el trabajo a tiempo
parcial como una posible via de solu-
cidn a esta paradoja, puesto que faci-
lita a la persona, hombre o mujer, el
ejercicio de sus responsabilidades fa-
miliares sin poner en dificultades su
trabajo en la empresa.

El incremento de la participacion
femenina en &l mercado laboral pro-
duce tres efectos directos en la mu-
jer:

1. Mayor independencia econémi- |

ca y psicologica, derivada de la reali-
zacion de un trabajo remunerado y
del reconocimiento por su labor fuera
del circulo familiar.

2. Cambio en la distribucion de su
tiempo, que le supone una dedicacion
al trabajo fuera del hogar en detri-
mento del tiempo dedicado a la fami-
lia.

3. Necesidad de resolver el con-
flicto que se presenta entre su dedi-
cacion profesional y el nacimiento y
cuidado de los hijos.

Esta situacién repercute directa-
mente sobre la familia. La mujer ha
sido, a lo largo de la historia, el eje
principal en el que se ha apoyado la
vida familiar. La atencion del hogar,
la educacion de los hijos y el cuidado
de los mayores han sido histérica-
mente labores cuya responsabilidad y
ejecucidn repercutia principalmente
en la mujer. De un tiempo a esta par-
te, muchos padres-maridos compar-
ten algunas cargas familiares para
ayudar a la mujer a compaginar su
actividad profesional con sus respon-
sabilidades como esposa, madre e hi-
ja dentro de la familia. Pero, a pesar
de ello, la dedicacion al trabajo pro-
duce indudablemente un impacto so-
bre el desempefio de las responsabili-
dades familiares.

Desde distintas instancias se con-
sidera, cada vez con mayor funda-
mento, el TTP como una solucidn que
ayuda a reconciliar la vida profesional
con las responsabilidades familiares
y sociales,

En la década que comienza, el
TTP se ha asociado con una tenden-
cia de intensa diversificacion del em-
pleo que permite responder mejor a
los retos de flexibilidad que tiene
planteados la Sociedad como conse-
cuencia, entre otras causas, del incre-
mento de la participacién de la mujer
en el mercado de trabajo. La Unidn
Europea, con el animo de unificar cri-
terios, en el Acuerdo Marco entre los
interlocutores sociales celebrado en
1997, establecio |a siguiente defini-
cidn del TTP: “Se considera trabaja-
dor & tiempo parcial a aquel emplea-
do cuyas horas normales de frabajo,
calculadas sobre una base semanal o
sobre un periodo medio de empleo
de hasia una aflo, son inferiores a las
horas normales que realiza un traba-
jador a tiempo completo compara-
ble".

Del andlisis de la situacidn del
TTP se desprenden dos caracteristi-
cas:

- En primer lugar, que esta moda-
lidad de contratacion tiene un cardc-
ter eminentemente femenino. Las ta-

La dedicacion al trabajo
produce Indudablemente un
Impacto sobre el
desempeno de las

responsabilidades

familiares
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sas de TTP son muy superiores en el
caso de las mujeres que en el de los
' hombres en todos los paises —en Eu-
ropa, el 33% frente al 6%.

- En segundo lugar, el TTP se da
de un modo especial en el sector ser-
vicios, tanto por el porcentaje de ocu-
pados sobre el total de sectores de
actividad como por el ritmo de creci-
miento. Asi se refleja en el informe de
la OCDE “Employment Outlook
2001" que apunta la continuacion del
crecimiento del seclor servicios den-
tro del empleo total y sefiala que re-
presenta casi tres cuartos del total de
empleos en la mayoria de los paises
de la OCDE,

En Espafia, en comparacion con el
resto de Europa, existe un gran des-
conocimiento sobre las posibilidades
reales que ofrece el TTP. Los valores
absolutos son muy pobres, a pesar
de que casi se ha duplicado la pro-
| porcion de este tipo de empleo en la
| década de los noventa. Una de las
principales razones de la amplia dife-
rencia existente entre la tasa de TTP
en Espaiia (8%) respecto de la media
de la Unién Europea (17%), es que el
mercado de trabajo espaiol presenta
la tasa de temporalidad de los contra-
tos mds elevada de la Union Europea
(el 30%, frente a la media europea
del 15%).

Existen, ademads, dos barreras
cualitativas que dificultan que actual-
mente se considere el TTP como la
solucion para la flexibilidad que se re-
clama: la primera barrera radica en la
diferencia que existe entre el TTP vo-
luntario y el involuntario. Mientras
unos eligen deliberadamente trabajar
a tiempo parcial, otros lo aceptan,
Unicamente, porgue no tienen mas
remedio ya que no les resulla posible
encontrar un trabajo a tiempo com-
pleto. Los sintomas caracteristicos de
un trabajo a tiempo parcial involunta-
rio san salarios bajos, trabajos poco
cualificados vy contratos eventuales.
La segunda barrera se crea como
consecuencia de la utilizacion inco-
rrecta de esta modalidad, que acaba
convirtiéndose en una forma de em-
pleo precario.

Tl 1ARZ0 2005 DYNA

El incremento de la tasa de actividad femenina constituye el
motor de crecimiento del mercado laboral en los Ultimos afios

Tasas de actividad (Espana)
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Fuente: Eurostat

Para la defensa de nuestra tesis
es necesario salvar estos obsticulos
y partir de las siguientes condiciones:
trabajo voluntario, enriquecedor y de
contrato fijo, que es la (nica manera
de que el TTP ofrezca una serie de
posibilidades beneficiosas tanto para
el Estado como para la empresa y la
persona, y, por tanto, para la familia.

VENTAJAS DEL TTP

- Aumenta y diversifica la con-
tratacidn. Permite a los gobiernos
impulsar la creacién y la diversifica-
cion del empleo, puesto que se adap-
ta mejor a las caracteristicas del mer-
cado laboral. Es decir, aumenta la
contratacion y ofrece oportunidades
de empleo para aquellas personas
con dificultades: los jovenes en busca
del primer empleo, los trabajadores
mayores que desean desligarse gra-
dualmente de la vida profesional, o
las mujeres que no quieran interrum-
pir su desarrollo profesional como
consecuencia de la maternidad, o
quieran compatibilizar el trabajo con
sus responsabilidades familiares. En
los paises con indices de paro eleva-
dos, los gobiernos tratan de fomentar
la contratacién a tiempo parcial do-
tandola de ventajas que la hagan
atractiva para el empresario en forma

de prestaciones, bonificaciones de la |

cuota empresarial a la Seguridad So-
cial e incentivos fiscales.

- Mayor flexibilidad en la organi-
zaciGn, mas productividad y menos
absentismo. Para las empresas, apar-
te de las condiciones con las que el
gobierno pueda primar la contrata-
cion a tiempo parcial, esta modalidad
representa un instrumento de flexibi-
lidad en la organizacidn y permite
ajustar los flujos de trabajo a los
tiempos y necesidades cambiantes
del mercado. Varios estudios realiza-
dos en Reino Unido revelan que la
productividad vy eficiencia de un tra-
bajador a tiempo parcial es mayor
que la de uno a tiempo completo, ya
que trabaja con mayor intensidad y
los indices de absentismo y de job fe-
ditm son menores.

- Mejora el equilibrio personal.
Para las personal, el TTP supone al-
canzar un equilibrio psicoldgico y
profesional gracias a la conciliacion
entre el trabajo y la familia. La empre-
sa de hoy es consciente de que esta
compuesta por personas diferentes,
mujeres y hombres que con sus in-
quietudes, valores, motivaciones y
circunstancias familiares, se han con-
vertido en el activo mas preciado.
Aunque suene a topico, en esta afir-
macion se encuentra la base de las




politicas de flexibilidad. La empresa,
en su afan por fidelizar al talento, es
cada vez més receptiva a las nuevas
necesidades y demandas gue se plan-
tean, y s consciente que debe ganar-
se la confianza de las personas, pues-
to que la confianza es el fundamento
para desarrollar una cultura integra-
dora y solidaria, que hoy dia es |a
ventaja competitiva mas sequra que
existe,

ALGUNAS SOMBRAS

Las principales sombras que
acompanan al TTP y que impiden su
desarrollo son las siguientes:

- Retribucidn: En el informe de la
OCDE “Employment Outlook 2001"
se concluye que la media de retribu-
cién por hora para los trabajadores a
tiempo parcial es entre el 60 y el 80%
menor que la de un trabajador a tiem-

po completo. En el caso de Espafia, la
ganancia media por hora de los em-
pleados a tiempo parcial es inferior a
un 67%.

- Permanencia; Los trabajadores
a tiempo parcial tienen unos niveles
medios de permanencia inferiores a
los trabajadores a tiempo completo,
Segun el mencionado informe, en los
paises de la Unién Europea los traba-

| jadores a tiempo parcial permanecen
menos d cinco afios trabajando en la
misma empresa.

- Progreso profesional: Teniendo
en cuenta la cultura existente en las
empresas, que valora de manera ex-
cesiva las horas “invertidas” en la
empresa, y la conviccién de que no
se puede desempefar un puesto de
responsabilidad a tiempo parcial, los
empleados a tiempo parcial estan en
clara desventaja respecto
de los empleados a tiempo
completo, tanto para su for-
macidn como para su pro-
mocién profesional. Un es-
tudio realizado por la
European Foundation for
the Improvement of Living
and Working Conditions,
concluye que el 47% de tra-
bajadores a tiempo comple-
to considera que trabajar a
tiempo parcial perjudicaria
su carrera profesional.

- Voluntariedad: En Eu-
ropa, un porcentaje elevado
de trabajadores (60% se-
gin el informe de la Comi-
sion Europea “Employment
in Europe 2001") opta vo-
luntariamente por prestar
sus servicios en jornada re-
ducida, de manera que les permita
compaginar el trabajo con ofras acti-
vidades. Por el contrario, en Espafia,
aunque no existe el dato comparable,
se puede afirmar que el porcentaje de
personas que trabajan a jornada par-
cial por no querer hacerlo a jornada
completa es mucho mas reducido.

- Cultura empresarial: Algunos
aspectos relevantes de la cultura em-

El 47% de trabajadores

a tiempo completo
consideran que trabajar a
tiempo parcial perjudicaria
Su carrera profesional
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presarial en Espaiia no benefician la
conciliacion entre el trabajo y la fami-
lia. Cabe destacar aquéllos que de-
muestran, por un lado, que el papel y
la importancia real de la persona es-
tan en un segundo plano de las preo-
cupaciones de la empresa, y por otro,
que el "conservadurismo” de la em-
presa en estas materias se mantiene
firme. Los aspectos que mas prevale-
cen en esta cuftura son la confusion
de conceptos entre el trabajo a tiem-
po a tiempo parcial y el trabajo even-
tual; la conviccidn implicita, todavia
extendida, de que la persona debe
adaptarse sin objeciones a los reque-
rimientos de la empresa, sin dar cabi- |
da a ningin otro tipo de considera-
ciones (personales, familiares, etc.);
la idea de que no es posible concebir
las actividades que se desarrollan en
la empresa de manera distinta a co-
mo se vienen haciendo en los Gltimos
50 afios; y la tendencia a reaccionar
tarde y mal ante los cambios de ten-
dencia paulatinos que se producen en
la sociedad, especialmente los no
econdmicos, como si la empresa fue-
ra un “islote” en el que no combatie-
ran las transformaciones sociales.

CONCLUSION

La demanda social se presenta
cada dia con mayor fuerza y, por un |
camino o por olro, se hace necesario
¥ urgente encontrar respuestas vali-
das para todos. Podemos afirmar que
mientras no se mejoren las condicio-
nes laborales del trabajo a tiempo
parcial, no se pueden considerar co-
mo una solucion factible para equili-
brar los dos ejes clave de nuestra So-
ciedad actual, la empresa vy la familia.

(De IESE) m
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ANALISIS EOLICO EN EL ANO 2003 / 04

Carlos Alés Esteban

Ingeniero Industrial

| 1.- Objetivo

| Analizar el comportamiento de la ge-
neracion de origen edlico a partir de
los grificos del afio 2003 y 2004
(hasta julio) que posee Red Eléclrica
Espafiola (REE) en su pagina
www.ree.es, donde han quedado re-
cogidas las curvas de produccion dia-
| ria real de electricidad generada por
los parques edlicos en los que Red
Eléctrica posee telemedida, y que re-
presentan aproximadamente, segin
sus datos, el 80% del total de par-
ques edlicos que se encuentran en
Espaia.

El estudio, por tanto, se hace so-
bre el B0% de los parques edlicos re-
partidos por todo el pais, con una Po-
tencia Nominal Controlada (PNC) de
3.257 MW en enero hasta una poten-
cia final de 4.500 MW en diciembre
de 2003.

Posteriormente se comprueban
los resultados obtenidos con los siete
primeros meses de 2004 donde la
Potencia Nominal de Control ya es de
5.092 MW,

Al ser la Potencia edlica la suma
de cientos de unidades aéreo-genera-
doras, los resultados obtenidos se
pueden facilmente extrapolar para fu-
turas potencias, ya que, si bien la tec-
nologia podrd mejorar el rendimiento
de los equipos, por ejemplo, amplian-
do el rango de velocidad del vienlo
0til o con algdn asentamiento sobre
el mar, también los primeros empla-
zamientos han sido en los territorios
mejores y mas ventosos, por lo que
es previsible que estas y ofras varia-
ciones no modifiquen sustancialmen-
te las conclusiones finales, que como
se puede apreciar a lo largo del andli-
sis, estan basadas sobre todo en la
simultaneidad de funcionamiento de
los Parques.
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Por otro lado, es conocido que el
Plan de Infragstructuras de nuestro
pais ha puesto, en principio, como li-
mite del potencial edlico instalado pa-
ra 2011 en 13.000 MW y, puesto que
el estudio se realiza sobre mas de
4.000 MW reales, es decir en torno al
30% del previsto, se puede pensar
que los resultados son tolalmente ex-
trapolables para la totalidad.

2.- Generacidn puntual maxima
y minima

A lo largo de 2003, la madxima cota de
generacion simultanea de los parques
edlicos se consiguid el 24 de febrero
sobre las tres de la tarde, alcanzando
2.778 MW de los 3.088 MW posibles,
es decir el 72% de la PNC.

Del andlisis de los mdximos del
afio se aprecia que en 55 dias (15 %
del afio) se superd en algiin momen-
to el 50% de la potencia nominal de
los parques edlicos, con el maximo
del 72%.

En cuanto a la generacion puntual
minima, en ningin momento ({segin
los datos de que se dispone) se al-
canzd el cero total, si bien hay dos di-
as (el 8 de junio y el 13 de octubre)

en los cuales la potencia que se gene-
raba disminuyd hasta el 0.1 % de la
PNC, déandose en ambos dias un mi-
nimo de 4 MW de los 3.882 MW po-
sibles.

Del resto del afio se observa que,
durante 165 dias, la potencia edlica
estuvo por debajo del 10% de la Po-
tencia Nominal Controlada, PNC,
agrupandose estos dias en los meses
finales de primavera y durante el ve-
rano, y dandose esta situacidn tanto
durante las horas diurnas come noc-
turnas.

3.- Produccion media diaria
Maxima y minima

Si bien se ha analizado entre qué ran-
gos maximo y minimo se comportd
la simultaneidad del conjunto de los
parques edlicos, es también impor-
tante analizar cudl fue su aportacion
media de MWh cada dia y cémo fue
esa produccidn.

Respecto a “cudnto”, el calculo de
la Produccidn media diaria se obten-
dria de la integral de la curva que se
encuentra en la pantalla que muestra
Red Eléctrica en sus web
www.ree.es, lo que resulta de una

Produccion E6sca Medis Durla
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gran dificultad, motivo por el que, de
una manera muy simple, pero sufi-
ciente, se considera en AnEo -
2.003/04 como produccidn de un dia,
la media entre la mdxima potencia al-
canzada y la minima, (informacion
que si aporta la pantalla) y se supone
que esta media se mantiene durante
las 24 horas.

Si se agrupan en dias con igual
porcentaje de produccion media, nos
sale una curva tipica donde la moda
de 2003 es del 18% de la PNC vy la
media del 24%. Por lo tanto, los par-
ques edlicos, actuaron como si hu-
biesen estado produciendo energia al
24 % de su capacidad durante todas
las horas del aiio. (Grifico 1).

Asimismo, si se realiza la misma
agrupacion y curva aiadiendo los
213 dias primeros de 2004, resulta
una curva de idénticas caracteristicas
en donde la moda es el 14% y la me-
dia se sigue manteniendo en el 24%
de la PNC.

Como produccién maxima diaria,
habria que destacar 12 dias del afo
en los que se alcanzi el 50% o mas
de produccion media diaria del total
de la PNC, destacdndose el 3 de abril
con un 57% v el 24 de febrero con
un 55 %

En cuanto a la produccion mini- |

ma, en ningun dia fue cero, dandose
42 dias del afio en que la produccion
media fue igual o inferior al 10 % de
la PNC, pudiendo observarse siete di-
as, los minimos, en los que fue infe-
rior al 5 %.

4.- Variaciones rapidas o
permanentes de la polencia de
generacion

En cuanto a "céma”, habria que co-
menzar diciendo que la generacion
edlica es una fuente de energia sobre
la que no se posee ningdn control,
s0lo se puede actuar sobre ella en el
sentido de incorporarla o no al Siste-
ma Eléctrico Nacional, cuando la hay,
y no pudiéndose tomar ninguna deci-
sidn cuando no la hay.

Por lo tanto, serd muy importante
analizar su comportamiento, ya que
el Operador del Sistema (0S) de Red
| Eléctrica de Espafia, (Organismo que
controla y vigila que en cada momen-
to la generacion eléctrica que se pro-
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Demanda de energia eléctrica
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duce sea capaz de abastecer |a de-
manda de energia diaria que requiere
el pais) tendrd que saber si el viento
puede producir aportaciones o dismi-
nuciones masivas de energia, en qué
periodo de tiempo y como pueden
darse esos cambios de tendencia. En
la medida que esto esté acotado se
podrd extrapolar para futuras amplia-
ciones de potencia y conocer el po-
tencial admisible de Generacion edli-
ca que se pueda instalar, sin que ello
suponga un riesgo para el equilibrio
del sistema,

En el andlisis de las 365 curvas de
2003 se aprecian distintas formas de
comportamientos tipicas que son in-
teresantes agrupar en funcién del
tiempo que tardan en producirse, v
mediante coeficientes sobre la PNC
acotar entre qué rangos actia. De es-
ta manera se podrd evaluar como se
comportard la generacion edlica en el
futuro cuando se vaya incrementando
la potencia instalada.

a) Descensos de la potencia

Si nos fijamos en los descensos
bruscos, considerando los que se
producen en un periodo de aproxima-
damente una hora y que representan
una significativa caida de la genera-
cidn, se deduce que, bajo determina-
das circunstancias climatoldgicas,

fue ya se han dado, habra caidas |
bruscas en torno a coeficientes de
0,15; es decir, que para una PN de
13.000 MW se daran dias en los que, |
en menos de una hora, habrd perdi- |
das de 1.950 MW,

Por otro lado, puesto que la de-
manda diaria de electricidad posee ci-
clos de crecimiento y bajada que sue-
len tener una duracidn de seis / siete
horas, y que dan lugar a la clasica
curva tipo de ojiva de camello, (la
cual tiene alguna variacion en su for-
ma, dependiendo de la época del afio |
0 del dia de la semana), es interesan- |
le analizar como se puede llegar a
comportar la energia edlica durante el
intervalo de tiempo entre una vy seis
horas. .

Del andlisis de las curvas se ob-
tienen coeficientes que aplicados a
una PN de 13.000 MW, dan pérdidas
de generacion mantenidas de 940
MW/h durante 2,5 horas o de 800
MW/h durante 5 horas.

En cuanto a estas disminuciones
durante periodos mas prolongados,
se obtiene de nuevo que para una PN
de 13.000 MW, habra caidas de po-
tencia mantenidas durante 11 horas
de 440 MW/h (como el 28 de junio)
y, con cierta frecuencia, pérdidas
constantes de 275 MW/h durante 12
y 24 horas
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b) Incrementos de polencia
Aplicando para los crecimientos los
mismos criterios anteriores nos lle-
van a las siguientes conclusiones:

En el periodo de una hora y para
una potencia de 13.000 MW habrd in-
crementos de 2.500 MW (coeficiente
0,193) y para periodos superiores ha-
brd subidas de potencia de 1.130
MW/h durante 2 h como el 3 de fe-
brero o de 1.050 MW/h durante 4 h.
como el 15 de marzo, y durante va-
rios dias al afio se daran crecimientos
mantenidos de 430 MW/h durante
periodos de 8 y 10 horas.

5.- Curvas irregulares
A lo largo del afio se puede apreciar
que, con mucha frecuencia, la gene-
racidn edlica se comporta de forma
caprichosa.

Hay numerosos dias en los que
ddndose un gran consumo, la pro-
duccion edlica es practicamente nula,

por ejemplo el 14 de octubre, cuando |

la demanda era de 31.128 MW, la
energia edlica apenas generaba 50
MW, con un coeficiente del 0,015 de
la PNC. (Gréficos 2 y 3).

La curva es, a veces, realmente
erratica. Sirva como ejemplo, entre
otros, el 8 de sepliembre, en el que
comienza a las 10:00 h una subida
duranite 4 horas, pero a las 15:00
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cambia de tendencia bajando, sin em-
bargo, a las 20:00 h parece que va a
experimentar una fuerte subida, pero
a la hora cae, para luego, a las 22:00
h, volver a subir hasta 1.900 MW y ya
durante la noche.

Con mucha frecuencia se aprecia
esta tendencia de bajadas y subidas a
lo largo del dia, como ocurre los dias
3 de junio, 31 de julio, 16 de noviem-
bre, etc., sin que la tendencia tenga

que coincidir con la de la demanda
real de ese momento, ni se pueda ga-
rantizar a qué hora se va a producir.

Esta poca fiabilidad sobre lo que
va a ocurrir unas horas después, y te-
niendo en cuenta los criterios que se
exigen para la adecuada gestion del
sistema eléctrico, (Resolucién de 30
de julio/1998 del Ministerio de In-
dustria y Energia) la generacion edli-
ca debe ser para el Centro de Control
Eléctrico, (CECOEL) de REE un moti-
vo de constante atencion, especial-
mente cuando se estén produciendo
porcentajes altos de generacién edli-
ca con un comportamiento erratico.

Recientemente se ha comenzado
un estudio de la Plataforma Empresa-
rial Edfica cuyo objetivo es obtener
resultados y variables climatoldgicas
que permitan predecir el viento y, por
tanto, la Produccian.

Del andlisis edlico del afio 2003/
04 se puede apreciar la gran dificul-
tad que encierra este estudio, ya no
tanto por lo complejo que serd prede-
cir qué dias habrd o no una determi-
nada cantidad de viento, sino vatici-
nar, con ciertas garantias, la capri-
chosa curva quebrada que, muy a
menudo, describe la generacién edli-
ca durante el dia. No obstante, el reto
esta servido.

Generacidn y produccidn

Variaciones de potencia

Tabla de rangos en la generacién con Parques edlicos

Generacion maxima puntual (MW) =P * 0,75
Generacion minima puntual (MW) = P * 0,0001

Produccidn max. media diaria (MWh) = P*0,55*24
Produccion min. media diaria (MWh) = P*0,001°24

Produccidn max. mensual GWh =P * 0,40 * 720
Produccion min. mensual GWh=P * 0,12 * 720

Produccion media max.anual GWh = P *0,30*8.760
Produccion media min.anual GWh =P *0,17*8.760

Pérdida maxima en 1 hora (MW) =P * 0,15
Pérdida Cte. max. en <6 h. (MW/h) =P * 0,075
Pérdida Cte. max. en > 6 h. (MW/h) = P * 0,035

Ganancia max. en 1 hora (MW)=P * 0,2
Ganancia Cte, max. en <6 h (MW/h)=P * 0,09
Ganancia Cte. max. en >6 h (MW/h)= P * 0,055

para P = 13.000 MW

P 13.000 = 9.750 MW
P 13.000 = 15 MW

P 13.000 = 170 GWh
P 13.000 = 310 MWh

P 13.000 = 3.740 GWh
P 13.000 = 1.120 GWh

P13.000 = 34.160 GWh
P 13.000 = 19.360 GWh

P 13.000 = 1.950 MW
P 13.000 = 970 MW/h
P 13.000 = 450 MW/h

P 13.000 = 2.600 MW
P13.000 = 1.170 MW/h
P 13.000 = 710 MW/h




Generacidn y produccidn
Generacion max. puntual <P * 0,75

Variaciones de potencia

Pérdida max. en 1 hora=P * 0,15
Pérdida Cte. max.en<6h=P * 0,075
Pérdida Cte. méx.en>6h=P * 0,035

Ganancia max. en 1 hora=P * 0,20
Ganancia Gte. max.en<6h=P * 0,09
Ganancia Cte. min.en=6h=P * 0,05

Tabla de rangos en 2004 (Enero - Julio)

Generacidn min. puntual > P * = 0,0001

Produccion mdx. media diaria <P * 0,55*24
Produccion min. media diaria > P * 0,001*24

Generacidn méx. mensual<P * 0,4 * 720
Generacion min. puntual > P * 0,12 * 720

Afio 2004

9deenero=P * 0,56
14 de febrero = P*0,0012

2deenero=P * 05124
29 de mayo = P*0,007*24

enero=P * 0,33 * 720
mayo=P* 02 * 720

28 de febrero=P * 0,12
5 de mayo = P *0,066 (2 h)
28 de enero = P *0,027 (11 h)

17 deenero=P * 0,13
1deenero=P *0,09(23h)
1demarzo=P* 0,034 (9 h

En la medida del éxito que alcance
esta prediccion y conociendo entre
qué parametros actia, el 05 podrad
contar mds con ella y saber hasta qué
punto, y en cada momento, cdmo
puede afectar al Sistema.

6.- Magnitudes por las que se
rige la energia edlica

Si bien las 365 curvas analizadas dan
un modelo del compartamiento de la
generacion edlica, al ser el viento un
elemento sometido a los parametros
de presién y temperatura, y éstos, a
factores muy diversos, siempre se
podrén dar dias y afios excepcionales
que amplien las magnitudes que se
obtienen en & AnEo 2.003/04, pero
desde luego se mantendrdn dentro de
estos rangos vy serd la excepcion lo
que confirme |a regla.

Esas excepciones irdn evaluando-
se a medida que se incremente él nu-
mero de dias y sobre todo cuando se
den las circunstancias climatologicas
extremas, lo que no le quita valor a
conocer entre qué orden de magnitud
se encuentra |a generacidn edlica pa-
ra una determinada Potencia Nomi-
nal de Generacion - P - y que, se-
gun el andlisis descrito, son:

Si se analizan los siete primeros
meses de 2004, se puede apreciar
que, a lo largo de los 213 dias y ya
con una Potencia Nominal Controlada
de 5.029 MW, todos |os valores obte-
nidos se encontraban dentro de los
rangos maximos y minimos obteni-
dos durante 2003,

Los dias que mds se han acerca-
do ha dichos valores han sido:

71.- Conclusiones

Segun este estudio, hay cuatro as-
pectos importantes relacionados con
la Energia edlica sobre los que se po-
dria afirmar lo siguiente;

a) La Energia edlica y la Produc-
cion de Electricidad.

La importancia de la Energia edli-
ca transformada en electricidad para
su uso debe ser incuestionable, dado
que cualquier kW que asi se produzca
v que desplace a otro generado por
una materia prima finita, contaminan-
te 0 ambas cosas a la vez, debe ser
motivo para estar orgullosos de
nuestro raciocinio y de nuestro alcan-
ce tecnoldgico.

Segon este punto de vista, se de-
beria conseguir lo mds rdpidamente
posible la Potencia Maxima de Gene-
racién (P) que se establezca para
nuestro pais.

Los valores que se pueden alcan-
zar de produccion anual no son ya
nada despreciables, asi en 2003 se
estiman en 11.987 GWh (Informe
anual UNESA 2003) de un total de
262.731 GWh, lo que representa un
4,5 % de energia total generada en
nuestro pais y que, de haber tenido
un parque de 13.000 MW, podria ha-
ber alcanzado valores comprendidos
entre un 13y un 15 %.

Ademads, esto representa una im-
portante aportacién de energia sin

ENERGIAS RENOVABLES

emision de CO, en el complejo Com-
promiso de Kiofo.

b) La Energia edlica y la Garanlia de
potencia.

La electricidad tiene el cardcter de
esencial y produce una paralizacién
de nuestra actividad cuando falta. Por
lo tanto, por encima de otros aspec-
tos, es necesario compaginar produc-
cidn y consumao.

En Espaiia la responsabilidad de
este equilibrio entre generacidn y de-
manda, como se ha comentado, la
tiene el Operador del Sistema (0S) de
Red Eléctrica (REE), siendo el modelo
de nuestro pais un ejemplo a seguir.,

La generacién edlica tiene en este
aspecto un punto débil. La realidad es
demasiado contundente. Durante mu-
chos dias al afio la aportacion que re-
aliza al Sistema Eléctrico es inapre-

| ciable para las necesidades de los

consumidores. Esto obliga a que, pa-
ra garantizar la demanda, sea necesa-
rio contar con centrales de genera-
cion de otras fuentes de energia co-
mo si el Parque edlico de generacion
practicamente no existiese.

Es interesante recordar los 165
dias del aiio en los que la Generacion
edlica no superaba en algin momen-
to el 10 % de la PNC.

¢) La Energia edlica y la estabilidad
del Sistema.

Existe otro factor, como se ha co-
mentado, no menos importante, que
es el equilibrio del Sistema Eléctrico
Nacional.

La Energia edlica, como se ha vis-
to, tiene a veces un comportamiento
erratico a lo largo del dia y, aunque
dentro de unos pardmetros, hoy por
hoy es incontrolable. En este aspecto
ya no se trata de que si habra o no
produccidn de energia edlica, sino
que, cuando la hay, hasta qué punto
puede equilibrar o desequilibrar gl
Sistema.

Incluso para una potencia nomi-
nal de 13.000 MW, los coeficientes
de pérdida o ganancia de potencia
que se obtienen en la Tabla de ran-
gos, no son alteraciones a los que no
estén acostumbrado el 05, va que
diariamente sufre variaciones de mas
de 2.000 MW/h durante varias horas;
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Demanda de energla eléctrica
Damanda Real
Programada P24 £

Prevista Actual 3?-?&‘_! HW

24000 |

BERERE

Méx. 38.IHI.'I HW a las 19:47 h.

Martes, 2 Mar 2004
Min. 23360 MW a las 04:43 h.
ZA446 MW
23421 MW

Rod Eléctrics do Espafia, |
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el problema podria darse cuando, en
un momento critico, la energia edlica
puede tener una de sus variaciones
de comportamiento y pasar de estar
contribuyendo con toda su capaci-
dad, a trabajar en contra de |as nece-
sidades del momento,

Véase, por ejemplo (Graficos 4 y
5) el 2 de marzo de 2004, un dia que
ha sido récord de demanda y en el
gue, a medida que iba subiendo la
carga desde las 6:00 de la mafana, la
generacion edlica iba disminuyendo
todo el dia, lentamente, siendo mini-
ma en las horas en las que se alcan-
zaron los 38.040 MW de punta y
cuando el CECOEL estaria necesitan-

Generacién de energia edlica
Max. 1.905 MW a las D006 h,
4577 MW

Genoeracidn real
Masiima telemirdila

do cualquier posible aportacion adi-
cional de generacion.

Nadie mejor que los técnicos de
085 conocen las circunstancias que se
dan cuando hay un gran apagdn (Vé-
ase revista DYNA - Mayo 2004, "Vi-
sion general de los apagones del ve-
rano de 2003" por Luis Imaz. Dir. de
Operacidn de REE), asi como las re-
servas que en cada momento tiene el
parque de generacidn para estabilizar
el Sistema, pero cuando se producen
los accidentes que lo desestabilizan,
y siempre son varias circunstancias
en cadena, 500 MW mdas o menos,
pueden ser determinantes.

Martes, 2 Mar 2004

672 MW o les 2143 .
ASIT W
I

Grdfica 5
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Gréfico 4

Es, por tanto, ese conocimiento
de los recursos de generacion y re-
servas que poseemos, el que debe
determinar cudl debe ser el Parque de
Generacién Edlica (P) admisible, pu-
diendo este ir variando en el tiempo a
medida que se mejoren los recursos
y las predicciones que de él se pue-
dan alcanzar.

d) Coste de la Energia edlica
Si bien el coste de la Energia edlica
es un factor muy importante, delibe-
radamente no se trata en este anali-
sis, va que dependiendo del valor que
se le quiera dar a distintos argumen-
tos muy de actualidad, se podrian al-
canzar resultados subjetivos y nada
concluyentes, pensemos simplemen-
te en como se realizara el reparto de
emisiones de GO, debido al Compro-
miso de Kioto y, por tanto, cémo in-
fluird en el precio del kWh de una tér-
mica convencional para poderlo com-
parar con uno de origen edlico.
Actualmente la Energia edlica estd
primada respecto al precio horario
del Poof o precio horario de compra-
venta del Mix de generacidn. (Véase
Tarifa del mercado regulado, RD.-
1.802/2003, Anexo IV).

9.- Resumen

La energia edlica a lo largo de |a His-
toria ha tenido gran importancia.
Pensemos en el mundo marino o ru-
ral, siendo hoy, gracias a la técnica,
una importante fuente de energia lim-
pia y renovable, que debe ser poten-
ciada y apoyada sin reservas, estando
su limite en tres factores: su capaci-
dad de intervenir en la garantia de po-
tencia, su influencia en la estabilidad
del sistema eléctrico v del coste asu-
mible por el Pais.

Habria que evitar, sin embargo,
confundir a la Sociedad mezclando la
gran aportacion que puede suponer
esta energia limpia y renovable, con
la idea de que es una fuente de ener-
gia que puede resolver los problemas
medioambientales / sociales que so-
portan otras, ya que su cardcter in-
cierto y cambiante, no le permite ocu-
par ese papel en un sector donde la
Garantia de potencia y el equilibrio
del Sistema son imprescindibles. m
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eguridad es la caracteristica de
S un sistema por la cual se puede

decir que el sistema estd libre
de peligro, dafio o riesgo. En el &mbi-
to informdtico seria la caracteristica
que lo hace infalible frente a la des-
truccién, interceptacién o modifica-
ciones no deseadas. Aunque la segu-
ridad nunca podra ser garantizada al
100% es necesario definir unas estra-
tegias que permitan garantizar la se-
guridad del sistema hasta unos limi-
tes adecuados con un costo asumi-
ble,

iQué proteger?

Los tres elementos principales que se
deben proteger son: el hardware, el
soffware y los datos. Por hardware se
entiende los elementos fisicos, como
son, el procesador, los discos duros,
los cableados, ...etc. Por software se
entiende el conjunto de programas
que hacen funcionar el hardware, en-
tre estos , se pueden destacar tanto
el sistema operativo como las aplica-
ciones. Y, por Gltimo, por datos se
refiere a toda la informacion que ma-
neja tanto el hardware como el soff-
ware, por ejemplo, los datos que se
gncuentran en una base de datos o
los paguetes de datos o tramas que
viajan por la red.

(Qué es la seguridad de la
informacidn?

La informacidn es un activo que, co-
mo otros activos importantes del ne-
gocio, tiene valor para la organizacidn
y requiere en consecuencia una pro-
teccitin adecuada, La seguridad de la
informacién protege a ésta de un am-
plio elenco de amenazas para asegu-
rar la continuidad del negocio, mini-
mizar los dafios a la Organizacion y
maximizar el entorno de las inversio-
nes y las oportunidades de negocio.

La informacion adopta diversas
formas. Puede estar impresa o escri-
ta en papel, almacenada electronica-
mente, transmitida por correo o por
medios electranicos, mostrada en fil-
mes o hablada en conversacion.

La seguridad de la informacién se
caracteriza aqui como la preservacion
de:

* Su confidencialidad, asegurando
que s6lo quienes estén autorizados
pueden acceder a ella.

« 5u integridad, asegurando que
la informacién y sus métodos de pro-
ceso son exactos y completos.

* Su disponibilidad, asegurando
que los usuarios autorizados tienen
acceso a la informacion v a sus acti-
vos asociados cuando lo requieran.

La sequridad de la informacidn se
consigue implantando un conjunto
adecuado de controles, que pueden
ser politicas, practicas, procedimien-
tos, estructuras organizativas y fun-
ciones de software. Estos controles
deberian establecerse para asegurar
que se cumplen los objetivos especi-
ficos de seguridad de la Organiza-
cion.

(Por qué es necesaria la
seguridad de informacién?

La informacién y los procesos que la
apoyan, sistemas y redes son activos

de la Organizacién. La disponibilidad,
integridad y confidencialidad de la in-
formacidn pueden ser esenciales para
mantener su competitividad, tesore-
ria, rentabilidad, cumplimiento de la
legalidad e imagen comercial,

Las organizaciones y sus siste-
mas de informacion se enfrentan, ca-
da vez mds, con riesgos e insegurida-
des procedentes de una amplia varie-
dad de fuentes, incluyendo fraudes
basados en informatica, espionaje,
sabotaje, vandalismo, incendios o
inundaciones. Ciertas fuentes de da-
fios como virus informaticos y ata-
ques de intrusién o de negacidn de
servicios se estdn volviendo cada vez
més comunes, ambiciosos y sofisti-
cados.

La dependencia de los sistemas y
servicios de informacion implica que
las organizaciones son mas vulnera-
bles las amenazas a su seguridad. La
dificultad de conseguir el control de
los accesos se incrementa al interco-
nectar las redes pablicas con las pri-
vadas y al compartir recursos de in-
formacidon, La tendencia hacia la in-
formatica distribuida debilita la
eficacia de un control central y espe-
cializado.

Muchos sistemas de informacion
no se han disenado para ser seguros,
La seguridad que puede lograrse a
través de los medios técnicos es limi-
tada y deberia apoyarse en una ges-
tibn y procedimientos adecuados. La
identificacidn de los controles que
deberian instalarse requiere una pla-
nificacién cuidadosa y una atencion al
detalle. La gestion de la seguridad de
la informacidn necesita, como mini-
mo, la participacidn de todos los em-
pleados de la Organizacidn. También
puede requerir la participacion de los
proveedores, clientes o accionistas.
La asesoria especializada de organi-
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zaciones externas también puede ser
necesaria.

Los confroles sobre seguridad de
la informacién son considerablemen-
te mis baratos y eficaces si se incor-
poran en la especificacion de requisi-
tos y en la fase de disefio.

¢(Como establecer los requisitos
de seguridad?

Es esencial que la organizacion iden-
tifique sus requisitos de seguridad,
para ello existen tres fuentes princi-

pales:

= La primera fuente procede de la
valoracidn de riesgos de la Organiza-
cion. Con ella se identifican las ame-
nazas a los activos, se evalda la vul-
nerabilidad y la probabilidad de su
ocurrencia y se estima su posible im-
pacto.

* La segunda es el conjunto de
requisitos legales, estalutarios y re-
gulatorios que deberia satisfacer la
Organizacion, sus socios comercia-
les, los confratistas y los proveedores
de servicios.

= La tercera estd formada por los
principios, objetivos y requisilos
que forman parte del tratamiento de
la informacion que la Organizacidn ha
desarrollado para apoyar sus opera-
ciones.

¢De qué es necesario
protegerse?

Existen diferentes factores de los que
es aconsejable protegerse. A conti-
nuacidn se nombran algunos.

* Personas

- La mayoria de las amenazas en
definitiva provienen de las personas.
Estas pueden ser: personal de una
empresa, ex empleados, hackers,
crackers, etc.

* Amenazas lGgicas

- Entre éstas podemos destacar
entre software incorrecto como bugs
vy exploits, puertas traseras, virus, he-
rramientas de seguridad, etc.

* Problemas fisicos, podemos encon-
trarnos problemas de varios tipos:

- Sobrecargas eléctricas e inte-
rrupciones de alimentacién: se pue-
den solucionar utilizando redundancia
en elementos como las fuentes de ali-
mentacidn, utilizando sistemas de ali-
mentacion ininterrumpida (SAI).

- Temperaturas extremas, hume-
dad, polyo, etc: se pueden llegar a
solucionar estos problemas en salas
con equipos criticos como servidores
colocando climatizadores, deshumidi-
ficadores, efc.

- Accesos fisicos no autorizados,
robo de hardware: uso de confrase-
fias,...etc,

- Fallos en elementos fisicos: so-
luciones de redundancia como
RAID's por ejemplo.

- Fallos en CPU.

- Fallos de memorias

- Destruccion fisica de datos y bo-
rrados accidentales de informacién:
este problema se puede llegar a so-
lucionar siguiente una politica de se-
guridad como el de realizar copias de
sequridad frecuentemente.

- Catdstrofes: huma, incendios,
terremotos, etc.

Las medidas organizalivas como
fundamento de la seguridad
digital

En la actualidad son muchas las
empresas que han implantado medi-
das técnicas para proteger la sequri-
dad de sus sistemas. Sin embargo,
no han realizado un analisis detallado
de sus requerimientos de seguridad
ni han explicitado cudles son sus ob-
jetivos o como llevarlos a cabo,

Es necesario por tanto dar un es-
pecial &nfasis a las medidas organiza-
tivas que definan la estrategia de la
empresa en materia de seguridad di-
gital. Estas medidas deben definir de
forma primordial los siguientes ele-
mentos:

Plan de seguridad

Todo plan de seguridad debe cubrir
todos los aspectos relacionados con
la misma: cémo deben operar los
usuarios, normas de uso, normas de
sequridad, passwords, etc. ldealmen-
te se deberian prevenir todas las
eventualidades, pero en la realidad no
siempre es posible.

Otra regla a cumplir es que toda
politica debe adecuarse a las necesi-
dades y recursos que dispone una
empresa. Se trata por tanto de valorar
los costes en que podemos incurrir
en caso de una catdstrofe y contras-
tarlos con el coste de las medidas de
seguridad.

Los elementos a definir en el do-
cumento de plan de seguridad de una
empresa son los siguientes:

» Arquitectura de los sistemas
existentes: sistemas de red, servido-
res, comunicaciones, etc.

¢COMO PROTEGERSE? FACTORES RELEVANTES EN LA SEGURIDAD DIGITAL

Seguridad digital

Factores estructurales

Instalaciones: control de acceso, riesgo de desastre (inundacidn, incendio)
Suministro eléctrico a los sistemas informaticos

~ Factores tecnologicos

Factores humanos

Arquitectura de la red, sistemas de comunicaciones

Servidores y servicios: equipos, configuracion, servicios soportados
Herramientas y sistemas de seguridad
Contratos de mantenimiento y soparte con terceras empresas

~ Recursos humanos: funciones, coordinacidn, formacién

Factores organizativos

Procedimientos para la gestién y control de la seguridad
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= Acceso fisico a los diferentes |

BOUIpOS.

= Definicion de los perfiles exis-
tentes.

* Parcelacidn de los blogues de
informacion segin su contenido, al-
cance y visibilidad de la misma.

* Parcelacién de los servicios y
aplicaciones existentes.

* Politica de acceso de los dife-
rentes perfiles a los recursos identifi-
cados (informacion y servicios/apli-
caciones). Altas v bajas de recursos
humanos. Privacidad de los datos in-
terna y externamente.

* Politica de encriptacion de da-
tos, tanto en informacion actual co-
mo en informacién de back-up.

* Politica de securizacidn de servi-
dores.

* Politica de copias de seguridad.

* Politica de contraseiias, firmas
electronicas, efc.

* Politica de aplicaciones corpora-
tivas instaladas en los equipos del
usuario final.

* Politica de actualizacion de anti-
virus.

* Politica de utilizacidn del correo
electrénico.

* Politica de navegacion en Inter-
net.

* Aplicacidn de la LOPD a los da-
tos sensibles de la empresa.

Plan de contingencia

Como complemento al plan de segu-
ridad es necesario contar con un plan
de contingencia ante fallos tanto de
los sistemas como de las personas
encargadas de los mismos.

Para cada uno de los sistemas
identificados como criticos en la au-
ditoria de seguridad es necesario ela-
borar una lista de acciones a llevar a
cabo en caso de cualquier fallo gue
les pueda afectar.

Dicha lista debe ser clara y conci-
sa, orientada a que pueda realizarla
alguien con poca o ninguna experien-
cia en el sistema en base a unas ins-
trucciones detalladas y secuenciales
que faciliten la recuperacion del re-
curso o sistema afectado aunque sea
en un modo de funcionamiento a bajo
rendimiento o con prestaciones mini-
mas. Seria aconsejable disponer de
dos niveles de actuacion, uno que

permita una operatividad restringida
en un corto espacio de tiempo y otro
que permita posteriormente la vuelta
a la normalidad.

OTROS ELEMENTOS A TENER EN
CUENTA. LA LEGISLACION ACTUAL

Dentro de la seguridad digital es
de especial importancia la referida a
los datos y procesos sujetos a legis-
lacidn especifica en nuestro pais. En
concreto, las dos principales leyes de
obligado cumplimiento en este as-
pecto son las siguientes:

LOPD

La Ley Organica 15/1999 de Protec-
cién de Datos de Cardcter Personal
(LOPD) es de obligado cumplimiento

| & impone diversas obligaciones a to-

das las empresas y profesionales po-
sean bases de datos con datos de ca-
racter personal.

Las principales obligaciones son
tres:

1. Notificar ante la Agencia de
Proteccion de Datos todos los fiche-
ros que contengan datos de caracter
personal (personal, clientes, provee-
dores, asociados, etc).

2. Adecuar la actividad de la em-
presa a las obligaciones establecidas
para recabar, tratar y comunicar da-
tos de cardcter personal.

3. Elaborar el Documento de Se-
guridad obligatorio (Real Decreto
994/1999).

LSSICE

La Ley tiene como principal objetivo
la trasposicion de la Directiva
200/31/CE (la Directiva del Comercio
electrénico). Sin embargo, se ha
aprovechado para regular muchos
otros factores que afectan a la llama-
da "Sociedad de la Informacién, en
particular aspectos tan distintos co-
mo obligaciones de Servicio Univer-
sal, o la legalidad o ilegalidad de los
actos que cualquier particular puede
realizar, o no realizar, en la red.

Lo que la Directiva 2000/31/CE
denomina "Sociedad de la informa-
cion® viene determinado por la expan-
sion de las redes de telecomunicacio-
nes y, en especial, de Internet como
vehiculo de transmision e intercam-
bio de todo tipo de informacidn,

ORGANIZACION

La gestion de la seguridad

La informacidn es un activo y, como
otros activos del negocio, tiene valor
para la empresa y debe ser protegido
de manera adecuada.

Un sistema de gestidn de la sequ-
ridad de |a informacién (SGSI) com-
prende la politica, la estructura orga-
nizativa, los procedimientos, los pro-
cesos y l0s recursos necesarios para
implantar la gestion de la seguridad
de la informacion.

Proporciona mecanismos de sal-
vaguarda de los activos de infor-
macién y de los sistemas que los
procesan, en concordancia con las
politicas de seguridad y los planes
estratégicos de la Organizacitn, Exis-
ten diferentes normas y estandares
que ofrecen recomendaciones para
realizar la gestidn de la seguridad de
la informacidn y que pueden ser utili-
zadas por los responsables de iniciar,
implantar o mantener la seguridad de
una organizacion. Estos estindares |
proporcionan una base comin para el
desarrollo de normas de seguridad
dentro de las organizaciones, asi co-
mo para proporcionar confianza en
|as relaciones entre organizaciones.

Los principales estindares para la
gestidn de la sequridad de la informa-
cion son los siguientes:

* UNE-ISO/IEC 17799:2002: "Cd-
digo de buenas prdcticas para la ges-
tion de la seguridad de la informa-
cidn"

Se trata de un conjunto de reco-
mendaciones para iniciar, implantar y
mantener un SGSI, condicionadas
por la legislacion especifica de cada
pais y equivale a la norma britdnica
BS 7799:Parte 1.

Comprende un total de 127 con-
troles de seguridad agrupados en los
siguientes apartados:

- Politica de seguridad.

- Aspectos organizativos.

- Clasificacidn de activos,

- Seguridad del personal.

- Seguridad fisica y del entorno. |

- Comunicaciones y operaciones.

- Control de accesos.

- Desarrollo y mantenimiento de
sistemas.

- Continuidad del negocio.

- Conformidad.
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RGANIZACION

« UNE 71502:2004: “Especificaciones para
los Sistemas de Gestion de la Seguridad de fa
Informacion (SGSI)"

A diferencia de la anterior, ésta es una nor-
ma cerlificable y equivale a la britdnica BS
7799:Parte 2. Esta norma especifica los requi-
sitos para establecer, implantar, documentar y
evaluar un SGSI de acuerdo con |la UNE-
ISO/EC 17799, dentro del contexto de los ries-
gos identificados por la Organizacion.

Conclusiones

En toda empresa u organizacion la seguridad
debe entenderse de forma global y se deben
tomar todas las medidas necesarias para evitar |
cualquier tipo de perjuicio, si ésta no es la ade-
cuada.

Hasta no hace mucho tiempo, las empre-
5as eran unos espacios "cerrados” para la gen-
te que no trabajaba en las mismas, pero con la
explosion que supuso Internet v el desarrollo
de nuevas formas de comunicacidn y nuevas
aplicaciones, el sentimiento general, y la reali- |
dad, es que ahora esas mismas empresas son
mucho mas accesibles y por lo tanto mas vul-
nerables que antes.

Continuamente estdn apareciendo nuevos
delitos informaticos, ya sean: substraccion de
dinero, bienes de servicio, software, hardware,
informes... Pero no hay que pensar que los
atagues provienen siempre del exterior de la
empresa. También pueden aparecer en el inte-
rior de la misma, ya sea conscientemente o in-
conscientemente, incluso por descuido o des-
conocimiento.

Es necesario tener claramente definido cual
es la informacidn importante que se tiene en la
empresa y tomar un conjunto de accionas y
medidas destinadas a proteger esa informa-
cidn asi como en asegurar el cumplimiento de
la ley vigente.

Es conveniente tener siempre presentes es-
tos puntos o acciones a realizar: definir las ne-
cesidades y requerimientos de cada sistema,
establecer politicas, definir normas y procedi- |
mientos de actuacidn, elegir las herramientas
mdas adecuadas para cada caso, implantar la
solucidn que se crea como la mds idonea y re-
alizar auditorias y verificaciones de la seguri-
tlad en los sistemas de la empresa. m
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' INGENIERIA BASADA EN CONOCIMIENTO:
KBE (KNOWLEDGE BASED ENGINEERING)*

RESUMEN

El principal activo de una Empresa es
el Conocimiento, patrimonio de las
personas que la forman. El Conoci-
miento es un concepto complejo, que
no asume sdlo teorias, métodos y re-
glas, sino también (y de la maxima
importancia) los propios procesos
mentales que desencadenan la creati-
vidad.

La irrupcién masiva de la Infor-
mética en todos los dmbitos de la In-
genieria, ha conllevado tradicional-
mente |a creacion de diversas herra-
mientas que el ingeniero puede usar
discretamente, llegando a conformar
las llamadas actividades “CAx", acro-
nimo que significa cualquier actividad
para la que se utilice la potencia de
proceso de ordenadores (Computer
Aidad "x", donde “x" puede ser D, pa-
ra Dibujo (Design); E para Ingenieria
(Engineering); M para Fabricacidn
(Manufacturing); | por Innovacién
(Innovation), etc.).

La evolucion l6gica de este con-
junto de herramientas es hacia un
punto de union que permita integrar-
las bajo una linea de accion comin,
iluminada precisamente por el proce-
s0 creativo. La “captura” del Conoci-
miento individual, en lo que se refiere
a proceso de desarrollo, y su imple-
mentacion en entornos multidiscipli-
nares enfocados a una determinada
aplicacion, es lo que se conoce como
KBE o mas exactamente KBE Genera-
tivo.

Esta comunicacion pretende co-
mentar el “sstado del arfe” de estas
tecnologias, que ya han madurado de
su base como una extension del CAD,
y constituyen un entorno de modela-
do dinamico que puede aplicarse a un
amplio espectro de problemas de In-
genieria.

Marcis Saurina
Director de AIDA, S.L.

PRECEDENTES

Desde las primeras realizaciones
practicas de aplicaciones informati-
cas, se ha procurado introducir ele-
mentos de conocimiento, en forma
de criterios de seleccion, resolucion
de fdrmulas y ecuaciones, etc. De
una forma mas 6 menos paralela se
desarrollaron las bases de los llama-
dos “Intelligent CAD" y los Sistemas
Expertos.

En el primer caso, la idea natural
es afiadir “primitivas” al software
CAD, de forma que se automatice la
reproduccion de elementos geométri-
cos corrientes como, por ejemplo,
tornillos. La siguiente idea, que ha
causado una verdadera revolucidn en
estos paquetes, es |a parametrizacion
del modelo, y asi en lugar de contar
con extensas librerias de objetos mas
0 menos parecidos, se puede dispo-
ner de un elemento basico que altera
sus dimensiones relativas mediante
relaciones variables,

Esta aproximacion permite tener
geometrias pre-creadas, que se adap-
tan a cada nuevos imperativos de di-
sefio con la simple modificacion de
unos determinados pardmetros, per-
mitiendo una reduccion considerable
del tiempo de proyecto. A estas fun-
ciones se aiaden ofras de auto co-
rreccion, como alineado automdtico,
cierre de curvas o superficies, bis-

queda automatica de intersecciones,
etc., que permiten una primera abs-
traccion del hecho mismo del dibujo
¥ una mayor concentracion en el di-
sefio como tal.

Los Sistemas Expertos introducen
una nueva dimension al catalogar los
conocimientos en forma de reglas de
una expresion relativamente sencilla.
Esto permite una captura real de
“best practices”, regulaciones y cal-
culos sencillos vy, fundamentalmente,
una validacién del disefo contra los
mismos, de manera que no puedan
deslizarse errores inadvertidos o se
pueda entregar un proyecto que viole
la legislacion pertinente.

La forma de trabajo de esta apro-
ximacion es fundamentalmente la la-
bor de un motor de inferencia que ex-
plora un proyecto realizado contra un
conjunto de reglas, elaborando una
lista de desviaciones, que se uliliza en
la practica para corregir manualmente
el proyecto original. Aunque las reglas
pueden ir actualizindose, se trata de
un sistema pasivo; y en todo caso,
defensivo, ya que exige la elaboracion
previa del proyecto a examen.

De la critica a estas primeras
aproximaciones nacen las caracteris-
ticas deseadas de un sistema de cap-
tura y explotacion del conocimiento;

- Captura de Conocimiento Ex-
perto; no sélo de reglas ejecutivas,

* Ponencia presentada en el marco de AEROTRENDS 2004, |1l Conferencia Internacional de “Nuevas tendencias de Fabri-
cacion para fa Industria Aerondutica”, celebrada en Bilbao los dias 8 v 9 de noviembre de 2004. Agradecemos al Cluster
Hegan y al Congreso AEROTRENDS la colaboracion prestada.

DYNA MARZO 2005 SR




sino del proceso de desarrollo del
proyecto como tal.Sistema Reactivo;
no un sistema pasivo que “critica” un
determinado resultado, sino un siste-
ma que va condicionando cdmo se
elabora consistentemente este resul-
tado.

- Modelo Generativo: de forma
que no se deba de generar un proyec-
to por métodos tradicionales para
luego someterlo a un fest de calidad.

- Reglas de Validacion; embebi-
das en el propio proceso generativo,
para recoger todos las reglamenta-
ciones y criterios empiricos que apli-
quen.

- Automalizacidn de Procesos de
Ingenieria; para aumentar la cantidac
y calidad de los proyectos, permitien-
do la interaccian con todas las técni-
cas auxiliares necesarias, tales como
procesos de célculo, simulacién, op-
timizacidn, ...

Probablemente uno de los puntos
fundamentales es “romper” la depen-
dencia respecto al disefio geométrico
que se ha venido imponiendo como
nicleo central de un proyecto, colo-
céndolo en su justa medida: como
“resultado” de un proceso holistico
de desarrollo.

BASES TEORICAS

El tratamiento de datos, visto desde
| un punto de vista “ascendente”, es
decir, desde lo més particular a lo

mds general, exige su estructuracion
para generar informacidn; a su vez,
hay que comprender la informacion
para tener conocimiento, que debida-
mente utilizado puede generar inno-
vacion. En este mismo sentido se tra-
baja la verificacidn de las condiciones
contractuales o de especificacion de
todo proyecto.

A su vez, siguiendo una direccién
“descendente” en el sentido del flujo
de los requisitos de disefio, se parte
de las especificaciones de un sistema
para llegar con su estudio a un dise-
fio conceptual, que, a su vez, derivara
en un disefio industrial hasta llegar al
maximo grado de detalle. Los detalles
finales alcanzan el estado de medicio-
nes, incluyendo por tanto los costes
del proyecto.

La base documental en que se
apoyan ambas aproximaciones es la
misma, lo que permite establecer flu-
jos en ambas direcciones, respetando
las relaciones de dependencia. En
consecuencia, la linea tedrica se
aparta de un avance lineal, para con-
vertirse en un proceso evolutivo dina-
mico con miltiples realimentaciones.

ORIENTACION A OBJETOS

Para el desarrollo de este tipo de apli-
caciones, el marco ideal es una arqui-
tectura del sistema orientada a obje-
tos: se examinan los aspectos del

| mundo real que se necesitan modelar

para realizar una tarea o resolver un
determinado problema, y se desarro-
llan los modelos utilizando objetos
que reflejan el mundo fisico. Asi, la
conceptualizacion, el mantenimiento
y las modificaciones del soffware se
pueden realizar facilmente,

La representacidn del drbol jerdr-
quico de los objetos que constituyen
el proyecto en su totalidad, es una
forma visual de captar globalmente el
entorno para adaptar el propio proce-
so de disefio a cualquier iniciativa
emergente. Las mismas propiedades
fisicas se pueden modelar como ob-
jetos; los objetos pueden tener su-
hobjetos a diversos niveles, y mante-
ner relaciones de dependencia que se
propagan a lo largo de la estructura,

Una estructura orientada a objetos
se basa en el concepto de Clase, co-
mo abstraccion de una determinada
realidad; la “instanciacion” de una cla-
se genera un objeto. Cada clase tiene
propiedades y métodos (operaciones)
asociados; el otro concepto funda-
mental es el de Herencia, mediante el
cual un objeto adquiere las propieda-
des y métodos de la clase de la que
deriva, en primer lugar, asi como de
las clases superiores en la cadena je-
rarquica. Esta es upa forma prdctica
te establecer las relaciones de depen-
dencia entre variables, que en realidad
constituye una parte importante de la
“captura” del conocimiento.
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De una forma simplificada, se
puede decir que un proyecto no es
més que la instanciacion de una serie
de objetos en una estructura de arbol
jerdrquico, una vez que se aplican las
condiciones de entorno especificas
en forma de valores concretos de sus
propiedades, y se permite su propa-
gacion a lo largo de la estructura de
conocimiento, mediante las relacio-
nes de dependencia.

MODELO DE CALCULD UNICO
Contemplando un desarrollo en espi-
ral, a lo largo de la ejecucidn de un
proyecto se van consolidando diver-
sos hitos en forma de modelos: Con-
ceptual, Preliminar, Definitivo y Deta-
llado. En cada fase hay distintos as-
pectos a poner de relieve, segln las
necesidades especificas: asi, en una
etapa conceptual, se puede aceptar
perfectamente un layouf compuesto
por volimenes, en el que se estudia
la ubicacidn, relaciones vy circulacio-
nes relativas entre los diversos obje-
tos.

Sin embargo, en otros momentos
mas avanzados (en circulos cada vez
mas interiores de la espiral), esta
aproximacion no es suficiente, y hay
que especificar los detalles geométri-
cos, por ejemplo la orientacion de los
conectores, puesto que va a influir en
como se trazan las tuberias o los dis-
tintos cableados. En otras ocasiones,
convendrd disponer de mallas de ele-
mentos finitos para analizar determi-
nados comportamientos, efc.

Este enfoque permite derivar el ti-
po de modelo y su alcance a partir de
un modelo dnico: simplemente se
trata de un paso jerdrquico superior
de la estructura en arbol. La relacion
de dependencias hace que se propa-

guen dindamicamente los cambios |

eventualmente derivados de cada ra-
ma de actuacion, actualizando todo el
proyecto en consecuencia.
Precisamente ésta es una de las
mayores ventajas de KBE: uno de los
puntos de mayor ineficacia en la
aproximacidn convencional es la
existencia de “islas" de software, ca-
da una dedicada a un particular domi-
nio. Por tanto, se genera la necesidad
de convertir datos, afadir o suprimir

caracteristicas y reintroducir informa- |

cion entre aplicaciones dispares, lo
que consume mucho tiempo.

CALCULO BAJO DEMANDA

El modelo dnico establece (o mejor
dicho, reestablece) las relaciones de
dependencia entre objetos, a partir de
las acciones especificas en cada ra-
ma, conforme avanza el proceso. Es-
tas relaciones quedan “atrapadas” en
la propia estructura procesal (lo que
constituye el conocimiento), pero no
5 necesario que tengan una proyec-
cion real en todo momento, ya que
ello exigiria un esfuerzo de calculo
continuo.

Otra ventaja de la aproximacion
KBE, es que no es necesario “instan-
ciar” un resultado en cada momento,
sino que sélo se entrard en proceso
de calculo en el momento que se
“rompa” una relacidn de dependencia
necesaria para continuar con un pro-
ceso, 6 en el momento que sea nece-
sario disponer de resultados explici-
tos. Por tanto, se ahorra mucho tiem-
po vy recursos ulilizando sélo célculo
bajo demanda.

Para clarificar esta importante ca-
racteristica, valga de nuevo el ejem-
plo de trazado de tuberias: conside-
rando una relacion de dependencia
puramente topolégica entre origenes
y destinos {que pueden ser miltiples
y ramificados), mas una relacién de
cdlculo de didmetros en funcidn de
las pérdidas de carga asumibles por
longitud (véase que el modelo se
puede sofisticar con otras restriccio-
nes, como radios de curvatura permi-
sibles, estandarizacion de tramos,
pérdidas térmicas, etc.), cualquier
desplazamiento de un elemento co-
nectado, como un depdsito, bomba o
intercambiador de calor, va a provo-
car el recdlculo de toda la tuberia.
Con el calculo bajo demanda, se pue-
den aplicar distintos algoritmos de
optimizacion de las posiciones relati-
vas de los elementos, con tantas ite-
raciones como sea necesario, y sola-
mente proceder al calculo cuando se
alcance la solucion considerada defi-
nitiva.

INGENIERIA SIMULTANEA
Las dos caracteristicas anteriores
permiten una implementacion muy

eficaz de la llamada ingenieria concu-
rrente o simultdnea: en efecto, al dis-
poner de un modelo de céleulo Gnico,
la estructura del proyecto ofrece de
forma simultdnea los modelos deriva-
dos adecuados a cada especialidad.
Asi se pueden trabajar simultdnea-
mente aspectos de dimensionado, de
cdlculo estructural, de anélisis de
rendimiento, de refinamientos geo-
métricos, etc., de forma que el resul-
tado final se provoque bajo demanda,
en cualguier momento del proceso
fue se requiera.

De hecho, cada uno de los cam-
pos concurrentes es realmente la
aportacion de conocimiento de domi-
nio que el sistema captura y "digie-
re”; cada aportacion se propagard en
todas las direcciones del modelo, de
forma que se cumplan todos los re-
fuisitos de disefio impuestos desde
los diversos puntos de vista que apli-
quen (técnicos, econdmicos, socia-
les, estéticos, ...), armonizados en el
mismo instante de la “instanciacian”
bajo demanda.

Una parte importante de esta co-
laboracion distribuida, es el uso de
los recursos de Internet: no es nece-
saria la proximidad fisica para el tra-
bajo simultdneo, lo que potencia atn
mds la contribucion de personas y
centros de alla especializacidn,

ANALISIS INTEGRADO DE
COSTES

Como corolario del nivel de detalle al
que es posible llegar de una forma
automatizada, en el extremo de la es-
piral se encuentra la estimacion de
costes, pero no de una forma asocia-
tiva o comparativa, sino mediante es-
tados reales de mediciones, utilizan-
do el modelo ABC: “Activity Based
Costing”. Se pueden definir de una
forma precisa los costes mediante
enlaces paramétricos a los atributos
y geometria del modelo. Asl, el pre-
supuesio econdomico se trata como
un “igual” en el andlisis del proceso
¥ no como un resultado o conse-
cuencia.

Esta aproximacion permite intro-
ducir curvas de aprendizaje v factoras
de capacitacion desde las primeras
fases de desarrollo, de forma que en
| cada momento se conozca la reper-
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cusion econdmica de cualguier deci-
sidn técnica.

OPTIMIZACION INTEGRADA
Tradicionalmente se abordan criterios
de optimizacion o estudios econdmi-
cos asociados a determinadas disci-
plinas, utilizando eventualmente dis-
tintas herramientas, cuando en mu-
chas ocasiones la selucidén dptima
puede estar fuera del campo de bas-
queda. Puede darse el caso que la
preparacién de los datos necesarios
para la optimizacion requiera una po-
tencia de célculo muy superior a los
propios algoritmos de optimizacidn.
A su vez, es necesario interactuar con
los distintos procesos para correla-
cionar un resultado comidn.

La clave, de nuevo, es la genera- |

cion de un modelo tnico que integra
todas las relaciones de dependencia:
esta estructura automatiza el flujo de
datos entre las distintas herramientas
de optimizacion, promoviendo un
conjunto de dptimos de disefio vy eli-
minando la tediosa labor de interrela-
cionar diversos procesos.

DOCUMENTACION Y
PRESENTACION
Los programas KBE incorporan capa-
cidades para graficos, diagramas,
planos de Ingenieria, dimensiones,
anotaciones, mapas de contorno y
vectoriales, etc., de forma nativa. Adi-
cionalmente, uno de los aspectos
més desarrollados en todos los Grde-
nes, es la capacidad de interfaz con
paquetes externos, entendiendo el
enlace mismo como un objeto.

También se dispone de la capaci-
dad de tratamiento y manipulacidn de
texto, que permite la gestidn de con-
sultas v la presentacion de andlisis de
datos de forma automatica.

Respecto a la posibilidad de coo-

peracion via Internet, existe la posibi- |
| asociarse automdticamente con los

lidad de presentacidn a través de la
red mediante exploradores conven-
cionales “plug-ins” asociados al mo-
delo en tiempo real o a resultados
PDM.

IMPLEMENTACION

Mormalmente es conveniente formar
tres equipos para la implementacion
de un proyecto basado en KBE:
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Equipo de expertos en el{los) do-

minio(s) de conocimiento.

Equipo de usuarios finales.

Equipo de analistas y desarrolla-
dores de soffware.

Estos equipos tienen gue consen-
suar las especificaciones de entorno,
incluyendo las funcionales, la interfaz
de usuario y la gestion de datos.

La estructura es modular, abar-
cando diversos modulos. Tipicamen-
te los siguientes.

Mddulo de Disefio.

Mddulo de Analisis.

Mddulo de Optimizacion.

Mddulo de Presentacidn y Docu-
mentacidn.

El Médulo de Disefio integra un
entorno de modelado de sdlidos/su-
perficies: permite la configuracion y
diagrama de los elementos estructu-
rales, definicion de sus dimensiones,
pardmetros topoldgicos y propieda-
des de los materiales. Durante la eta-
pa conceplual, los componentes son
solo una representacion. Sus propie-
dades detalladas se derivardn auto-
mdticamente conforme el proceso
evolucione, mediante los métodos de
andlisis integrados para el dimensio-
nado estructural, y los métodos de
fabricacion para refinar las formas.

Asl, el entorno soporta una evolu-
cion del disefio eficiente y efectiva. La
bondad de esta aproximacion radica
en la posibilidad de crear representa-
ciones conceptuales de las piezas, en
coexistencia con representaciones
preliminares y detalladas, que se irdn
perfilando a lo largo del proceso de
disefo,

El Modulo de Andlisis incluye
métodos personalizados de genera-
cién de mallas paramétricos, basados
en reglas, estructurados e hibridos.
Los atributos de cargas, entorno y
condiciones iniciales se pueden vin-
cular a la geometria de las plezas y

grupos de mallas definidos,

Una caracteristica Onica de este
entorno es el etiquetado y propaga-
cion de atributos. El proceso de eti-
quetado de atributos sigue las varia-
ciones y mejoras en la topologia del
modelo durante el proceso de gene-
racion de la geometria y la modifica
mediante operaciones booleanas.

El Mddulo de Optimizacién so-
porta y gestiona métodos de explora-
cion y estudios de viabilidad. Captura
las interacciones entre diversas espe-
cialidades y, por consiguiente, cuanti-
fica las relaciones infer disciplinares.
Proporciona un entorno visual Gnico
para armonizar el disefio del modelo
y los métodos de optimizacion.

Los métodos de optimizacidn, va-
riables y restricciones pueden alterar-
se en modo de ejecucidn, siguiendo
las directrices del usuario en cada
momenta.

El Mddulo de Presentacidn y Do-
cumentacidn gestiona las versiones y
variantes del modelo y soporfa la vi-
sualizacion de datos y resultados. Or-
ganiza y almacena los parametros de
configuracion y resultados del mode-
lo. Cuando diversos usuarios hacen |
estudios de viabilidad tipo "qué pasa-
ria si", interactuando en disefio cola-
borative “off-line”, el sistema mantie-
ne la trazabilidad de estas acciones.

Adicionalmente, este mddulo so-
porta en entorno de red la definicidn,
gestién y publicacion de todos los as-
pectos de un proyecto de Ingenieria,
facilitando la colaboracion entre to-
dos los participantes.

CONCLUSIONES

Hasta la fecha, el software industrial
sé ha basado en herramientas de
aplicacion dedicadas a entornos es-
pecializados o dominios especificos
de Ingenieria. Entre si no tienen mu-
cha (o ninguna) interoperabilidad. Es-
ta comunicacidn propone una estruc-
tura de modelado orlentada a objetos
que contempla un modelo unificado
con el conocimiento del dominio
general de la aplicacidn, integrando
todas las herramientas software y
todos los procesos de Ingenieria
necesarios para un desarrollo de co-
laboracian.

Este entorno mejora notablemen-
te el proceso global de Ingenieria.
Los estudios de detalle estan comple-
tamente automatizados para reducir
tiempos y costes de Ingenieria, a la
vez que expande el espacio de explo-
racion permitiendo mas iteraciones
y, en definitiva, la optimizacion del
disefio. m
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ucho se ha hablado del Pro-
M ceso de Bolonia en su vertien-

te mas polémica: la duracidn
de los estudios, olvidandonos de
otros aspectos que, en definitiva, se-
ran las claves del éxito de la implan-
tacion del espacio comin de ense-
fianza. Uno de ellos, al que nos referi-
mos en el presente articulo, es la
estructura de los costes de adapta-
cidn al Espacio Europeo de Educa-
cidn Superior (EEES). Su lectura per-
mite la aproximacion a la respuesta
de una de las preguntas clave: iy es-
to, cuanto va a costar?

1. IDENTIFICACION DE LOS
COSTES DE ADAPTACION AL
EEES

La construccion del EEES representa
para las universidades espafolas una
oportunidad de transformar el actual
sistema de ensefianza con el fin de
convertirlo, en un plazo de tiempo ra-
Zonable, en un modelo de educacion
superior de mayor calidad. La necesi-

dad de realizar todos los esfuerzos
posibles para que esta extraordinaria
oportunidad que se nos presenta no
sea desaprovechada no es puesta en
cuestion por nadie, aunque se es ple-
namente consciente de que un mode-
lo de educacion superior mas eficien-
te y de mayor calidad requiere, en al-
gunos sectores del actual sistema,
inversiones e incentivos que ayuden a
consequir el mejor resultado del es-
fuerzo al que, sin duda, esta dispues-
ta la comunidad universitaria.

Esta comunidad, en o que se re-
fiere a ndmero de alumnos, se ha es-
tabilizado, en los Gltimos diez anos,
en torno al millon y medio de estu-
diantes, que, caracterizado por tipo
de ensefianzas, se distribuye segin
puede verse en la tabla adjunta.

La mejora de la calidad del siste-
ma en su conjunto requiere adecuar
estructuras, modificar modelos e in-
centivar a las personas e Institucio-
nes involucradas, realizando las co-
rrespondientes evaluaciones del ren-
dimiento obtenido. La calidad tiene
costes y, paor tanto, el nuevo sistema
serd mas costoso si realmente se
pretenden alcanzar cotas mds altas
de calidad.

Un modelo de financiacidn que
estimule la competencia por obtener

Tabla: Evolucion del alumnado matriculado en educacidn universitaria (1)

(Fuente: [MEC1])

Cursos
1994-95 1969-00 2003-04% 2004-05"
Duracién de los estudios
* Ciclo corto 491.761 579.873 563.767 563.940
* Ciclo Iargo 854.711 1.009.600 918.275 B8098.831
Ramas de ensefanza
* Humanidades 133.046 161.902 135.356 128.912
* CC. Sociales y Juridicas 776.609 794,884 718.950 707.657
* CC. Experimentales 118,583 132.884 110.467 104.086
* CC. de la Salud 108.030 115,421 117.149 117.320
* Técnicas 310,204 384,382 400120 404,796
Taotal 1.446.472 | 1.589.473 1.482.042 |1.462.771

(1) Incluye tamblén el alumnade malriculado en la modalidad de Educackan a distancla. No incluye

Doclorado nl lMulaciones proplas
(@) Cilras provislonalas
(3} Cifras eslimadas.

el mayor namero de recursos es la
mejor garantia para mejorar la calidad
en el plazo mas breve posible. Se
puede argumentar que los mejor pre-
parados compelirdn mejor y que pue-
de haber situaciones de desventaja.
Sin duda puede haberlas y deberian
formar parte de politicas especificas,
pero para la inmensa mayoria de las
Universidades y Centros, se trata de
un proceso nuevo en el que ninguna
parte con ventaja sobre otra.

En todo caso, deben primarse los
madelos de financiacion cooperativos
{corresponsabilidad) mediante el es-
tablecimiento de redes que impulsen
el desarrollo de las actividades y faci-
liten la comprensién de los proble-
mas y necesidades, y los modelos de

| cofinanciacion, asegurando que el in-

terés y esfuerzo del perceptor son
equivalentes a los del convocante,

Para la evaluacién de la eficacia
de las inversiones realizadas puede y
debe acordarse un procedimiento en-
tre el Ministerio de Educacidon y
Ciencia (MEC), las Universidades, la
ANEGA vy las Agencias autondmicas
de evaluacion de la calidad. Hay que
establecer procedimientos para poder
corregir el rumbo si fuese menester,
Nos encontramas ante un proceso de
varios afos, que debe ser implantado
en cada una de las Universidades, y
cuyas directrices en muchos casos,
50N sugerencias, en algunos casos,
flexibles vy, en otros, de dificil inter-
pretacidn.

En opinidn de todos los agentes
que interviene en el proceso [CRUJ,
resulta muy dificil pronunciarse con
precisién sobre los costes que el
Proceso de Bolonia va a generar.
Costes derivados, en una primera
aproximacian, de:

* Incentivos para la informacion,
promocién y realizacidn de experien-
cias piloto, y

* Modificacidn o adaptacion de las
infraestructuras existentes para la im-
plantacion de las directrices conoci-
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das al dia de hoy: sistema ECTS (Eu-
rapean Credit Transfer System), su-
plemento al titulo v estructura de las
enseiianzas universitarias en grado y
postgrado.

2. INCENTIVOS PARA LA
INFORMACION, PROMOCION Y
REALIZACION DE EXPERIENCIAS
PILOTO

Para seqguir con la construccidn del
EEES, es necesario promaover accio-
nes, mediante incentivos, que permi-
tan comprender el alcance del proce-
so por parte de los agentes implica-
dos.

Algunos, tal vez muchos, de los
agentes que han de participar en el
proceso, una vez recibida la informa-
cidn, es probable que necesiten
formacion para poder actuar y desa-
rrollar su actividad docente e investi-
gadora en el nuevo modelo de apren-
dizaje.

Los costes de formacion también
tienen dos vertientes, la formacion
en si misma y los incentivas para
motivar hacia la formacion y para
consequir la eficacia de las medidas
adoptadas. Pero, ademas de a las
personas, hay que incenfivar a las
Instituciones, por lo que también en
este apartado es de esperar gue se
produzcan importantes costes.

En consecuencia, se considera
necesaria la realizacion de, entre
otras, las siguientes acciones:

1- Incentivar al proceso de aprendi-
zaje: informacidn y formacidn.

La informacion al profesorado y al
personal de administracion puede de-
sarrollarse en forma de reuniones v
actividades programadas; el coste
podria ser compartido por las propias
Universidades.

La formacian del personal docen-
te, investigador v de administracidn
debe combinar las politicas internas
con reuniones de tipo mds general de
nivel nacional o europeo.

2- Incentivar a las Instituciones.
Aunque es dificil concretar este ti-
po de incentivas, son imprescindibles
para contar con Instituciones que di-
namicen el proceso, sirvan de guia y
ejemplo para otros, acorten los pla-
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redes europeas,

Por tanto, bien mediante inversio-
nes reales o hien, mediante la finan-
ciacion de parte de los costes incurri-
dos por parte de cooperadores exter-
nos, la administracién general del
estado ha apoyado, v deberd seguir
haciéndolo, a aquellas Instituciones
que han impulsado el proceso de
convergencia,

3- Programar incentivos en funcidn
de las caracteristicas de las univer-
sidades.

Parece también oportuno estudiar
programas de incentivos en funcidn
de las peculiaridades de las universi-
dades; cabria considerar en este
apartado aspectos que podrian ir des-
de el tamafio hasta la especificidad,
pasando por aspectos de desarrollo
regional o de investigacidn,

4- Incentivar al personal de las uni-
versidades.

Para las universidades piblicas
espanolas el espacio europeo de Edu-
cacidn Superior es ante todo una
oportunidad de innovacion y de bis-
queda de la excelencia, por lo que se
debe incentivar la participacidn de
profesores, investigadores y personal
de administracidn con programas es-
pecificos adecuadamente financiados.

5- Incentivar a los estudiantes con
el fin de desarrollar el nuevo mode-
lo de aprendizaje.

Se trala de hacer participar a los
estudiantes, estableciendo una politi-
ca de becas y reconocimientos con el
fin de que actden como dinamizado-
res de aclividades o como asistentes
en seminarios y clases practicas o de
debate.

6- Promover incentivos para los mo-
delos de trabajo en equipo.

Redes universitarias, proyectos
cooperativos, benchmarking, etc.,
con el fin de facilitar y financiar el de-
sarrollo v la creacian de redes de uni-
versidades para actuar de forma te-
mdtica al estilo de las financiadas
por la UE dentro de los programas
vigentes.

Como se observa, la mayoria de
las propuestas relativas a incentivos
tienen cardcter de inversiones que,
una vez realizadas, se verdn renta-
bilizadas por el éxito del proyecto;
cuanto mas se invierta mayor partici-
pacidn y previsiblemente mejores re-
sultados se obtendran. Hay que esta-
blecer un horizonte temporal y razo-
nable que, de alcanzarse, permita
evaluar con rigor los resultados, ga-
rantizando la credibilidad de todo el
proceso y de los promotores v (dlti-
mos responsables del mismo. No de-
berian olvidarse las consecuencias
que acarrea €l que |la comunidad uni-
versitaria perciba que se ha tomado
una decision adecuada sin incluir los
medios imprescindibles para alcanzar
los resultados previstos.

En nuestra opinidn, los costes de
incentivos deben sufragarse, en la
medida de lo posible, con cargo a los
fondos del MEC.

El presupuesto de dicho Ministe-
rio para 2005 [MEC) asciende a
3.648,5 millones de euros. En esta ci-
fra se engloban todas las politicas del
Ministerio, que se corresponden con
las actividades de Educacion, Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacién y De-
porles.

En cuanto a las politicas de Edu-
cacion, los presupuestos previstos al-
canzan los 1.615,3 millones de euros
que seran destinados a:

= Becas v ayudas al estudio.

* Cooperacidn con CC.AA. y otras
Administraciones.

* Universidad

En relacidn con las politicas de In-
vestigacion, Desarrollo e Innovacion,
los presupuestos se destinan a

* Formacidon y movilidad de pro-
fesores y personal investigador

« Fondo Nacional de 1+D+i.

* Programas de Fomento de la In-
vestigacion Técnica (PROFIT).

* Parques Cientificos y Tecnoldgi-
Cos.

* |nfraestructuras Cientificas vy
Tecnoldgicas singulares.

= Organismos Piblicos de Investi-
gacion (OP13).

Se destacan en negrita aquellas
partidas que podemos considerar re-
lacionadas con la adaptacidn del SUE
al EEES.




Comentario especial merece el
| apartado Universidad de las politicas
de Educacion. En &l expresamente, se
citan los siguientes capitulos a finan-
ciar,

Convergencia Europea en el Espacio
de Educacion Superior

En la fase de planificacion de la
convergencia europea, en la que nos
encontramos inmersos, se crea, por
parte del MEC, un fondo dotado con
1,6 millones de euros para facilitar a
las universidades publicas espafiolas
las actividades necesarias para la im-
plantacion de los principales elemen-
tos del Proceso de Bolonia.

Programa Erasmus

Analizando el desarrollo del siste-
ma de créditos ECTS se constata la
importancia que este programa Eras-
mus tuvo y tiene en la construccidn
del EEES. Por parte del MEC se ha
presupuestado una aportacion con la
finalidad de complementar la ayuda
de la UE destinada a favorecer la mo-
vilidad de los estudiantes. En los pre-
supuestos de 2005 esta cantidad, que
ya existia en presupuestos del MEC
para ejercicios anteriores, alcanza los
5,1 millones de euros,

Programa Séneca

Complementario del Programa
Erasmus, estd destinado a facilitar
ayudas econdmicas a los estudiantes
universitarios que deban cambiar de
lugar de residencia a causa de sus es-
tudios universitarios. Se establece en
los presupuestos para 2005, un incre-
mento del 28,50 % ademds del incre-
mento a las ayudas que perciben las
universidades. También aumenta un
25% el nimero de becas disponibles.

3. MODIFICACION 0 ADAPTACION
DE LAS INFRAESTRUCTURAS
EXISTENTES

La modificacion o adaptacion de las
infraestructuras existentes para la im-
plantacion de las directrices conoci-
das, al dia de hoy, sistema ECTS, su-
plemento al titulo y estructura de las
ensefianzas Universitarias en grado y
postgrado, requiere una dotacidn
econdmica,

En algunos casos, las actuales es-
tructuras universitarias no son ade-
cuadas para las nuevas expectativas
de Educacion generadas por el mode-
lo de aprendizaje. Nuevos laborato-
rios, mayores y mejores facilidades
de acceso en los equipos relaciona-
dos con la tecnologia de la informa-
cidn y reacondicionamiento de aulas
¥ espacios son algunos de los aparta-
dos en los que es previsible que se
produzcan costes durante el proceso.

Todo lo dicho, podria considerar-
se incluido, mejor que como gastos,
dentro del epigrafe de inversiones, es
decir, que se realizan una sola vez,
que se amortizan en un periodo de
tiempo y que pueden ser planificados

mediante programacion plurianual, |

obfeniéndose, obviamente, los resul-
tados de forma diferida.

El cambio de metodologias, que
requerird 1a transformacion de las au-
las actuales en espacios modulares y
multiusos, supone una inversion que
dependerd de la situacion de partida
de cada Universidad vy, dentro de ella,
de cada Centro v de cada titulacion.
Las caracteristicas de partida pueden
hacer que un mismo coste tedrico,
segin el modelo, represente diferen-
tes costes reales adicionales para ca-
da universidad en funcion de su si-
tuacién y de sus peculiaridades
[GAL].

Es en los costes corrientes donde
hay mayor tensidn, dado que el pro-
ceso de convergencia requerird au-

| mentar las dotaciones de personal o

su categoria. Los costes corrientes y
muy especialmente los costes de per-

sonal (superiores al 75 % de los cos- |

tes corrientes como media) y entre
gllos los costes de profesorado.

Asimismo, en el cdlculo de los
costes de personal docente e investi-
gador, no debe olvidarse que, en la
mayoria de las universidades, el cos-
te de personal de administracidn y
servicios, se considera directamente
relacionado con el coste del personal
académico, bien sea en términos de
personas o de costes, Ademads, los
costes de operacidn también suelen
estar ligados al nimero de personas
que trabajan en la institucion, en la
misma medida que por el nimero de
estudiantes.

Los costes de implantacién de di-
chas directrices, pueden estudiarse
siguiendo el esquema de los objeti-
vos persequidos en el proceso:

1. ECTS: los primeros resultados,
a partir de algunas experiencias pilo-
to, apuntan a que la adaptacidn de
nuestro actual modelo de créditos al
esquema ECTS pasa por modular el
volumen de trabajo del estudiante y
revisar los métodos de interaccion
entre estudiantes y profesores. Esto
supondra sin duda el redisefio de la
actividad docente y el anélisis porme-
norizado, segidn el tipo de materias,
del trabajo requerido a los profeso-
res, lo que es previsible traerd apare-
jado un incremento del nimero de
profesores y, por tanto, un mayor
coste, que serd necesario evaluar. En
todo caso, la estimacion del nimero
de profesores necesario dependerd
del plan de estudios de que se dote
cada centro y, especialmente, de la
relacidn existente entre la formacian
tedrica v la formacidn practica,

A falta de realizacion de experien-
cias piloto, los expertos [GAL1], su-
gieren la reduccion del namero maxi-
mo de alumnos por grupo, de 90 a
75, para las clases de teoria, y de 30
a 15 para las clases prédcticas. El in-
cremento del nimero de grupos lle-
vara aparejado el incremento de pro-
fesores correspondiente.

2. Suplemento al Titulo: se han de
considerar de forma especifica los
costes de gestion. Es muy probable
gue la consecuencia mas inmediata
de la expedicién automdtica del su-
plemento al titulo sea la modificacion
de los sistemas informaticos de ges-
tion académica de las universidades.

3. Estructura de Grado y Postgra-
do: la transicidn de, por una parte,
los actuales primeros ciclos al primer
nivel de Bolonia y, por oftra, del se-
gundo y tercer ciclos actuales, al se-
gundo nivel de Bolonia, transciende
el ambito puramente universitario,
por lo que el esfuerzo adicional nece-
sario debe contemplarse en una pers-
pectiva social y econdmica mas am-
plia.

4. Acreditacion: la acreditacion de
la calidad debe ser un elemento esen-
cial e imprescindible en la financia-
cion de las actividades de postgrado,

|
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dado que el nuevo modelo implicard
un compromiso de financiacidn del
profesorado con ratios alumno/profe-
sor acordes con la calidad que debe-
ria perseguirse.

Cada Centro con ¢l objeto de de-
terminar, para cada una de ellas, la
varjacion de costes, con relacion a la
situacitn actual, al pasar de un mo-
delo de ensefianza a un modelo de
aprendizaje, deberd determinar los
costes de su actividad docente, en
funcion de:

» Situacidn y estructura de su pro-
fesorado

El cambio del modelo de ense-
fianza, basado en un alto porcentaje
de trabajo personal del alumno (mds
del 60%, actualmente), a un modelo
de aprendizaje, en el que la formacion
dirigida o controlada por el profesor
se incrementa hasta porcentajes del
65%, implicard, en la mayoria de los
casos, modificaciones en la categoria
y en el ndmero de docentes.

En un modelo de aprendizaje, una
parte importante del trabajo personal
de estudio y de la actividad de evalua-
cidn, sera efectuada en reuniones con
el profesor, realizacidn de trabajos
supervisados y correccidn de los
mismos en el aula.

La valoracion media de las nece-
sidades adicionales de personal se
establecen, de modo general, por
parte de los expertos [GAL; y GAL1],
en un 20% de incremento respecto
de las actuales.

» Estructura y nimero de ECTS de
la titulacidn.

Una vez se aprueben, por parle
del MEC, las estructuras de las titula-
ciones, estard definido un marco que
requerira la evaluacién por cada cen-
tro, ya que el resullado dependera
tanto de la situacidn de partida como
de la situacidn que se quiera alcanzar,

* Mimero de alumnos.

A partir de la distribucion por Cur-
s0s, se fijan los datos generales de la
titulacion, tales como el tamafio de
los grupos de Teoria v de Practicas.
Ademds, se recoge la distribucidn
tanto de las asignaturas como de la
actividad académica. Evidentemente,
el peso de la actividad académica de
los créditos de practicas es mayor
que la proporcion de créditos practi-

cos en las asignaturas, ya que los

grupas son mas reducidos que en las |

clases de teorfa.

De forma general, se acepta que,
de 90 alumnos por grupo de Teoria y
30 por grupo de Practicas (situacidn
bastante razonable en la universidad
actual), debe pasarse como ya hemos
dicho, a unos maximos de 75 y 15
alumnos, respectivamente,

» Oferta de optatividad.

Con el fin de mantener los costes
de la actividad docente dentro de
unos margenes razonables, todos los
Centros se verdn en la necesidad de
disminuir la actual oferta de optativi-
dad.

Dicha disminucitn, sustancial en
unos casos y, ajustada en otros, de-
penderd, también en este caso, del
punto de partida del Centro que esté
realizando su propio andlisis.

El incremento porcentual de la ac-
tividad académica en cada uno de los
Centros permilird establecer los cos-
tes o capacidades docentes disponi-
bles de acuerdo con el nuevo modelo,
que seran directamente proporciona-
les a dicho incremento.

Este procedimiento presenta algu-
nas ventajas y algunos inconvenien-
tes, como no podria ser de otra ma-
nera. Entre las ventajas cabe destacar
la sencillez de su implementacion
cuando se dispone de todos |os da-
tos, que permite obtener resultados
con facilidad, que es intuitivo y razo-
nable y que los calculos de costes no
presentan dificultades.

Entre los inconvenientes, es des-
tacable, en primer lugar y de forma
primordial, el empirismo del modelo
que requiere refrendo experimental.
Podria imaginarse un contraste o una
situacion internacional de la que si
exista refrendo experimental, pero la
variacin entre las caracteristicas y ti-
pologia de los agentes y la Cultura
académica hace que su validez tam-
bién pudiera ser discutida.

Ademds, el modelo puede incor-
porar algunos tics histdricos del ac-
tual sistema pasdndose de situacio-
nes de masificacion al trabajo en pe-
quefios grupos, sin una definicion
adecuada del tamafio de esos peque-
fios grupos y con una valoracién de
costes excesiva al pensar o intentar

disminuir injustificadamente los ta-
mafios de los grupos, especialmente
de Practicas y Seminarios.

4, CONCLUSIONES

La reforma de las Ensenanzas, con-
forme al nuevo modelo de aprendiza-
je, debe realizarse sin perder de vista
las condiciones econbmicas que ri-
gen el proceso,

El incremento del ndmero de Cur-
505 en alguna titulacion, tal como se
esta planteando para algunas Ense-
fianzas, lleva parejo un incremento de
las necesidades de personal docente
e investigador, capitulo principal de
los gastos corrientes de las universi-
dades.

Asimismo, debe prestarse espe-
cial atencidn a la optatividad y al nu-
mero de titulaciones. Para mantener
la reforma dentro de cosles acepta-
bles, ambos conceplos deberian dis-
minuir o0 al menos no verse incre-
mentados,
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DIRECCION EMPRESARIAL

Uno de los retos de alta direccion es conseguir que la mision de la empresa y su
estrategia en el largo plazo se traduzcan en la gestion diaria.

DIRECCION POR MISIONES:
¢ LA MISION DE LA DIRECCION?

Pablo Cardona
IESE

Carlos Rey
Efficiency Coaching, S.A.

Resumen

Se defiende un nuevo enfoque de
gestion, que enriquece la direccion
por abjetivos. Este sistema integra fa
misian en el sistema de gestidn a tra-
vés de misiones participadas y herra-
mientas de gestion que nacen de fa
misidn. De este modo orienta los ob-
jetivos al servicio de la misidn y pro-
mueve el compromiso de los trabaja-
dores con esa mision.

Muchas empresas —grandes y pe-
quefias- han hecho en algdn momen-
to de su historia un ejercicio de refle-
xion para definir su propia misidén.
Esta misidn se ha presentado en tér-
minos de principios, mandamientos,
credos, simbolos, o incluso historias
mds o menos reales que tratan de
captar la cultura heredada de los fun-
dadores. Los beneficios de las em-
presas que han conseguido una cul-
tura centrada en la misién son bien
conocidos (Véase, por ejemplo, Med-
tronic, Cuadro 1), Sin embargo, mu-
| chas empresas reconocen que no han
logrado llevar a la practica su propia
misidn.

A pesar del tiempo directivo v de
los recursos empleados en comuni-
car la mision y los valores de la em-
presa, se sigue produciendo una di-
cotomia entre las declaraciones de
misidn o valores y el dia a dia de la
gestidn. Esta diferencia se agudiza a
medida que nos alejamos de la alta
direccidn y nos acercamos a la base
de la organizacion. Es muy frecuente
que, a partir de cierto nivel, los em-
pleados ni se acuerden de cudl era la
mision (y, por tanto, resulta indtil pe-
dirles que se identifiquen con ella).
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| Este problema es grave porque revela

que el dia a dia de la empresa no se
dirige hacia donde la direccidn quiere
sino hacia donde la gestion le lleva. Y
como la gestion tiende a focalizar los
esfuerzos en los objetivos a corto
plazo, se hace cada vez mas irrele-
vante el compromiso definido por la
misidn.

En nuestra opinidn, la principal
causa de lo que podriamos llamar el
"naufragio de la misién" se debe a
que la mision se ha intentado intro-
ducir en la empresa de modo inco-
rrecto. Salvo casos verdaderamente
excepcionales, los esfuerzos por ha-
cer que la misidn cale en toda la or-
ganizacion no han influido realmente
en el sistema de gestidn: en los mo-
mentos criticos, las decisiones se si-
guen tomando segdn algin tipo mas
0 menos estructurado de Direccidn
por Objetivos (DPO). En ella, el cum-

plimiento de los objetivos aparece co-
mo fin altimo o, en todo caso, como
un medio para maximizar los benefi-

| cios. De este modo es facil que la

empresa pierda el compromiso de
sus trabajadores por la mision y, con
&, la motivacidn necesaria para obte-
ner unos resultados extraordinarios.

Un nuevo EI‘IH}E]HE

En este articulo proponemos un nue-
vo sistema de gestion que pretende
solucionar estos problemas desde su
raiz. El nuevo sistema, que llamamos
Direccion por Misiones (DPM), no
anula los objetivos, sino que los enri-
quece y orienta dandoles una finali-
dad. La clave del éxito en este nuevo
sistema es consequir que todos los
miembros de la urganizacidn partici-
pen activamente de la misidn de la
empresa. Para ello es necesario dis-
tribuir esa misidn hasta hacerla llegar

Cuadro 1.

Medtronic, Inc.

En 2001, la Academia de Management premid a William George, presidente
y director general de Medtronic, Inc. como &l mejor gjecutivo del afio. Desde
1985, los beneficios de la empresa han crecido un 18% al ano v los benefi-
cios por accidn un 23% anual. George tomd el mando de Medtronic en 1991,
Dos afios antes, cuando entrd en la empresa como director financiero, la em-
presa tenia un valor en Bolsa de 1.000 millones de dolares; hoy vale 70.000
millones de ddlares. Sin embargo, sta no es la causa por la que ha recibido
el premio de la Academia. El resultado econdmico es sdlo la consecuencia de
haber hecho las cosas bien. La verdadera causa, como reconoce &l mismo,
es haber sabido crear y mantener una organizacion centrada en una misién
bien articulada. El argumento es sencillo: "Cuando una empresa ofrece un
sentido de mision de modo coherente a lo largo del tiempo =sin deswiarse ni
vacilar-, los empleados acaban acepiando la misidn y se comprometen con
glfa” Este compromiso lleva a la innovacion y a la excelencia en el servicio al
cliente lo cual acaba produciendo mayores beneficios.

William George, "Academy address”, Academy of Management Execulive,
2001, vol. 15, n.4, pdg. 42.)




DIRECCION EMPRESARIAL

| Os valores
son la base
de la Cultura

a los distintos departamentos, equi-
pos vy, finalmente, personas.

El primer problema con el que
nos encontramos a la hora de im-
plantar la DPM es definir la mision de
la empresa. No sirve cualguier defini-
cidn de mision. De hecho, muchas
definiciones no son adecuadas para
la DPM vy se podria dudar de si verda-
deramente se trata de misiones en
sentido estricto.

En la DPM, una mision se define
como una contribucién que caracteri-
za la identidad. Muchas de las "misio-
nes” empresariales no cumplen esta
definicidn, Por ejemplo, todas las que
estan definidas de modo posicional
como: ser la empresa ndmero uno de
tal sector o la empresa de referencia.
Los posicionamientos pueden llegar a
ser objetivos mas o menos realistas y
(itiles para consequir una misién, pe-
ro no son realmente la misidn,

La mision es la contribucion que
debe dar sentido a ese objelivo: ;para
qué queremos ser el nimero uno en
este sector? La mision es una contri-
bucién, no una posicién. Y una con-

tribucién es ante todo un servicio,
una manera especifica de resolver
problemas reales de personas, gru-
pos o de la Sociedad en general.

A modo de ejemplo, una misidn
genérica de una empresa, enraizada
en los diferentes intereses de los ac-
cionistas, podria ser la siguiente:

“La mision de nuestra empresa s
servir a nuestros clientes y meforar
de forma confinua fa calidad de nues-
tros productos y la eficiencia de los
procesos. Este compromiso se
extiende a la retribucidn justa a nues-
fros accionistas, el desarrollo ade-
cuado de fos empleados y una
contribucion activa a nuestra co-
munidad”.

La misidn esta calificada, a su
vez, por unos valores. Los valores
son los criterios de actuacién que
orientan las decisiones ante las dis-
tintas alternativas que se presentan
en el dia a dia para realizar la misidn.
Los valores son la base de la cultura.

Dos empresas pueden tener la
misma mision y, en cambio, desarro-
llar una cultura muy distinta si los va-
lores reales que se viven en cada una
son distintos. Los valores pueden ser
genéricos o especificos. Los valores
genéricos son aquéllos que se defi-
nen para la empresa, mientras que
los valores especificos responden a
las particularidades de uno o varios

. departamentos, equipos o puestos de

trabajo.

Nuevas herramientas de gestion
Una vez definida la misidn de la em-
presa, hay que concretar esa mision a
distintos niveles de la organizacion.

Las misiones de nivel inferior de-
ben participar de la misién superior
(de ahi que las llamemos misiones
participadas). Participar significa to-
mar parte, responsabilizarse de algo
integrado en un todo. La misidn infe-
rior es, en definitiva, un drea de res-
ponsabilidad orientada a la consecu-
cidn de la misidn superior. Ademds,
el conjunto de misiones inferiores de-
be completar la misién superior. Las
misiones no estarfan completas si,
realizando todas las misiones inferio-
res, no llegara a realizarse la mision
superior.

Para que una misién participada
esté bien definida debe cumplir tres
criterios: inclusién, complementarie-
dad y coherencia.

- Inclusidn. La misidn participada
contribuye realmente a la mision su-
perior,

- Complementariedad. La misidn
participada refuerza y completa las
demds misiones participadas de su
nivel,

- Coherencia. La mision partici-
pada estd alineada con la infrategia

Cuadro 2

Venlas

Produccitn

Misidn de la empresa
1. Servir a nuestros clienles

1. Superar las expectativas
y necesidades de los clientes

y &l servicio

2. Retribuir el capital del accionista

2, Asagurar el margen de
los productos

| &n costes

1. Satistacer las necesidades
del cliente a través de la calidad| de las relaciones con los

2. Garantizar la cum_patllm&ad 2 Cnﬂtmlar y aﬁa.l'lzar ﬁ. =

Admdn. y linanzas Otros dplos.

1. Optimizar la financtacion | 1...

clientes

el relorno de [a inversidn

3. Impulsar'laﬁiﬁr_a- cnﬁ!lnﬂ-a
de nuestra empresa

3. Transformar las necesidades| 3. Implementar mejoras en los
de clientes en sugerencias
da mejora de los productos
¥ procesos

productos y procasos

3. Faciltar la informacién | 3...
necesaria para la realizacion
e ka misidn de la empresa

4 immn-.nar ¢l bignestar
del personal

Misiones parlicipadas

4, Grear un clima da desarrollo
profesional, confianza

al reconocimignto al

4. Fomentar la motivacion y

4. Fomentar la autonomia | 4...
v el aprendizaje continug

Comunicacidn fluida y sincera
Creatividad
Formacidn

@
=1
L
a
[
=%
©
&
A
=
=]
]
=

y reconocimbento trabajador del personal
5, Gontribuir a 1a comunidad 5. Participar activamente 5. Practicar el uso racional 5. Gumplir la ley y los B

en actividades sociales de los recursos respetando principios éticos

el medio ambiente

Valores de la empresa
Unidad Proactividad Eficiencia Transparencia [
Rentabilidad Planificacian ..
Calidad
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DIRECCION EMPRESARIAL

Cuadro 3. El cuadro de

mando de la misidn

Oitros

de la empresa, es decir, con los crite-
rios marcados para cumplir la misidn
de orden superior.

Con este despliegue se construye
lo que llamamos el Organigrama de la
mision: un mapa de las misiones par-
ticipadas a distintos niveles. Por
ejemplo, a nivel de departamento, el
organigrama de la mision incluye las
misiones participadas de los distintos
departamentos de la empresa.

El Cuadro 2 refleja un organigra-
ma de la misién a nivel de departa-
mento basada en la mision genérica
antes descrita. Se puede comprobar
la coherencia de las misiones partici-
padas en el nivel vertical (el modo en
que un departamento concreto parti-
cipa de los distintos aspectos de la
misidn) y en el nivel horizontal (el
modo en que los distintos departa-
mentos participan conjuntamente en
un aspecto concreto de la mision).
Este organigrama complementa el or-
ganigrama tradicional, que se centra
en las relaciones jerdrquicas entre los
distintos elementos de la organiza-
cidn.

Una vez definidas las misiones
participadas, se deben marcar objeti-
vos en cada nivel. La misi6n y los ob-
jetivos se requieren mutuamente: una
misidn sin objetivos es una misién
muerta, y un objetiva sin mision es
un objetivo ciego. Los objetivos tie-
nen sentido s6lo en cuanto conducen
a la realizacion de una misién y es la
misidn la que exige el cumplimiento
de los objetivos. En la DPM, el fin no
es conseguir cada afio objetivos més
allos sino realizar cada vez mejor la
misidn. La mision da sentido a los

Servir a nueslros clienles Retribuir al accionista

Encuesta satisfaccion cliente [ 1] ROI [+]
“La misidn de nuestra empresd. Reclamacidn del cliente [i] eva (1]
85 sanvir @ nuestros chientes y
mafarar de forma confinia it Dtros IEI Otros III
fidad da nuesiros produclios
PP Ntalil i ciccia y mejora coninua il Desarrolo d los emplaaios
Esle compromiso se extignde &
b tttbodon s 8 uesiros. THTe to market [1] Encuesta del clima taboral
accianistas, ef desarrotl Desarrollo nuevos produchos E Horas formacidnArabajador
adecuado de los empleadas y
una confribucion activa a Oteas E s
nugsiea comumnidad”.

Coniribuir aclivamenie a la comunidad

Impacio madioambiental
Iniciativas sociabes

FEER FHEE

Este planteamiento es muy dife-
rente al de otros sistemas de gestion
propuestos recientemente como el
Balanced Scorecard (BS). Para el BS,
el incremento de la calidad o el tiem-
po de respuesta a los clientes no son
un fin en si mismo que nace de la mi-
sion de empresa sino un medio para
mejorar los datos financieros. Como
explican Kaplan y Norton, "fafes me-
joras sdlo benefician a la empresa
cuando pueden ser traducidas en
mds ventas, menos gastos o mejor
utilizacidn de los activos”. En la DPM,
los recursos financieros no son el fin
sino el medio para la realizacion de la
mision.

La implementacitn del sistema de
gestidn de la DPM requiere también
la creacion del cuadro de mando de fa

| misidn (Mission Scorecard). En este

cuadro de mando hay que definir uno
o varios indicadores para cada uno
de los elementos que componen la
misién de la empresa (Cuadro 3). De
este modo, el Mission Scorecard na-
ce directamente de la misidn y no se
limita necesariamente a las dreas es-
pecificas del Balanced Scorecard.
Este cuadro de mando se va despla-
zando a lo largo de la organizacion
utilizando en cada nivel la correspon-
diente misién participada. Al fijar ob-

La mision da

sentido a los

objetivos, no
al revés

jetivos para cada dimensidn, se ha-
cen operativas las distintas dreas de
la misidn en toda la empresa.

Un sistema que promueve liderazgo

¥y compromiso con la misidn

Cuando la empresa tiene una mision
profunda vy clara, y esla misidn se
despliega correctamente en misiones
participadas, estd ofreciendo a las
personas de la organizacion la opor-
tunidad de contribuir a algo que vale
la pena. Se desentierra entonces la
motivacion mds potente y rica de las
personas; la motivacidn a contribuir,
también llamada motivacidn trascen-
dente.

Como afirma el profesor Simons,
de |la Harvard Business School, "To-
tos tenemos una necesidad profun-
damente arraigada de contribuir —de
dedicar tiempo y energia a esfuerzos
que valen la pena. Pero a menudo las
empresas dificultan gue los emplea-
dos entiendan la finalidad mds ampfia
a la que van encaminados sus es-
fuerzos 0 vean como pueden afadir
valor de una manera distintiva. Los
individuos quieren entender Ia finafi-
dad de la organizacidn y como pue-
den contribuir, pero los altos directi-
vos deben fiberar y dar cauce a este
potencial”.

La DPM supone un cambio nece-
sario en la filosofia de gestion para
conseguir el verdadero compromiso
de los miembros de la organizacion.
Sin embargo, la creacién del sentido
de misién no puede dejarse exclusi-
vamente en manos de un sistema for-
mal. Por ello, la responsabilidad final
de que la DPM funcione correctamen-
te depende de la calidad directiva en
la empresa: del potencial de liderazgo
que tengan los directivos en todos
los niveles de la organizacion. Preci-
samente, la DPM promueve este lide-
razgo, puesto que no se limita al
cumplimiento de unos objetivos, sino
que exige por sentido de misién. Se
produce asi un circulo virtuoso en el
que el sistema de gestion favorece el
liderazgo vy el liderazgo aprovecha al
maximo el sistema de gestion. Por
gllo, no dudamos que, en los proxi-
mos afos, las empresas iran adop-
tando progresivamente este nuevo
enfoque. m

objetivos, no al revés,
h MARZO 2005 DYNA




EL FUTURO DE LA ENERGIA
DE LA FISION: ; EVOLUCION
O REVOLUCION? *

do unas 440 centrales nucleares

en funcionamiento, con una ca-
pacidad total instalada de unos 360
GW. A lo largo de un afio produciran
mds de 2.500 TWh de energia eléctri-
ca, evitando la produccién de més de
10° toneladas de CO, a partir de com-
bustibles fdsiles. Ademas, la energia
nuclear contribuye de forma signifi-
cativa a la seguridad del suministro
energético; los Gobiernos estan cada
vez mas preocupados en ese aspecto
a la luz de la experiencia en Califor-
nia, sin olvidar la reciente volatilidad
de los precios del crudo y del gas y la
creciente dependencia de las impor-
taciones energéticas.

La produccion global de las cen-
trales nucleares ha mejorado gradual-
mente con el tiempo, habiéndose lle-
gado en 2002 a un factor medio de
disponibilidad cercano al 84%. Tal
factor fue 74% en 1992, de forma
que las mejoras en la operacién han
incrementado la produccién anual en
mads del 12%, 6 300 TWh. Sin embar-
go, muchas de esas centrales son ya
relativamente antiguas y quedardn
desmanteladas para finales de 2020
Si van a ser reemplazadas por centra-
les nucleares nuevas, éstas tendran
que cumplir nuevos requisitos de se-
guridad, fiabilidad, eficiencia, coste y
sostenibilidad.

Aunque el mercado de nuevas
centrales nucleares ha estado estan-

E n este momento hay en el mun-

cado en Europa Occidental y en
EE.UU. durante los dltimos 20 afos,
los suministradores de reactores han
estado desarrollando los llamados
conceptos evolucionados, que bus-
can aplicar a la tecnologia existente
simplificaciones que mejoran el com-
portamiento en lo relativo a seguri-
dad, mientras, a la vez, reducen los
costes de construccion y funciona-
miento, Elaborados andlisis de costo
de tales centrales indican que pueden
competir econémicamente con cen-
trales de gas de ciclo combinado, su-
puestas condiciones adecuadas de la
inversion.

Sin embargo, la oportunidad de la
introduccion de disefios evoluciona-
dos puede verse limitada por los nue-
vos disefios revolucionarios que se
estan gestando en paralelo. Tales di-
sefios buscan salirse del marco de la
tecnologia de los reactores de hoy y
aspiran a demostrar importantes me-
joras de funcionamiento respecto a
los disefnos evolucionados. El tema
de los sistemas llamados revolucio-
narios ha sido impulsado reciente-
mente por la Iniciativa Generacion IV
{Gen V), encabezada por los EE.UL.
Gen IV ha identificado seis sistemas
revolucionarios de reactor y ciclo
asociado de combustible, que consti-
tuiran el foco de una colaboracidn in-
ternacional para su investigacién. Se
confia én que uno o mds de tales sis-
temas lleguen a ser el modelo de una

nueva generacion de reactores que
lleven a la energla de la fisidn a con-
tribuir al desarrollo sostenible a lo
largo del siglo XXI.

Los disefiadores de los sistemas
de Gen IV contemplan un futuro en el
que |os reactores nucleares contribu-
yan, al lado de las fuentes energéticas
fsiles y renovables, a constituir una
solucion integrada para la produccion
de energia, que podria incluir el
transporte mediante la produccion de
hidrogeno. La energia nuclear necesi-
ta eliminar el estigma actual que a
menudo lleva a los politicos a no re-
conocer su contribucién positiva a la
reduccion de las emisiones de CO,. El
desarrollo de los sistemas evolucio-
nados y revolucionarios es, se confia,
el primer paso hacia ese objetivo.

LA FISION

Cuando se produce la fisién de un
nicleo fisible (tal como W-235, Pu-
239 o Pu-241) tras interaccidn con
un neutrén, se libera una energia de
unos 200 MeV; su mayor parte co-
rresponde a la energia cinética de los
fragmentos de la fision, que se mani-
fiesta como calor. Cada fision produ-
ce ademds en promedio dos o tres
neutrones, capaces de propagar la re-
accion en cadena. En un reactor gran-
de, un pequefio porcentaje de tales
neutrones de fisién escapan del ni-
cleo central del reactor. El resto aca-

| ba desapareciendo en reacciones de

* Reproducido de un documento del Institute of Physics, [ondres, 2004, del que son auiores Richard Mayson,

Andrew Worral v Kevin Hesketh.
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Figura 1. Las dimensiones globales
de fa ceniral Sizewell B (tipo PWR)
en &l primer plano confrastan con
las del AP 1000 en el fondo, mucho
menores para una produccidn
elécirica sdlo ligeramente inferior,
Tomando sélo como referencia el
volurmen de hormigdn necesario, &f
AP 1000 promete ser mucho mds
barato de construir,

absorcion, en las que un neutrdn es
capturado indtiimente en un nicleo o
bien provoca otra fisidn. En funciona-
miento estacionario s6lo un neutrén
de los producidos en una fisidn pro-
voca una nueva fisidn en la siguiente
generacion, y el reactor tiene un fac-
for de multiplicacidn neutrdnica igual
alt.

Los neutrones que surgen de la fi-
sién nacen con una energia promedio
del orden de 1 MeV. Se han disefiado
reactores rdpidos para ulilizar direc-
tamente tales neutrones, mientras
que los reactores térmicos frenan
{moderan) a los neutrongs de fisidn
por choques eldsticos con nicleos li-
geros. Los reactores térmicos son en
muchos aspectos més sencillos tec-
nolbgicamente que los rdpidos, razén
por la que estos dltimos estdn lejos
todavia de constituir una parte signifi-
cativa del conjunto de reactores co-
merciales.

Aproximadamente el 90% de los
reactores que hoy funcionan emplean
agua ordinaria 0 agua pesada para
moderar los neutrones. La seleccidn
del moderador determina en gran
parte el lamaio del nicleo del reac-
tor. Los nicleos moderados por agua
ordinaria son siempre muy compac-
tos, lo que reduce los costos de
construccidn. Ademas, las excelentes
caracteristicas del agua relativas a la
transferencia de calor hacen que pue-
da jugar simultineamente los papeles
de moderador y refrigerante. Esas ca-
racteristicas explican en parte por
qué los reactores de agua ordinaria
(LWR) representan hoy mas del 80%
del total mundial. Los demds estén
repartidos de forma mas o menos
igualada entre los moderados por
agua pesada (HWR) y los moderados
por grafito, incluyendo éstos los de
tipo Magnoxy AGR en el Reino Unido

y la RBMK de disefio ruso. Esos reac-
tores actuales y los disefios de reac-
tores futuros actualmente en desarro-
llo se enfrentan a muchos retos tec-
noldgicos.

RETOS TECNOLOGICOS

Aun con diferencias en los detalles,
los retos tecnoldgicos a que se en-
frentan el disefio, desarrollo y opera-
cién de reactores nucleares son en
gran parte comunes a los diversos ti-
pos de reactor, El primero correspon-
de a los disefiadores del nicleo: esta-
blecer un esquema satisfactorio de
carga del combustible. El problema
hdsico es asegurar que la distribucion
de material fisible dé lugar a una dis-
tribucion uniforme de potencia de fi-
sion. A la vez deben ser aceptables
otras caracteristicas importantes del
nicleo, como eficacia de las barras
de control y coeficientes de realimen-
tacién; la operacion segura requiere
gue la reaccidn en el nicleo pueda
ser detenida por las barras de control
y que exista una situacion de reali-
mentacion negativa para evitar reac-
ciones fuera de contral.

El siguiente paso en el diseiio es
asegurar que el calor producido en el
nicleo puede transferirse adecuada-
mente a la turbina de vapor. La po-
tencia térmica de un reactor nuclear
de hoy puede alcanzar 4 GW y tiene
gran influencia en el disefio del com-
bustible y del nicleo. La energia de la
fisién aparece principalmente como
calor en el combustible, para pasar
luego al refrigerante a través de la
vaina que cubre al material combusti-
ble. La gran superficie necesaria para
esa transferencia es la que define el
disefio de los elementos combusti-

bles; la solucion establecida es agru-
par varias barras de combustible de
pequeiio didmetro, como muestra la
figura 1. La demostracién de su com-
portamiento termohidrdulico satisfac-
torio requiere el analisis hidraulico de
| un fluido turbulento, que en un reac-
tor de agua puede implicar también
dos fases.

El comportamiento termomecani-
co del combustible esta muy relacio-
nado con el termohidraulico. Una ba-
rra de combustible de un reactor nu-
clear de hoy comprende una columna
de particulas ceramicas, la vaina, el
hueco particulafvaina (habitualmente
llenado con helio), un espacio supe-
rior para albergar los productos de fi-
sifn gaseosos liberados y piezas de
extremos superior e inferior que se-
llan el tubo (Figura 1). A primera vis-
ta, ello parece un sisterna muy senci-
llo. Sin embargo, dentro de la barra
entran en juego un sorprendente ni-
mero de procesos flsicos como con-
duccidn de calor, expansidn térmica,
tensiones internas v cambios dimen-
sionales en la pastilla de combustible
(debidos a su reestructuracion y el
hinchamiento por los productos de la
| fisitn), tensiones en la vaina, fluencia
lenta v corrosion en la misma, eftc.,
por citar algunos.

EVOLUCION

Datan de |os aifios 50 los actuales re-
actores de agua a presidn (PWR), de
agua en ebullicion (BWR) y los HWR
de tipo CANDU. Con muchos miles de
afios-reactor de funcionamiento acu-
mulado, han demostrado que son fia-
bles v seguros. Estdn disefiados para
detener automaticamente la reaccion
en cadena en caso de presentarse si-
tuaciones anormales. El (nico y mas
importante requisito de seguridad es
ser capaz de garantizar |a eliminacidn
fiable del calor nuclear residual, que
perdura tras la parada del reactor (ver
Calor Residual). Todos los PWR,
BWR y CANDU tienen circuitos a pre-
sidn compactos, con inercia térmica
relativamente baja, para la transmi-
sion del calor primario. Ello significa
que |a respuesta transitoria del con-
junto acoplado reactor/sistema térmi-
co puede ser muy rapida, lo que im-
pone severas condiciones a los cir-
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cuitos de conlrol y de protec-
cion y a los sistemas de segu-
ridad que gobiernan. Ello ha
llevado histéricamente en el di-
sefio a incorporar multiples re-
dundancias en sensores, valvu-
las, bombas, acumuladores,
fuentes de alimentacion de re-
serva, etc. La necesidad de ins-
talar y mantener en el nivel de
calidad nuclear tales sistemas
hace aumentar los costes de
construccion y mantenimiento
y representa una penalizacion
econdmica. Adicionalmente, fa-
les requisitos de seguridad se han
acrecentado en severidad a lo largo
de los afios, dando lugar a sistemas
cada vez mas complicados. Esto ha
llevado a que el costo de un reactor
dado no se ha reducido con el tiem-
po, al contrario que la mayor parte de
las cosas que se compran (por ejem-
plo, un aparato de video). Ademas de
ese aspecto de costo, la adicion de
nuevos niveles de complejidad puede
a veces ser contraproducente al abrir
la posibilidad de desarrollo de se-
cuencias de fallo mas complejas. Se
necesita un cambio de filosofia; los
disefios actualmente en desarrollo
para reactores LWR y HWR evolucio-
nados hacen maximo uso de siste-
mas de seguridad pasivos que evitan
varios niveles de complejidad.

Un ejemplo es el reactor AP1000,
Advanced Pasive 1000 de Westing-
house; se trata de un PWR simplifica-
do con sistemas pasivos de seguri-
dad. Los sistemas pasivos usan sdlo
fuerzas naturales tales como la grave-
dad, la circulacién natural o gas com-
primido; principios fisicos simples en
que nos apoyamos a diario. No hay
aqui, para los sistemas de seguridad,
ni bombas, ni soplantes, ni grupos
diesel, ni enfriadores ni maguinaria
rotativa; ello elimina la necesidad de
fuentes de energia eléctrica del mis-
mo grado de seguridad. Unas pocas
vilvulas sencillas permiten la opera-
cion de los sistemas pasivos cuando
se activan automdticamente. En la
mayoria de los casos, las vélvulas
son del tipo fail safe: requieren ener-
gia para mantenerse en la posicién
normal de cerrada. La pérdida de ali-
mentacion causa su apertura para la

Figura 2. El efemento combustible
de un HTR es una microesfera de 1
mm de digmetro, Su niicleo central
corteniendo el combustible nuclear
estd encapsulado por dos capas:
wna de carbono piralitico y olra de
carburo de siliclo. Esas capas
retignen los productos de fision
radiactivos dentro de la microesfera,
a la vez que protegen al
combuslible nuclear del contacto
con el gas refrigerante. Decenas de
miles de lales microesferas se
incorporan en una matriz de grafito,
que aclia de moderador,

funcién de seguridad; en todos los
casos emplean energia almacenada
en resortes, gas comprimido o bateri-
as. El AP1000 estd basado en el reac-
tor PWR de tres lazos de Wesling-
house, muchos de ellos hoy dia en
servicio. Lo que se busca es aprove-
char en lo posible Ia amplia experien-
cia acumulada en disefio y operacidn,
usando sistemas pasivos de seguri-
dad en lo posible.

Este camino permite al AP
1000 eliminar 50% de las vélvu-
las, 36% de las bombas y mds del
80% de las tuberias y cables en
comparacion con una central pa-
recida de la generacidn anterior;
ademas, el volumen de edificios
que requiere cualificacion sismica
se ha reducido en un 56%. Ello
resulta en una menor envergadura
total del AP 1000 como se obser-
va en la figura 2, ademds de con-
sequirse una mejora en las carac-
teristicas de seguridad; todo ello
lleva directamente a ahorros im-

portantes en el costo de construc-

cidn. Las estimaciones del costo de
construir y operar un AP 1000 en el
Reino Unido, tras tener en cuenta los
aspectos de costos especificos del
pais, sitian el coste total de genera-
cién entre 24 £/MWh para la primera
central y 20 £/MWHh para las siguien-
tes de una serie; esto es competitivo
con la electricidad producida por cen-
trales de gas de ciclo combinado.

REVOLUCION

En paralelo con el desarrollo de reac-
tores evolucionados de agua, hay
avances en el campo de los reactores
de gas de alta temperatura (HTR,
High Temperature Gas Reactor). Hay
disefios muy avanzados de prototipos
del Pebble Bed Modular Reactor
(PBMR) y progresos tambien en el
Gas Turbine Modular Helium Reactor
(GT-MHR). Los HTR se caracterizan
por sus nicleos totalmente cerdmi-
cos y la ausencia de componentes
metdlicos en el nacleo activo permite
temperaturas de funcionamiento ex-

Calor residual

Todos los reaclores nucleares se disefian de forma que las barras de
control puedan interrumpir la reaccidn de lisidn en cadena en uno o dos
segundos. Pero eslo no significa que la generacion de calor calga a cero
inmediatamente. Se manliene la produccidn de calor residual debida a una
cambinacion de emision de energla por parte de los productos de la fision y
de energla de las fisiones producidas por neutrones diferidos. La
combinacidn de neulrones difericlos y desintegracidn radiactiva hace que el
calor residual inmediatamente Iras la parada viene a ser 7% de la polencia
infcial del ndcleo, lo que puede ascender a 300 MW para un reactor grande.
Ese calor residual disminuye a lo largo del tlempo, pero puede ain
mantenarse varios dias en el nivel de 1%, asegurar que ese calor se elimina
sin problemas es uno de los relos principales de un reactor nuclear,
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traordinariamente altas, lo que lleva a
una elevada eficiencia térmica. Ade-
mas, la naturaleza refractaria del
combustible posibilita la seguridad
pasiva; la maxima temperatura en el
nacleo tras la secuencia mas grave
de fallos (que supone ausencia de eli-
minacion activa del calor residual) es
inferior a la temperatura de degrada-
cidn del combustible cerdmico.

El combustible tanto para el
PBMR como para el GT-MHR se basa
en la tecnologia de particulas encap-
suladas. Se trata de esferas de 1 mm
de didmetro en cuyo centro hay un
nucleo que contiene el material com-
bustible {didxido de uranio o de ura-
nio/plutonio). Ese niicleo esta recu-
bierto por capas de carbono pirolitico
y de carburo de silicio que retienen
los productos de fision gaseosos, de
forma que cada microesfera es en re-
alidad un recipiente sellado. En el
PBMR, las microesferas de combusti-
ble se incorporan a una matriz de
grafito, en forma de esferas de 6 cm
de didmetro que constituyen el lecho
de esferas del reactor (Fig. 3). En el
GT-MHR, la matriz de grafito adopta
la forma de blogues exagonales de
combustible, que se apilan en forma
de niicleo de reactor mds convencio-
nal.

Los HTR no son un concepto nue-
vo, se desarrollaron ampliamente en-
tre los afios 60 y los 80 y usan helio
como refrigerante. Se perdio interés
en ellos en los 80 porque se les juzgd
antiecondmicos comparados con los
LWR. Ahora hay una perspectiva dife-
rente porque el circuito secundario de
vapor empleado para accionar una
turbina de vapor se ve sustituido por
una turbina de gas, funcionando en el

Seccion

Esfera
de combustible

Particula
encapsulada Combustible

ciclo llamado de Brayton. A la vez
que acciona el generador eléctrico, el
helio acciona compresores de alta v
baja presidn que restauran de forma
continua la presion del gas. Los ci-
clos directos con turbinas de gas al-
canzan una mayor eficacia térmica y
son mds sencillos y baratos de cons-
truir que los disefios que les prece-
dieron.

Apadrinada por los EE.UW., Ia Ini- |

ciativa Gen IV es una colaboracion in-
ternacional que prepara el futuro a
largo plazo de la energia de fision.
Sus objetivos son desarrollar nuevos
sistemas (sostenibles) de reactor y
ciclo de combustible con mejoras en
su economia, seguridad, fiabilidad y
resistencia anti-proliferacion, con la
vista puesta en su despegue comer-
cial para 2030.

Quiza el objetivo clave de los sis-
temas de Gen IV es la sostenibilidad,
que los reactores nucleares actuales
no satisfacen plenamente. Un aspecto
de la sostenibilidad es poder obtener
el maximo de energia eléctrica de ca-
da kilo de mineral de uranio extraido.
La mayoria de los reactores de hoy
operan bajo el concepto denominado
ciclo abierto, en el que el combustible
usado se almacena junto al reactor
para su posterior acondicionamiento
y almacenamiento geoldgico en el
momento adecuado. Con ese tipo de
ciclo, sélo se aprovecha del orden de
1% del potencial energético del ura-
nio, lo que significa un método relati-
vamente ineficaz de usar los limita-
dos recursos del mismo. En algunos
de los reactores actuales el combusti-
ble gastado se reprocesa, y se recicla
plutonio. Aunque esto representa un
pequeiio avance hacia el objetivo de

rentabilidad,
| los aspectos

pricticos de los reactores actuales li-
mitan el nimero de veces que el plu-
tonio puede reciclarse antes de que
sU composicidn isotdpica se degrade
de forma que sea ya inutilizable.

Es mas facil conseguir un recicla-
do eficiente del material en un reactor
de espectro rapido, una de las razo-
nes por las que cuatro de los seis sis-
temas escogidos para el desarrollo
Gen IV son reactores rdpidos. Son el
reactor rapido refrigerado por gas
(GCFR), el reirigerado por plomo
(LFR), el refrigerado por sodio (SFR)
y el refrigerado por agua supercritica
(SCWR). Todos ellos usarian una tec-
nologia avanzada de reprocesamiento
para establecer un ciclo reproductivo,
tras la carga inicial de combustible,
se genera a partir del uranio-238 fertil
s6lo el plutonio suficiente para con-
sequir el auto-mantenimiento del
combustible. El objetivo de una tec-
nologia avanzada de reprocesamiento
es reforzar la resistencia anti-prolife-
racién manteniendo el combustible
en situacion demasiado caliente para
manipularlo, mediante el uso de ba-
rreras autoprotectoras tales como
dreas bajo radiacion.

Gen IV tiene también en su lista el
reactor de muy alta temperatura
(VHTR), que apunta a superar la tec-
nologia del PBMR y del GT-MHR para
cumplir los objetivos de Gen IV. A las
temperaturas de salida del gas pre-
vistas (mds de 900 °C), pueden con-
sequirse eficiencias térmicas muy
elevadas, con la opcion adicional de
usar el gas como fuente de calor para
la produccion de hidrdgeno. El VHTR
puede ser ademds considerado como
un precursor del GFR.

El programa de Gen IV identifica
los vacios tecnoldgicos para cada
uno de los sistemas preselecciona-

Figura 3. El elemento combustible de un HTR es una
microesfera de 1 mm de didgmetro. Su nicleo central

conteniendo el combustible nuclear esta encapsulado
por dos capas, una de carbono pirofitico y otra de
carburo de sificio. Esas capas retienen los productos
de fisidn radiactivos dentro de la microesfera, a la vez
que prolegen al combustible nuclear del contacto con
el gas refrigerante. Decenas de miles de lales
microesferas se incorporan en una malriz de grafito,

que aclua de moderador,
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dos. Todos ellos los tienen, e impor-
tantes, como puede esperarse en tec-
nologias que suponen cambios revo-
lucionarios respecto a la existente.
Muchos de esos vacios son comunes
a mds de un sistema, como tecnolo-
gia del combustible, desarrollo de los
sistemas de Ingenieria, tecnologia del
ciclo del combustible y tecnologia de
los materiales. Los programas de de-
sarrollo y pruebas de reactores se ex-
tienden normalmente en largas esca-
las temporales y son de ejecucion
costosa, lo cual es una de las princi-
pales razones por las que un progra-
ma tan ambicioso sdlo puede llevarse
a cabo bajo colaboracidn internacio-
nal. Se confia en que Gen IV produz-
ca el conocimiento tecnoldgico nece-
| sario para eliminar esos vacios y con-
seguir que uno o mas de los sistemas
se desarrollen hasta su disponibilidad
comercial dentro de los prdximos 20
anos.

TRANSMUTACION DE ACTINIDOS
Los residuos de alta actividad de los
reactores de fision estan constituidos
por una combinacion de elementos
radiactivos ligeros (principalmente
productos de fision y de activacion) y
niicleos pesados (actinidos). Los pro-
ductos de fisidn tienen vida relativa-
mente corta, y su contribucion a la
actividad total cae bruscamente des-
pués de 500 afos. Sin embargo, los
actinidos tienen vida mucho mds lar-
ga vy, en particular, el neptunio, el
americio y el curio mantienen eleva-
dos niveles de actividad durante de-
cenas de miles de afos. Si se pudiera
de alguna forma destruir los actini-
dos, el perfil temporal de la actividad
de los residuos de alto nivel seria
mucho mas favorable. Este es el mo-
tivo del extenso esfuerzo internacio-
nal sobre transmutacion de actinidos.

El objetivo seria separar del com-
bustible gastado el neptunio, el ame-
ricio y posiblemente el curio v rein-
sertarlos en el campo neutrdnico de
un sistema de fision. El neptunio se
destruye mas eficientemente incorpo-
randolo como parte integral del com-
bustible de un reactor de espectro r-
pido (quemado homogéneo de actini-
dos), mientras que para el americio el

de combustible heterogéneas conte-
niendo un compuesto adecuado co-
mo didxido o nitruro de americio. Co-
mo para el neptunio, el quemado del
americio es mas eficaz cargando esas
barras heterogéneas en un reactor de
espectro rapido.

Se discute si la transmutacion de
actinidos se consigue mds eficaz-
mente en reactores subcriticos con
un acelerador (ADS), en los que se
mantiene un flujo neutrdnico eslacio-
nario mediante neutrones de espala-
cidn producidos por un acelerador de
protones de 1 GeV. Sea critico o sub-
critico el reactor usado para ese pro-
pdsito, los beneficios de reducir la
actividad de los residuos de alto nivel
deben considerarse a la luz de la
complejidad adicional tanto del reac-
tor como de su ciclo de combustible.
Tales sistemas presentan muchos re-
tos tecnoldgicos y actualmente estdn
muy lejos de su disponibilidad co-
mercial,

GRAVEDAD FOSILIZADA

Los reactores nucleares deben com-
petir con ofras fuentes de energia v la
industria nuclear defiende para el fu-
turo un suministro eléctrico con un
equilibrio entre las diversas fuentes.
Es instructivo considerar cudl es en
Gitimo término la fuente de la energia
en los combustibles fdsiles y en los
renovables. Naturalmente es la ener-
gia solar, que formd el combustible
fésil v es la fuente de todas las for-
mas de energia renovable. Puesto
que la energla solar proviene de la fu-
sion nuclear en el nicleo del sol, re-
sulta irdnico que mientras la fusion
nuclear controlada se desarrolla muy
lentamente, la mayor parte de la pro-
duccitn de energia, histdrica y actual,
deriva de ella.

&Y la energia de fision? Los ni-
cleos pesados que empleamos en los
reactores nucleares se crearon me-
diante capturas neutronicos en explo-
siones de supernovas. El proceso fi-
sico que motiva el colapso del nicleo
de una supernova es la gravedad. Por
ello la energia de la fision puede re-
montarse hasta la gravedad; los ni-
cleos fisionables son efectivamente
depdsitos fosilizados de energia po-

método mds eficaz es fabricar barras | tencial gravitatoria de las grandes es-

trellas que acabaron su ciclo hace
mucho tiempo con una explosién.

EL SIGUIENTE PASD

Hay quienes se oponen a la energia
de fision con el argumento de que su-
pone liberar una fuerza antinatural,

Dadas las amenazas ambientales
a que se enfrenta la Tierra, estamos
obligados a no descartar una tecnolo-
gia con la capacidad demostrada de
producir energia de forma fiable y se-
gura sin emisiones de gases de efec-
to invernadero. En el Reino Unido, si
queremos evitar el aumento de tales
emisiones, tenemos que empezar ur-
gentemente a planificar las nuevas
centrales nucleares que reemplazaran
a las actuales cuando éstas vayan
desmantelandose. Sin embargo, el
clima social y politico actual no con-
duce a tal objetivo.

Algunos campos clave que deben
iniciarse son: la exploracion de meca-
nismos para articular la inversidn pri-
vada; la necesidad de simplificar el
proceso de licenciamiento y de auto-
rizaciones; y un mejor conocimiento
por el piblico de los beneficios y
riesgos de la energia nuclear. Los
cientificos y los ingenieros tienen un
papel importante en los futuros desa-
rrollos de nuevos sistemas de reacto-
res; ademds de esto, es muy impor-
tante su participacion en mejorar la
educacion del pablico para permitir
un debate informado sobre este tema
tan decisivamente importante.

Como conclusidn, la respuesta a
la pregunta del titulo de este trabajo
85 que necesitamos los disefios de
reacfores tanto evolucionados como
revolucionarios. Los disefios evolu-
cionados se necesitan para cubrir el
hueco que dejaran las centrales nu-
cleares actuales al cesar su funciona-
miento y para evitar aumentos impor-
tantes en las emisiones de CO, en el
futuro inmediato. La construccion de
disefios evolucionados mantendria a
|la vez activos el conocimiento y expe-
riencia acumulados, ayudando asi a
mantener abierta la opcidn nuclear.
Luego podria seguir uno de los dise-
fios revolucionarios, que produciria
de forma sostenible energia segura y
competitiva a largo plazo. m

ovNa ARz 2005 [




Jornada Internacional sobre

ENERGIA MARINA

Fecha: 14 abril 2005
Lugar. Museo Maritimo Ria de Bilbao (Muelle Ramon de la Sota 1)

EL DESPEGUE DE UNA NUEVA FUENTE RENOVABLE

Europa tene un fuerte compromiso adqguirida con of desarrollo
pleno de fodas fas fuentes de energia renovablies. Bl mar ofrece
una fuente energética renovable e inagotabile que a dia de hoy
no estd siendo aprovechada. Las mejoras tecnolagicas que se
I'_"_\[.;'HI _'.-r.l-:_r_"dn'r_‘l'iltf[;l ¥dfl a |'_:4_‘.l'.lr?r|!|f_ Er L |rl|'f|.l."(i' Mgy CErg i,

(T Recepcién y entrega de documentacién

m Inauguracién a cargo de

* Ana Aguirre, Consejera de Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco

* Alvaro Amann, Consejero de Transporte y Obras Pablicas del
Gobierno Vasco

» Representante del Ministerio de Comercio e Industria (DTI-UK)
del Gobierno del Reino Unido

|| Estrategias y politicas energéticas en materia de energias
renovables
« Representantes de DT1, IDAE y EVE

(1T introduccion a la energia del mar y posibilidades de la costa vasca
» César Vidal, Universidad de Cantabria

(CLIELY Innovacién y desarrollo de tecnologias energéticas marinas
en el Reino Unido
* Proyecto Wave Hub.
* Centro de investigaciones y ensayos en e Reino Unido
* Promocian de la energia marina en ef Reino Unido

L

Cuota de inscripcidn: 120 euros (IVA incluido) - Forma de pago: Taldn no

gue la energia del mar sea una importante fuenle de
abastecimignto energético. Para ello es imprescindible un

decidido impulso desde fas instituciones puiblicas, asi como una

sdlida base de conocimiento de las diferentes lecnologias por

parte de los profesionales del sector

S LR Pausa café

(EFIT Presentacién tecnologias energéticas marinas (Reino Unido)
« Wavegen, Ocean Fower Delvery, Aquaenengy, Ovecon, WaveDvagon,
Ocean Wave Master

LD Lunch

m Oportunidades y proyectos de desarrollo espanoles
» [berdrofa Renovables, EVE, Corporacidn Tecnoldgica Tecnalfa, Ceffot

L) Debate, coloquio y conclusiones

(EEEY clausura y lectura de la “Declaracion de Bilbao” a cargo de
* Joso lgnacio Zudaire, Viceconsejero de Administracidn y
Planificacion del Gobverna Vasco
* Representante del Ministerio de Comercio e Industria (DTI-UK)
del Gobierno def Reina Unido

m Cafeé de clausura

thm n mediantn lransfererh:ia bart-tm!a Buleunde [m-:npdsin d-sPtm!blE en: mvw e, E$

e,

” EVE 5t

Con la colaboracién de:
* Ministerio de
* Consulado Grall

oﬁmemﬁkﬁmmmm

ténico de Bilbao WWW.eve.es




De acuerdo con los contenidos recogidos en esta sec-
cion referentes a la normativa relacionada con el Desarro-
llo Sostenible, a continuacién comentamos algunas de las
ultimas novedades legislativas en esta materia, asi como
los proyectos normalivos que se encuentran en proceso
de elaboracion.

1.- NORMATIVA MAS IMPORTANTE
RECIENTEMENTE APROBADA

e En Espaiia

(Conviene significar a nuestros lectores que en materia
de Medio Ambiente corresponde al Estado la aprobacion
de legislacion basica, por lo que las normas de este apar-
tado son de obligado cumplimiento en todo el territorio es-
tatal).

* Real Decreto 9/2005, de 14 de enero, por el que se
establece la relacidn de actividades potencialmente
contaminanies del suelo y los criterios estdndares para
la declaracidn de suelos contaminados (BOE
18/01/2005)

La presente norma tiene por objeto establecer una rela-
cion de actividades susceptibles de causar contaminacion
en el suelo, asi como adoptar criterios y estdndares para la
declaracion de suelos contaminados.

En su articulo primero obliga a los titulares de las acti-
vidades recogidas en el anexo I, a remitir al drgano com-
petente de la comunidad autdnoma correspondiente, un
informe preliminar de situacion para cada uno de los sue-
los en los que se desarrolla dicha actividad en un periodo
de dos anos.

Asimismo, los propietarios de los suelos en los que se
haya desarrollado en el pasado alguna actividad potencial-
mente contaminante, estardn oblipados a presentar el in-
forme de situacidn, cuando se solicite una licencia o auto-
rizacion para el establecimiento de alguna actividad
diferente de las polencialmente contaminantes o que su-
ponga un cambio de uso del suelo.

El Real Decreto establece en su Anexo I los criterios
de acuerdo a los cuales, el drgano competente de la comu-
nidad auténoma declarard un suelo como contaminado. De

esta forma, cuando se produzca esta declaracion obligard
a la realizacion de las actuaciones necesarias para proce-
der a su recuperacidn ambiental en los términos v plazos
que dicte.

Para que un suelo declarado como contaminado deje
de serlo serd necesaria una resolucion administrativa que
asi lo declare, previa comprobacion de la efectividad de las
actuaciones de recuperacion practicadas por parte de la
empresa o titular obligado a la descontaminacion.

La norma dice que los propietarios de fincas en las que
se haya realizado alguna de las actividades potencialmente
contaminantes identificadas en la presente norma, estardn
obligados a declarar tal circunstancia en las escriluras pi-
blicas que determinen la transmision de derechos sobre
dichos suelos. Dicha declaracion quedara reflejada en el
Registro de la Propiedad, mediante nota al margen de la
inscripcion a que tal transmisidn dé lugar

De esta forma, la resolucion administrativa declarativa
del suelo como contaminado se hara constar en el folio re-
gistral de la finca a la que afecte. De la misma forma, la
nota marginal de declaracion de suelo contaminado se
cancelara en virtud de certificacion expedida por la Admi-
nistracidn Autondmica, incorporando la resolucion admi-
nistrativa de desclasificacion de dicho suelo como conta-
minado.

* Real Decreto 60/2005 que modifica el Real Decrelo
1866/2004, de 6-9-2004, por el que se aprueba el Plan
nacional de asignacién de derechos de emision, 2005-
2007. (BOE 22/01/2005)

El Plan nacional de asignacién de derechos de emisidn,
aprobado por Real Decreto 1866/204, de 6 de septiembre,
establece para el trienio 2005-2007 la cantidad total de de-
rechos que se asigna a las instalaciones que desarroflan
aclividades incluidas en el ambito de aplicacion del Real
Decreto-ley 5/2004, de 27 de agosto, por el que se regula
el régimen de comercio de derechos de emisidn de gases
de efecto invernadero. El Plan nacional de asignacion tam-
bién establece la metodologia de calculo para la asignacion
individual de derechos y determina la cantidad correspon-
diente a |a reserva de nuevos entrantes, asi como un siste-
ma de asignacién.
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La Comisidn Europea, el 27 de diciembre, adoptd la
decisidn por la que aprueba el Plan nacional de asignacidn
de Espafa con una objecidn, en la que establece que “e/
Plan nacional de asignacidn podrd modificarse, cuando la
enmienda consista en modificar los derechos asignados a
determinadas instalaciones, dentro de la cuota total que
teba asignarse a las instalaciones enumeradas en el plan,
como consecuencia de la mejora de los datos”.

Es esto Gltimo lo que pretende llevar a efecto este Real
Decreto, estableciendo la modificacion del Decreto
1866/2004 de 6 de septiembre, por el que se aprueba el
Plan nacional de asignacitn de derechos de emisidn,
2005-2007, a la vista de las dos importantes fuentes de in-
formacion para mejorar la calidad de las estimaciones v la
asignacién de derechos correspondiente a cada sector,
que han resultado ser: la presentacién de solicitudes de
asignacion gratuita de derechos por parte de las instala-
ciones afectadas y el trdmite de informacion pdblica a la
que se ha sometido el listado con la propuesta de asigna-
cidn individual,

 [nstrumento de Ratificacidn del Protocolo de Kyoto
al Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, hecho en Kioto el 11 de diciembre de
1997. (BOE 8/02/2005)

El Boletin Oficial de Estado publicd, el 8 de Febrero de
2005, el Instrumento de Ratificacion del Profocolo de Kio-
to al Convenio Marco de la Convencion Marco de la Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climatico, adoptado en Kioto
el 11 de diciembre de 1997.

El acuerdo internacional entrd en vigor el pasado 16 de
febrero y serd de obligatorio cumplimiento para los 128
paises que lo han ratificado.

* En las Comunidades Autdnomas

(A su vez, conviene recordar a nuestros lectores que
en materia de Medio Ambiente corresponde a las Comuni-
dades Autdnomas |a aprobacion de legislacion de desarro-
llo respecto dela legislacion bésica estatal y ademds el es-
tablecimiento de normas adicionales de proleccidn. Por
ello las normas de este apartado son de oblipado cumpli-
miento en el territorio de la Comunidad Aulénoma que las
apruebe).

* Orden 98/2005, de 13 de enero, de la Consejeria de
Economia e Innovacién Tecnoldgica por la que se regula
la concesidn de ayudas para la promocidn de las ener-
gias renovables y del ahorro y la eficiencia energética
para el periodo 2005-2007 (BOCM 18/01/05)

La presente Orden tiene por objeto establecer las ba-
ses reguladoras de concesidn de ayudas para promover
actuaciones de uso racional de la energia y la utilizacion
de fuentes de energia renovables en el Ambito de la Comu-
nidad de Madrid, incentivando el autoabastecimiento ener-
gético y la proteccidn del medio ambiente.

Podrén beneficiarse de las ayudas los siguientes bene-
ficiarios:

- Corporaciones locales, asi como sus agrupaciones o
Mancomunidades.

- Otras entidades piblicas o con participacitn pidblica.

- Instituciones sin animo de lucro.

- Comunidades de propietarios o agrupaciones de las
mismas.

- Empresas y otras personas juridicas no incluidas en

' los apartados anteriores.

- Personas fisicas.

La Orden establece que las actuaciones subvenciona-
bles son las siguientes:

a) Proyectos de ahorro y eficiencia energéfica que su-
pongan una mejora energética y/o medioambiental signifi-
cativa.

b) Energias renovables:

« Solar térmica: aplicaciones de energia solar térmica
de baja temperatura para la produccion de agua caliente
sanitaria, de calefaccion y de climatizacion de piscinas.

+ Solar fotovoltaica: proyectos de conversion de ener-
pia solar en eléctrica mediante sistemas fotovoltaicos, pa-
ra el abastecimiento de electricidad en sistemas aislados y
en sistemas conectados a la red de distribucion.

* Edlica: todo tipo de instalaciones orientadas a la pro-
duccidn de electricidad, aisladas o conectadas a red.

* Aprovechamiento de biomasa y residuos; aplicacio-
nes para la utilizacidn energética de biomasa, residuos vy
produccion de combustibles.

* Geotérmica: aplicaciones de aprovechamiento de ya-
cimientos de baja temperatura.

* Hidrdulica: nuevas instalaciones o rehabilitacion de
instalaciones existente de potencia nominal instalada infe-
rior a 10 MW.

~ * Instalaciones mixtas de dos o mas de los tipos ante-
riores.

¢} Diagndsticos, auditorias, confeccidn de proyectos y
estudios previos correspondientes a instalaciones de los
tipos a) y b) ejecutadas dentro del periodo de inversién
subvencionable.

d) Proyectos de investigacion, desarrollo o demostra-
cion en los dmbitos del uso racional de la energia, en in-
dustria, servicios y edificios, sector de la energia y pilas de
combustible, y de las energias renovables en todos los
campos indicados en el apartado b) y en los de integra-
cién de energias renovables, almacenamiento energético,
células energéticas y similares.

@) La realizacion por los Ayuntamiento e instituciones
sin dnimo de lucro de planes energéticos y de estudios,
consultorfas, actividades divulgativas y otras actuaciones
destinadas a promover con cardcter general el ahorro y la
eficiencia energética y el uso de energias renovables.

* fcuerdo de 11 de enero de 2005, del Gobierno de
Aragdn, por el que se aprueba el Plan de Gestidn Inte-
gral de los Residuos de la Comunidad Auténoma de Ara-
gon (2005-2008) (BOA 21/01/2005)

El Plan de Gestidn Integral de los Residuos de la Co-
munidad Auténoma de Aragon pretende ser un documen-
to global de planificacion de la Administracidn aragonesa,
dentro del marco de la politica de la Unidn Europea, que

-
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proporcione a la Administracion y a los Agentes Sociales
los objetivos, programas y herramientas para una gestidn
de los residuos respetuosa con el medio ambiente.

* Decreto 15/2005, de 01/02/2005, por el que se esta-

blecen los procedimientos necesarios para la aplicacion
del Reglamento (CE) n® 761/2001 del Parlamento Euro-
peo y del Consejo, por el que se permite que las argani-
zaciones se adhieran con caracler voluntario al sistema
comunitario de gestion y auditoria medio-ambientales
. (EMAS) (DOCM D4/02/2005)
El Decreto serd de aplicaci6n a todas aquellas organiza-
| ciones que de manera voluntaria, en el dmbito territorial de
Castilla-La Mancha, propongan la mejora de su comporta-
miento medioambiental a través de los requisitos estable-
cidos en el Reglamento CE n® 761/2001 y deseen adherirse
al Registro EMAS.

El decreto establece que para la inscripcion en Registro
EMAS las empresas deberdn remitir a la Direccion General
de Calidad Ambiental, la solicitud de registro, segin mode-
Ioﬂdel Anexo |, acompaiiado de la siguiente documenta-
cion;

* Declaracién medioambiental validada,

* Certificado de verificacidn del sistema de gestién por
verificador acreditado.

* Breve descripcion del sistema de gestidn ambiental y
del programa medioambiental adoptado por la organiza-
cidn.

* Descripcion de las actuaciones llevadas a cabo para
la difusion de la Declaracién medioambiental.

* Declaracién formal de la inexistencia de resoluciones
sancionadoras por incumplimiento de normativa medio-
ambiental, o descripcién de las medidas correctoras y pre-
ventivas llevadas a cabo para la correccion de las circuns-
tancias que motivaron las sanciones impuestas.

En caso de considerarse que la organizacién cumple
todos los requisitos del Reglamento (CE) n°® 761/2001, el
drgano competente inscribird en el Registro EMAS a la or-
ganizacion solicitante.

La inscripcion en el Registro EMAS tendré validez
anual, por lo que las organizaciones tendrdn que actualizar
de forma anual su Declaracién Medioambiental y la valida-
cidn de la misma, asi como los cambios significativos en
sus sistemas de gestion.

Las organizaciones inscritas en el Registro EMAS esta-
ran obligadas al cumplimiento de los siguientes aspectos:

a) Realizar un andlisis previo de sus actividades, pro-
ductos y servicios de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento (CE) n® 761/2001.

c) Implantar un sistema de gestion que cumpla los re-
quisitos del Reglamento (CE) 761/2001.

d) Elaborar una Declaracién Medioambiental y actuali-
zarla y validarla anualmente,

&) Comunicar al organismo competente cualquier mo-
dificacion significativa de los datos aportados para su re-
gistro.

f) Verificar el sistema de gestion por un periodo maxi-
mo de 36 meses.

g) Informar al Grgano competente de cualquier inciden-
cia medicambiental y de la imposicién de sanciones por
incumplimientos medioambientales.

h) Favorecer la participacion de los recursos humanos
en plantilla en el sistema de gestion ambiental, promovien-
do ademds la informacion de la Declaracidn Ambiental.

i) Asegurar la disposicidn al pablico de la informacion
contenida en la Declaracion Ambiental.

i) Trasladar al organismo competente, la informacion
solicitada.

Los sistemas de gestion medioambiental adoptados
por las organizaciones deberdn guedar evaluados periddi-
camente mediante verificacion e, igualmente la Declaracion
Medioambiental debera quedar evaluada anualmente me-
diante validacion.

2.- NORMATIVA EN PREPARACION

e En Espaiia

 Borrador de proyecto de Real Decreto por el que se
aprueba el Reglamento para el desarrollo y ejecucion de
la Ley 16/2002, de 1 de Julio, de Prevencidn y Control
Integrados de la Contaminacidn (IPPC)

El presente reglamento es desarrollo de la Ley
16/2002, de Prevencidn y Control Integrados de la Conta-
minacidn, que regula la Autorizacion Ambiental Integrada
para aquellas instalaciones afectadas por el Anexo 1 de di-
cha norma.

El borrador de Reglamento permite establecer una se-
rie de medidas bdsicas de caracter técnico, que facilitaran
sensiblemente la tramitacidn de los expedientes adminis-
trativos de autorizacion de las nuevas instalaciones y de
adaptacidn de las ya existente.

Entre estas medidas, hay que destacar que en el Anexo
1 del Reglamento, se efectda una enumeracion de las dife-

rentes instalaciones incluidas dentro de las diferentes cate- |

gorias del Anexo 1 de la Ley 16/2002, delimitando que ac-
tividades quedarian comprendidas dentro de cada epigrafe
de instalacidn,

En segundo lugar, el Reglamento establece normas
concretas, desarrolladas en el Anexo 2, sobre el suminis-
tro de informacidn de las industrias a las Administraciones
Piblicas, fundamentalmente a efectos de la correcta elabo-
racién de un Registro Estatal de Emisiones y Fuentes Con-
taminantes (EPER), de acuerdo a lo establecido en la Deci-
sidn 2000/479/CE, de la Comisidn.

Otro de los elementos fundamentales que se regula en
el Borrador, es el que determina los criterios objetivos para
determinar el caracter sustancial o no sustancial de las mo-
dificaciones que se introduzcan en las instalaciones y se
contemplan la posibilidad de que las Comunidades Autdno-
mas, establezcan medidas para agilizar y simplificar los
mecanismos de comprobacion del cumplimiento, a las ins-
talaciones que apliquen sistemas de gestién medioambien-
tal y auditorias ambientales, certificados o verificados, co-
mo los derivados de las Normas 1S0 14000 o del sistema

| comunitario de gestion y auditorfa ambientales (EMAS).
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Por Gltimo, el Reglamento contempla la adecuacion a
la normativa sobre prevencion y control integrados de la
contaminacion de las instalaciones incluidas en el dmbito
de aplicacion del Real Decreto 430/2004, de 12 de marzo,
por el que se establecen nuevas normas sobre limitacidn
de emisiones a la atmdsfera de determinados agentes con-
taminantes, procedentes de grandes instalaciones de com-
bustidn y se fijan ciertas condiciones para el control de las
emisiones a la atmosfera de las refinerias de petréleo.

3. ACONTECIMIENTOS Y DOCUMENTOS
DE INTERES

1.- Il CONGRESD NACIONAL DE EVALUACION DE IMPAC-
l TO AMBIENTAL.

, La Asociacion Espaiiola de Evaluacion de Impacto Am-
" biental (AEEIA) organiza el proximo 6, 7, 8, 9 de abril de
| 2005 el /Il CONEIA, en Pamplona, con el objetivo de desa-
rrollar y establecer un foro de debate donde realizar una
revision de la situacidn de la EIA hasta la fecha, que pueda
ser util para su perfeccionamiento vy la consolidacion en el
futuro, y donde dar a conocer y explicar las nuevas figuras
y tendencias. Se busca, la creacion de un marco de inte-
rrelacion, formacion y actualizacion de conocimientos para
profesionales de los diferentes ambitos,

Los objetivos especificos son los siguientes:

* Revisar el procedimiento administrativo de EIA.

» Conocer y explicar la nueva figura de Evaluacién Am-
biental Estratégica (EAE) de planes y programas, asi como
sus implicaciones.

» Revisar las (ltimas metodologias en Evaluacion Am-
biental.

= Abordar la calidad de los estudios.

* Conocer las implicaciones de la EIA en los diferentes
sectores,

* Informar sobre nuevas técnicas y avances en restau-
racion ambiental,

* Profundizar en la interdisciplinariedad entre las cien-
| cias naturales y las ciencias sociales en la EIA.
| Disponen de informacidn ampliada en la siguiente pa-
gina web: (www.eia.es)

Il.- Aprobacidn de la Ley de Ley de Prevencidn y Co-

rreccidn de la Contaminacidn del Suelo del Pais Vasco

El Parlamento vasco aprobd el dia 4 de Febrero la Ley
para la Prevencion y Correccién de la Contaminacidn del
Suelo que permitira proteger el estado medioambiental del
suelo e intensificar la descontaminacion de aquellos suelos
que han sido afectados en el pasado por vertidos y la acti-
vidad industrial

El proyecto de Ley para la Prevencién y Correccion de
la Contaminacion del Suelo pretendia alcanzar los tres ob-
jetivos sobre los que descansa la politica de proteccion de
este recurso disefiada en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, esto es, prevenir la aparicién de nuevas alteracio-
nes en los suelos, dar solucién a los casos més urgente y
| planificar a medio y largo plazo la resolucidn del pasivo
| heredado en forma de suelos contaminados.

En cualguier caso y con el objeto de que nuestros Lec-
tores dispongan del resumen de la norma finalmente apro-
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bado, aprovecharemos el préximo nimero de la revista pa- |
ra realizar un andlisis profundo de la norma. '

IV.- El GRI (Gfohal Reporting Iniliative) elabora su pri-
mera Memoria de Sostenibilidad aplicando sus propios
estandares y recomendaciones.

El GRI ha publicado recientemente, su primera memo-
ria de Sostenibilidad como organizacion, aplicindose a si
misma sus propios estindares y recomendaciones de ela-
boracién de memorias de responsabilidad social corporati-
va. Los resultados del informe reflejan el deseo del GRI de
comunicar su historia y su evolucién como organizacidn.

En su informe, el GRI afirma que no es suficiente con
promover el Desarrollo Sostenible sin aplicar a su organi-
zacién sus propias directrices y politicas, es decir, utilizar
su guia de elaboracion de Memorias.

La misidn del GRI ha sido la creacidn, promocion y di-
fusién de una guia de directrices para ser utilizada en las
politicas econdmicas, sociales y medioambientales de las |
diferentes organizaciones.

El GRI ha elaborado:

* Las Directrices Sostenibles, que contienen un sef de
los principios e indicadores que pueden ser utilizados por
fodas las organizaciones que operan en un pais, para de-
terminar un impacto sostenible de sus operaciones, pro-

| ductos y servicios.

+ Los Protocolos Técnicos que desarrollan indicadores
de algunas directrices. Existen protocolos técnicos para in-
dicadores de agua, energia, sanidad , seguridad, etc.

Las directrices de sostenibilidad son completadas por
Suplementos de Sector. Los Suplementos contienen infor-
macidn especializada, definiciones e indicadores para cada
sector industrial.

Los trabajos de la GRI dan servicio principalmente a
dos mercados:

1. A cualquier organizacién que opera en cualquier lu-
gar del mundo o sector industrial y que producen impac-
tos econdmicos, medicambientales o sociales con sus
productos o servicios. Existen, va, 450 organizaciones de
42 palses que han utilizado las directrices que proponen,

2. Buscadores de informacion para cualquier persona u
organizacién que busca informacidn econdmica, ambiental
o0 social de ofras organizaciones.

Disponen de mds informacion en la siguiente pagina

Web: (www.alobalreporting.org/GR inabilityRe-
port/2004/index.asp)

4. SERVICIO DE DOCUMENTACION Y
CONSULTAS

Con el fin de ampliar la informacidn publicada en esta
Seccion, se ofrece la posibilidad de establecer una relacion
directa del Lector con el equipo de especialistas a fin de
aclarar las dudas que se presenten en relacion con su con-
tenido.

Para ello, se pueden dirigir a la siguiente direccion:
dyna@coiib.es de la revista DYNA o a nuestra pdgina web
hitp://www.mas-abogados.com, (seccién contactar). En
ellas, también se podrdn solicitar los textos completos de las
normativas comentadas en esta Seccidn. m
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POLITICA ENERGETICA EUROPEA e

El Consejo de Ministros de la Uniéon Europea
aboga por mejoras administrativas y politicas mas
efectivas de incentivos en eficiencia y renovables

El 29 de noviembre de 2004 se celebrd en Bruselas el
Consejo de Transporles, Telecomunicaciones y Energia
consagrado exclusivamente a los temas energélicos.
Los Ministros trataron de la seguridad del abastecimien-
to de electricidad y las inversiones en infraestructuras,
las energias renovables, la eficiencia del uso final de la
energia y los requisitos de disefio ecol6gico para los
productos que ulilizan energia.

Reduccion de las barreras a las

energias renovables y nuevos objetivos

a 2020

| Los Ministros de la UE encargados del &mbito energético
adoptaron una serie de conclusiones con respecto a la Co-

municacidn de la Comision sobre la cuota de las energias

renovables en la UE.

En relacion a las barreras, el Consejo senald que los
Estados Miembros deberian en relacion a las energias re-
novables reducir los procedimientos administrativos exce-
sivos en las fases de planificacion y concesion de licen-
cias, facilitar el acceso a la red, preservar la estabilidad de
la red, establecer un marco politico e incentivos apropia-
dos para la concesion de ayudas especificas vy eficaces que
contribuyan a la seguridad de la inversion. Se dijo que de-
be concederse importancia al ambito local. Se invitd a la
Comisian a evaluar el potencial y las barreras del desarro-
llo de la produccion de calor y de frio a partir de fuentes
renovables, y se acogid con satisfaccion la intencion de la
Comision de desarrollar un plan de accién europeo relativo
a la biomasa; y respecto a las fuentes de energia renovable
con alto potencial, como la energia edlica en mar ablerto,
sefald la necesidad de reforzar la cooperacion y la planifi-
cacion entre operadores de red europeos, autoridades
competentes y la Comision para eliminar los obstaculos a
su desarrollo.

Asimismo, los Ministros subrayaron que deben priori-
zarse las energias renovables en la financiacién comunita-
ria y garantizarse la coherencia entre los programas nacio-
nales y estos instrumentos comunitarios (Programa Ener-
afa Inteligente-Eurapa 2003-2006, VI Programa Marco de
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico 2002-20086, el Fu-
turo Fondo Europeo de Desarroflo Regional y los Fondos
de Cohesidn 2007-2013). Ademds, la UE debe consolidar
una politica eficaz que promueva el uso de las energias re-
novables en los Organismos internacionales (Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos OCDE,
Agencia Internacional de la Energia AIE, el Banco Mundial,
y la Coalicidn de Johannesburgo sobre Energia Renovable,
JREC).

La UE debera establecer una estrategia para abordar el
calendario de las energias renovables a medio y largo pla-
zo después de 2010, siguiendo las orientaciones estableci-
das en la Comunicacion. Para establecer nuevos objetivos
para 2020 sobre electricidad renovable, el proceso deberd
comenzar a finales de 2005 con vistas a que culmine antes
de finales de 2007.

Mayor atencidn a la eficiencia
energética y un esfuerzo importante del
sector publico

El Consejo mantuvo un debate orientativo en relacion a la
propuesta de Directiva sobre la eficiencia del uso final de
la energia y los servicios energéticos. Los Ministros expli-
caron que deberia prestarse mas importancia a la eficien-
cia energética, evitar la burocracia y realizar mas intercam-
bios de experiencias. La mayoria de la Delegaciones se
mostraron a favor de objetivos indicativos en vez de objeti-
vos obligatorios como propone la Comision (ahorrar
anualmente un 1% acumulativo para promover la eficien-
cia energética del uso final y asegurar el crecimiento y la
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viabilidad continuos del mercado de servicios energéticos
y un 1,5% acumulativo por afio para el sector piblico).
- Una mayoria de los Ministros se ha declarado a favor de
que al sector piblico se le exija un esfuerzo méds importan-
| te. La propuesta pretende, ademas, que la cantidad anual
| de energia que deberd ahorrarse gracias a las politicas y
| medidas de eficiencia se fije por un periodo de seis afos.
" Un gran nimero de las Delegaciones considera que este
objetivo no es muy flexible,
Los Estados Miembros no se han puesto de acuerdo
' sobre el método para calcular el ahorro ya que los siste-
mas existentes en cada pais son diferentes. En relacion a
los servicios energéticos hay division de opiniones sobre
" si debe imponerse al suministrador la provisién de servi-
| cios energéticos o las auditorias energéticas. Los Estados
Miembros quieren un maximo de subsidiariedad ya que
sus situaciones son diferentes.

Mejorar la seguridad del abastecimiento
de electricidad y realizar inversiones en
infraestructuras

El Consejo alcanzd por unanimidad una orientacion general
en relacion a la propuesta de Directiva sobre medidas des-
tinadas a garantizar la seguridad del abastecimiento de
electricidad y las inversiones en infraestructuras. En este
momento del proceso, la Comisidn se reserva su postura.
Se considera que esta propuesta de Directiva es la res-
puesta de la UE a los 0ltimos apagones o interrupciones
de suministro y caidas de tension producidas en Europa y
que complementa, ademds, a la Directiva sobre el mercado
interior de la electricidad y al Reglamento sobre las condi-
ciones de acceso a la red. El Consejo Europeo en Barcelo-
na, de marzo de 2002, acord6 un objetivo de un grado de
interconexion entre Estados Miembros equivalente hasta
un 10% de la capacidad de generacion instalada en cada
Estado Miembro para mejorar la seguridad del suministro
y facilitar la competencia. En este sentido, la propuesta de
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Directiva presentada por la Comisién tiene como objetivo
garantizar un alto nivel de seguridad del abastecimiento de
electricidad definiendo las funciones y responsabilidades
de |os gestores de redes de transporte v de los proveedo-
res, estableciendo normas de funcionamiento de la red pa-
ra los gestores de las redes de transporte y de distribu-
cion, equilibrando la oferta y la demanda, facilitando las in-
versiones en la red de transporte vy distribucion teniendo
en cuenta el acceso de la electricidad renovable, priorizan-
do la gestion de la demanda energética asi como las inver-
siones en la generacion / red, facilitando la construccidn
de interconectores y una mejor coordinacion de las estra-
tegias de inversidn,

El Consejo también adoptd la posicidn comin sobre la
propuesta de Directiva por 1a que Se instaura un marco pa-
ra el establecimiento de requisitos de disefio ecolbgico
aplicables a los productos gque utilizan energia. EI objetivo
te la propuesta es garantizar la libre circulacion de estos
productos dentro de la UE, mejorar el comportamiento
medioambiental general de los mismos y proteger de esta
forma el medio ambiente, contribuir a garantizar el sumi-
nistro energético y mejorar la competitividad de la econo-
mia de la UE, y proteger los intereses de la industria y los
consumidores,

Las modificaciones que introduce el Consejo incluyen,
entre otras, el que los Estados Miembros designaran auto-
ridades responsables de fa vigilancia del mercado, |a crea-
cién de un foro de consulta que implique a todas las partes
afectadas (defensores del medio ambiente, ONGs, indus-
trias, sindicatos), una cldusula de revision de la Directiva a
mds tardar cinco afios después de su adopcidn, y 1a elabo-
racion por parte de la Comision de un plan de trabajo que
establezca una lista indicativa de grupos de productos que
podrdn ser objeto de normas de desarrollo con caracter
pricritario. m
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Se prorroga en 2005 el Plan Renove de Calderas
por los buenos resultados alcanzados

En Euskadi, la seguridad, objetivo altimo del Plan
Renove Vasco de Calderas y Calenfadores, estd mejo-
rando afio a afio. Si en el periodo 2003 fueron sustitui-
dos mas de 3.000 equipos, en 2004 se alcanzaron los
7.000 equipos sustiluidos, con una valoracion del ahorro
energético en torno a 1.360 tep. Eslos buenos resulta-
dos han animado a continuar con este Plan en 2005.

El Plan Renove de Calderas

Siendo la seguridad y, de manera paralela, aunque no me-
nos importante, el ahorro energético y su consecuente me-
jora medioambiental, los indicadores hacia los que va diri-
gido el Plan Renove de Calderas y Calentadores, la anti-
gliedad se constituye como un dato estadistico clave
acerca del buen o mal funcionamiento de los equipos ener-
geticos a que afecta el Plan citado. La reflexion en este
sentido dio origen a este Plan en 2003. En efecto, el Dpto.
de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco, a
través del Ente Vasco de la Energia (EVE), y con la partici-

Las posibilidades de acceso
a las ayudas econdmicas a fon-
do perdido previstas en el Plan
estan dirigidas a las instalacio-
nes de tipo individual, bien con
calderas de calefaccion y/o
ACS de mds de 10 afios de an-
tigiiedad, o bien para las calde-
ras de calefaccion y/o ACS pre-
senten problemas de seguri-
dad.

Resultados del Plan

El total de unidades sustituidas a lo largo de 2004 ha as-

cendid a unas 7.000, lo que ha supuesto con relacion al re-

sultado de 2003, con 3.100 sustituciones realizadas, més

que duplicar las actuaciones realizadas. A fin de ofrecer

una idea de la relevancia que ha de concederse a la sequri-
| dad de las instalaciones energéticas, asi como del uso de

PLAN RENOVE DE CALDERAS Y CALENTADORES A GAS—- ANO 2004

pacion de numerosos suministradores de gas canalizado e
instaladores de calderas y calentadores, puso en marcha el
Plan Renove de Calderas y Calentadores a gas. Los objeli-
vos del Plan se asientan sobre tres pilares fundamentales:
seguridad de los equipos, eficiencia energética y mejora
medioambiental,

Antigliedad de los equipos

> 10 afos (5.286 unidades - 76%)

1466 | 1816 | 2004
> 15 aiios (1,688 unidades - 32%)

| 542 | 522 | 624
> 20 anos (527 unidades - 10%)

' 139 | 171 | 217

> 25 aftos (202 unidades - 4%) i
35 | 69 | 98

ACTUACIONES POR TIPO DE NUEVO EQUIPO i R
T amey | cALENTADOR| CALD.ATMOSFERICA| CALDERA ESTANCA 2
Ne N® Ne ne Euros
ARABA 13 515 1.115 1.643
GIPUZKODA 288 384 2.185 2,857
BIZKAIA 263 254 1870 2487 1,676.970
TOTAL 564 1.153 5.270 5.987

| 7 . S
la antigiiedad como variable aproximativa capaz de ofrecer

una visidn sobre el estado de los equipos, cabe mencionar
que del total de unidades sustituidas un 24% lo han sido
por claros problemas de seguridad.

El valor econdmico total de la subvencidn del Plan Re-
nove 2004 se elevo a 1’7 M€, lo que ha significado un
134% adicional de las ayudas del afio anterior. La valora-
cién de los equipos sustituidos indica, que el 76% estaba
en la franja de 10 afos de antigiiedad o mds, y con mds de

tituciones tres de cada cuatro equipos nuevos fueron cal-
| deras estancas.

Las actuaciones llevadas a cabo a lo largo de 2004
condujeron a un ahorro energético valorado en 1.360 tep
anuales, frente a los 600 tep de 2003. Este dato, afiadido al
objetivo principal del logro de un mayor nivel de seguridad

| 15 afos el 32%. Hay que destacar también que en las sus- |

de instalaciones energéticas como las contempladas por el |

Plan, han motivado que el Plan Renove de Calderas vy Ca-
lenladores sea prorrogado para el periodo 2005, m
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Llega la energia de las olas

Aprovechando la construccion del nuevo dique de abrigo del
Puerto de Mutriku, el Departamenlo de Transporles y Obras
Piiblicas del Gobierno Vasco y el EVE han firmado un Conve-
nio para la construccion de una central de generacidn eléctri-
ca a partir de la energia de las olas,

La tecnologia escogida es la OWC (Oscifating Water Column),
de la que hasta ahora existen dos centrales en Europa: una en
la Isla de Pico (Azores) y otra en la Isla de Islay (Escocia). En
ambos casos son prototipos construidos sobre roca, en acan-
tilado, v, en el caso de Islay fue la primera instalacion de
aprovechamiento de la energia de las olas en conectarse a la
red eléctrica comercial y vender su energia. Esta tecnologia
consiste en una cdmara de aire abierta al mar por debajo del
nivel del mar, en cuya parte superior se ha dejado una abertu-
ra. Cuando la ola llega, la limina de agua en el interior de la
cdmara sube, comprimiendo el aire v expulsandolo a través
de la abertura superior. En ésta se ha colocado una turbina
que s impulsada por el aire en su transito al exterior, gene-
rando electricidad. Al retirarse la ola, la ldmina de agua des-
ciende en el interior de la cdmara generando un vacio que
succiona aire a través de la abertura superior, impulsando de
nuevo la turbina, Esta, por su especial disefio, gira en el mis-
mo sentido independientemente de si el aire entra o sale.

Innovaciones del proyecto
Ademds de su cardcter pionero, lo innovador de la central re-
side en que, para optimizar su integracion en el dique y su
adecuacion al clima maritimo local, se ha desechado la op-
cién de una gran cdmara de captacin de energia y una tnica
turbina, optando por la construc-

rio buscar ayudas econdmicas. Para buscar el apoyo de la Co-
misién Eurapea, dentro del W Programa Marco de Investiga-
cidn y Desarroffo Tecnoldgico, se ha presentado el Proyecto
Nereidas en el que se contempla la construccion de la central
de Mutriku junto con otra que se va a construir en la desem-
bocadura del Duero, también en un nuevo digue. Son las dos
primeras centrales de aprovechamiento de las olas en la Euro-
pa continental. En ambos casos, la tecnologia es OWC, aun-
que en el caso del Duero se ha optado por dos cdmaras gran-
des que se construirdn en el morro del dique, a diferencia de
la 16 camaras pequefias del tronco del dique de Mutriku. Del
seguimiento comparativo de ambas centrales en sus fases de
construccion y explotacidn, de su integracion en diques de di-
ferente tipologia y su distinta configuracitn, se espera poder
deducir cudles deben ser las lineas maestras en proyectos de
integracion de centrales OWG en diques.

Necesidad de un apoyo mas decidido
a las nuevas tecnologias
Otro aspecto a lener en cuenta es que, a la hora de retribuir la
energia eléctrica generada que se suministra a la red, es nece-
sario establecer un mejor precio para esle tipo de tecnologias.
En efecto, el RD436/2004 clasifica las instalaciones de apro-
vechamiento de la energia de las olas dentro del grupo b.3. En
este grupo, el precio fijado para la venta de la energia genera-
da a la red es el mismo que el de la energia hidraulica, e inclu-
50 el rango de tiempo durante el que se aplica dicho precio es
algo peor, Este precio es a todas luces insuficiente v es nece-
saria una reflexién acerca de la idoneidad de esla tarifa, habi-
da cuenta de que la madurez de

cion de 16 camaras de menor tama-
iio y 16 turbinas de 30 kW, con lo
que la potencia instalada serd de
480 kW. Se estima una produccidn
gléctrica de 970.000 kWh/afo. Esta
configuracion hace que se necesiten
entre 75 v 100 metros lineales de
dique, que serdn logicamente los
mas cercanos al marro, ya que son
los de mayor calado, para que las
olas lleguen con menos interferen-
cia del fondo marino; es decir, mds
“enteras” energéticamente. En el
presente proyecto se ha oplado por
| Wavegen como tecndlogo para el
diseiio de las lurbinas, por Hidlma como Ingenieria especiali-
Zzada en el disefio de diques para la integracion de la central
en el dique y con empresas locales,

Apoyo europeo para la financiacion

La inversidn prevista es de 3.5 millones de euros. Al ser una
instalacion piloto, es decir, mas que un prototipo pero adn no
una instalacidn comercial, la inversion es dificilmente justifi-
cable con la produccion esperada, v ello hace que sea necesa-

de potencia instalada,
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la tecnologia hidrdulica en com-
paracion con las lecnologias de
aprovechamiento de las olas no
s en absoluto equiparable.

Si el objetivo europeo es al-
canzar una contribucién impor-
tante de las energias renovables
en la demanda energélica, se
hace necesario impulsar el apro-
vechamienfo de nuevas fuentes
de energias renovables para las
que hasta hoy no se ha desarro-
llado una tecnologia de aprove-
chamiento apropiada, En este
caso, si se quiere hacer una
apuesta decidida por este tipo de tecnologia, es necesario que
se establezca una retribucion mas adecuada para ella. Una
aproximacion podria ser la aplicacidn de los criterios utiliza-
dos para la generacitn de energla eléctrica a partir de la ener-
gia solar térmica, como referencia de una tecnologia no sufi-
cientemente madura'. El esfuerzo por un desarrollo local de
estas lecnologias redundard ademds en el desarrollo del teji-
do Industrial europeo, una mayor seguridad de abastecimien- |
to energético y por supuesto la mejora del medio ambiente. m

Esquema de funcionarmiento
da la tecnologia OWC

1 A modo de efemplo, podria ser una retribucion del 300% de la tarifa media o de referencia duranie los primeros 25
anos funos 0,22 euras/ KWh, tarifa muy parecida a la establecida en Portugal) hasta que se alcance un nivel objetivo




EL MAYOR CONGRESO Y EXPOSICION
INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL
GAS (BILBAO,14 — 16 DE MARZO DE 2005)

posicidn Internacional de las In-

dusirias del Gas Natural, GNL Y
GLP -GASTECH 2005- llegara a
Bilbao los dias 14 al 17 de marzo de
la mano del Ente Vasco de la Energia
como anfitridn.

La 217 Edici6n del Congreso y Ex-

Organizado por Turret DMG, Gas-
tech 2005 reunird en las instalaciones
del Bilbao Exhibition Centre -BEC- a
las empresas gasistas de mayor im-
portancia a escala mundial como, por
giemplo BP, Total, Exxon y Chevron
entre otras. Con una representacion
procedente de 33 paises, serd el pun-
to de encuentro de todo el mercado
internacional del gas, tanto de pro-
| ductores como de distribuidores y
empresas de equipamiento, y donde
se analizard la actualidad del sector a
través de las maltiples Conferencias
que se celebrardn durante los cuatro
dias. Mas de 2.500 visitantes, con
una estancia media de cuatro dias
por persona, hardn que la ocupacion
hotelera del Bilbao Metropolitano sea
superior al 62% de las plazas dispo-
nibles en hoteles de cuatro y cinco
estrellas. Se prevé la ocupacidn de
1.800 a 2.000 habitaciones

Gran parte de los asistentes seran
altos directivos de empresas gasistas
procedentes de paises tan dispares
como Arabia Saudi, Qatar, EE.UU.,
Reino Unido, Japdn y otros paises.

Cabe destacar |la presencia de
personalidades como Purnomo Yus-
giantoro, Secretario General de la
OPEC; Patrick Manning, Primer Mi-
nistro de la Replblica de Trinidad y
Tobago; Rex Tillerson, Presidente de
ExxonMaobil; John Gass, Presidente
de ChevronTexaco Global Gas, asi
como Presidentes y VIPs de la mayor
parte de las multinacionales del sec-
tor energético.

GASTECH 2005

Gastech 2005 generard un impor-
tante movimiento econdmico esti-
mandose un consumo del orden de
350 € por persona y dia en concep-
tos como estancia en los hoteles, co-
mercios y restaurantes. Solamente en
el BEC se facilitardn aproximadamen-
te 4.000 almuerzos de trabajo diaria-
mente. En total, las previsiones apun-
tan que se generardn 3,5 M.€ al
finalizar el Congreso

El Congreso del afio
El BEC ha reservado los pahelmnes 1,

Il y Il para alojar a las 188 empresas |

expositoras en una superficie de ex-
posicion ocupada de unos 18.750 m?,
Esto hace de Gastech 2005 uno de
los mayores y mds importantes acon-
tecimientos del afio.

Los sectores presentes como ex-
positores abarcan productores de
gas, empresas distribuidoras, cons-
tructoras navales de bugues metane-
ros, empresas de instrumentacidn y
equipamiento, asi como agencias
energéticas. En conjunto se puede
afirmar que el mercado internacional
del Gas Natural Licuado (GNL) y del

| Gas Licuado del Petrdleo (GLP) al

completo se dara cita en Bilbao.

A modo de ejemplo, v para refle-
jar la magnitud del Certamen, algunas
de las multinacionales de la industria
de la energia presentes en Bilbao se-
rdn, Daewoo, Mitsubishi, Qatar Pe-
froleum, Conoco, Oman LNG, Che-
niere, Yokogawa Europe, Dragados
Offshore, BP, Total, Exxon, Chey-
ron, Endesa, ABS, Naturcorp, Iber-
drola, etc.

Esta prevista una serie de Confe-
rencias y Coloquios que profundiza-
ran en la actualidad del sector gasista
y sus expectativas. Se han estableci-

do tres Sesiones diferenciadas como
son la Sesion Comercial, la Sesidon
Técnica v las aplicaciones y utilizacio-

| nes del gas. A lo largo de las cuatro

Jornadas se celebrardn mds de 120
Conferencias diferentes sobre temas
como transporte de LNG, almacena-
miento de GLP, gestion integral de
gasoductos, avances técnicos en los
procesos del gas, instalaciones de re-
gasificacion, proyectos y tecnologia
del GNL vy GLP, seguridad, centrales
de CCGT, etc. Todas estas Conferen-
cias serdn seguidas de debates y me-
sas redondas sobre cada uno de los
temas.

Euskadi y el gas natural

La eleccion de Bilbao como sede para
la celebracién de Gastech 2005 res-
ponde al gran esfuerzo realizado en el
Pais Vasco, a lo largo de los (ltimos
20 afios, por desarrollar sus infraes-
tructuras gasistas. De esta forma, las
redes de distribucidn estdn practica-
mente completadas, gracias a las
cuales el 93% de la poblacidn tiene
acceso a una energia limpia como es
el gas natural.

Por otro lado, a comienzos de
2003, se inaugurd Bahia de Bizkaia
(uno de los proyectos energéticos
mas importantes a escala europea),
que integra una instalacion de regasi-
ficacion de gas natural licuado y una
central de ciclo combinado a gas na-
tural para la generacion de energia
eléctrica. A ello se anaden otros dos
prayectos de ciclo combinado como
Bizkaia Energia en Amorebieta y
Santurtzi.

Con esta edicion de Gastech
2005, Bilbao toma el relevo a sedes
anteriores como Londres, Amster-
dam, Paris, Nueva York, Hamburgo,
Dubal, Houston y Doha. m
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PRIORIDADES DE LA PRESIDENCIA
LUXEMBURGUESA EN INVESTIGACION

Y ENERGIA

esde el 1 de enero y hasta el 30

de junio de 2005, Luxemburgo
asume la Presidencia del Consejo de
la Unidn Europea. Recientemente, se
han presentado las prioridades de la
Presidencia luxemburguesa, como
por ejemplo, en materia de investiga-
citn y energia.

Durante su mandato, la Presiden-
cia luxemburguesa dard prioridad a
cuestiones como la evaluacion inter-
media del Proceso de Lisboay la
consolidacion del mercado interior
como instrumento fundamental para
el crecimiento econdmico europeo,

En lo que se refiere a 1a politica de
investigacion, son varias las priorida-
des del Gran Ducado de Luxemburgo.

Prioridades en 1+D

En primer lugar, cabe sefalar que el
Informe Kok considerd el esfuerzo en
materia de investigacién como una de
las prioridades de la revision interme-
dia de la estrategia de Lisboa. En este
sentido, la Presidencia luxemburgue-
sa se propone fomentar la adopcidn
de acciones especificas sobre la base
del informe de progreso de la Comi-
sion sobre el "Plan de acecidn del
3%", Estas acciones favorecerdn un
incremento de las inversiongs en 1+D
e Innovacion asi como el desarrollo

de los recursos humanos en el ambi- |

to de las ciencias y tecnologias. Se

trata de conseguir el objetivo plantea- |

do en el Consgjo Europeo de Barcelo-
na en marzo de 2002: el aumento de
los gastos en investigacion y desarro-
llo hasta alcanzar el 3% del PIB en
2010.

En segundo lugar, el VIV Progra-
ma Marco de Investigacion y Desa-
rraffo (VII PM) constituye el principal
elemento para la consecucion del
Espacio Europeo de la Investigacion
¢ innovacion. Asi, el comienzo de los
trabajos preparatorios necesarios
para la adopcién del VII PM en los
plazos previstos es otra de las priori-
dades de la Presidencia luxem-

burguesa durante el primer semestre
de 2008,

Por otro lado, Luxemburgo anun-
cid su disposicion para la adopcion
de medidas que faciliten y favorezcan
la movilidad de los investigadores y
la definicion del estatus de investiga-
dor, asi como sobre las actividades
propias de las nanatecnologias.

En abril de 2005, tendra lugar una
segunda reunidn del Consejo Espa-
cio que serd la ocasion de llenar de
contenido al Acuerdo marco entre la
Comunidad Europea y la Agencia Es-
pacial Europea.

En relacion al apoyo de la Unién
Europea a la candidatura de Cadara-

| che como centro para el estableci-
| miento del proyecto internacional

ITER en materia de fusion nuclear, la
Presidencia procurard que el Consejo
adopte las decisiones necesarias para
que el proyecto progrese.

Por Gltimo, la Presidencia consi-
dera prioritario el desarrollo del Espa-
cio Europeo de la Investigacién e in-
novacién de cara a una Europa mas
competitiva, una Europa basada en el
conocimiento y la innovacion. Anun-
cid que centrarfa sus esfuerzos en es-
te objetivo.

Prioridades en materia de
energia

La Presidencia luxemburguesa pre-
sentd sus prioridades en materia de
gnergia en su primera reunién del
Grupo de trabajo "Energia” del Con-
sejo.

Cabe mencionar que la sesidn del
Consejo dedicada a las cuestiones
energéticas tendria lugar en Luxem-
burgo el 27 o 28 de junio de 2005.

La Presidencia considerd la efica-
cia energética como una de las condi-
ciones para un desarrollo equilibrado
en el marco del Proceso de Lisboa,
en particular en su vertiente "medio
ambienta”.

La Presidencia se esforzard en
conseguir el avance para una pro-

puesta de directiva sobre las energias
renovables y de proceder a la adop-
cién en junio de 2005 de la propuesta
de directiva sobre eficacia energética
y servicios energéticos.

Asimismo, Luxemburgo cuenta
con llevar a buen término los trabajos
relativos a la propuesta de directiva
eco-disefio y la propuesta de regla-
mento sobre las condiciones de acce-
50 a las redes de transporte de gas.

También figuran en la agenda eu-
ropea de este semestre el desarrollo
de las redes transeuropeas en el sec-
tor de la energia y la seguridad de
abastecimiento de electricidad asi co-
mo las inversiones en infraestructu-
ras. La Presidencia pretende hacer
avanzar el examen de todas estas
cuestiones.

Concretamente, la primera lectura
de la directiva sobre seguridad de
abastecimiento de electricidad tendria
lugar durante el primer semestre de
2005, al estar previsto el voto en se- |
sion plenaria del Parlamento el 14 de
abril,

Por (ltimo, la Presidencia se es-
forzard en adoptar un mandato de ne-
gociacidn sobre los intercambios de
electricidad con Rusia. En principio,
tomard en cuenta los recientes avan-
ces en materia de seguridad nuclear,
condicionando los progresos en la in-
terconexion eléctrica al cierre de los
reactores nucleares rusos de primera
generacién. Segin la Presidencia, el
impulso del Didlogo energético entre
Rusia y la UE permitiria el progreso
de las trabajos para el reforzamiento
de la seguridad de abastecimiento
energético. El Consejo de partenaria-
do permanente UE-Rusia sobre ener-
gia se reuniria en principio en el pri-
mer semestre de 2005. Cabe recordar
que, en el seqgundo semestre de
2004, la Presidencia holandesa de la
Unién no logré impulsar el Didlogo
energético entre Rusia y la UE a pesar
de figurar entre sus prioridades. m
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EL CSN EN CASOS DE EMERGENCIAS

| Consejo de Seguridad Nuclear

tiene como funciones primordiales
velar por la seguridad de las instala-
ciones nucleares y radiactivas y vigi-
lar |a calidad radiolgica del medio
ambiente. Ademds del control riguro-
50 de las instalaciones y del segui-
miento de los pardmetros que ofre-
cen constantemente las estaciones de
medida radiolgica ambiental instala-
das por todo el territorio nacional, el
CSN cuenta con una Sala de Emer-
gencias, SALEM, operativa todas las
horas del dia y todos los dias del afio,
atendida por técnicos especializados.

Un sofisticado sistema de comu- |
nicaciones mantiene informados a los
técnicos de guardia de todo lo que
ocurre en las instalaciones nucleares,
Alli se reciben también los datos que
cada diez minutos toman las 25 esta-
ciones de la Red de Vigilancia
Radioldgica Ambiental, REVIRA, v los
de las redes autondmicas asociadas,

Por otra parte, la Sala de Emer-
gencias es el centro neurdlgico del
CSN en caso de incidencias o emer-
gencias en las instalaciones, ya que el
Organismo es el asesor técnico de las |
autoridades competentes en estos
casos. Aunque este tipo de situacio-
nes son muy improbables, el CSN es-
ta preparado para afrontarlas en todo
momento. Por esta razon, la Sala estd
en continua renovacion tecnoldgica,
incorporando sistemas y desarrollos
que le permitan llevar a cabo su tarea
con rapidez y eficacia.

La SALEM estd divida en cuatro
zonas, cada una con diferentes fun-
ciones. Durante su trabajo habitual
(las 24 horas de todos los dias del
afo y a través de variados sistemas
de comunicacidn) estd recibiendo in-
formacién constantemente, para sa-
ber en todo momento qué ocurre en
cada una de las centrales nucleares
espaiiolas y controlar de esta manera
su funcionamiento. En caso de inci-
dente 0 emergencia, se constituyen
cuatro grupos de trabajo.

Grupo Radioldgico
El sistema de Interrogacion remo-
ta a las estaciones meteoroldgicas,

fque posibilita disponer de datos en
tiempo real sobre direccion y fuerza
de los vientos, junto con los datos
aportados por el Instituto Nacional
de Meteorologia, permiten determi-
nar la evolucion e impacto del suce-
s0. El equipo de proteccidn radioldgi-
ca determina, en caso de emergencia,
el riesgo de contaminacidn radiactiva;
para lo cual dispone de cddigos infor- |
maticos de andlisis de consecuencias |
radiolGgicas. '

Grupo de Analisis Operativo

Esta sala dispone de un sistema
de pardmetros de seguridad que per-
mite conocer hasta un minimo de 50
parametros de proceso distintos de
cada uno de los nueve reactores que
se encuentran funcionando en las
centrales nucleares espafolas. Los
datos se actualizan cada 30 segun-
dos. Ademds, complejos sistemas de
calculo ayudan a determinar el estado |
y la evolucion de las tres barreras de
contencidn. En caso de emergencia,
el grupo de andlisis operativo deter-
mina qué esta pasando en la instala-
cidn y cudl serd la evolucidn previsi-
ble del suceso desde el punto de vista
de |a seguridad nuclear, a través de
sofisticados modelos de calculo. De-
be comprobar el estado de las tres
barreras fisicas de contencidn:

- Las vainas del combuslible.
— La barrera de presidn, .
— La contencidn.

Direccion-Coordinacion

Este Grupo dirige y coordina las
actividades de la organizacion de
emergencia del CSN. Ademds, es el
responsable de transmitir a las auto-
ridades las propuestas de actuacio-
nes concretas para proteger a la po-
blacién. El Grupo de direccion dispo-
ne de toda la informacion elaborada
por los otros Grupos de trabajo
lo que le permite tomar las decisio-
nes oportunas con el méximo rigor
técnico.

Grupo de Apoyo técnico

La SALEM cuenta con un sistema
de archivo especial que contiene la
documentacion técnica de las dife-
rentes centrales nucleares asi como
un terminal de acceso al sistema de
control informético de documenta-
cion del CSN. El grupo de apoyo tiene
como misidn bdsica, en caso de
emergencia, aportar a los otros gru-
pos los datos técnicos concretos so-
bre la instalacidn en la gue estaria
ocurriendo el suceso. Este grupo
también se encarga de elaborar la in-
formacidn que, de acuerdo a las con-
venciones internacionales sobre
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pronta notificacion suscritas por Es-
pafia, se enviaria a los Organismos
internacionales correspondientes.

Los sistemas de comunicacion y
los de célculo y prediccidn son la pie-
dra angular del buen funcionamiento
de la SALEM. Del buen uso que se
haga de estos sistemas dependera en
gran medida la rapidez y la eficacia v,
por tanto, el éxito que la Sala tenga
en sus actuaciones.

Cuenta con sistemas diversos
(distintos medios de hacer la misma
funcion, como el teléfono v la radio) y
duplicados (el mismo sistema varias
veces, como va-

Algunas actividades durante
2003

Para mantener la capacidad de
respuesta, el CSN continud prestando
asistencia técnica desde la Sala de
emergencia de forma permanente (24
horas al dia todos los dias del ano).
Esta asistencia se realiza mediante la
presencia en la sala, a turno cerrado,
de un técnico v de un oficlal de tele-
comunicaciones. Se desarrollaron los
programas establecidos para el man-
tenimiento correctivo y preventivo de
todos los recursos materiales que se
reinen en la sala para mantener la

rias lineas de telé-
fono) para garan-
tizar que en nin-
gin momento se
plerde la cone-
xidn. Tiene siste-
mas de telefonia
convencional para
voz y datos; co-
municacién por
radio; transmisian
de datos desde
las centrales con
los sistemas SIR-
PE (informacian
remota sobre el
estado operativo
de las centrales);
SIREM (segui-
miento de pard-
metros meteoro-
l6gicos) y SPS
(pardmetros de
seguridad de las
centrales). Ademds, la SALEM ubica
el centro de control de REVIRA (Red
de Vigilancia Radioldgica Ambiental)
de CSN, v el centro asociado de la red
de Alerta a la Radiactividad, RAR, del
Ministerio del Interior (mis de 900
estaciones de medida de radiacion
distribuidas por todo el territorio na-
cional).

La SALEM posee una serie de sis-
temas de telecomunicacion, vigilan-
cia, cdlculo y estimacidn, que consti-
tuyen un conjunto de herramientas
especializadas de las que se sirven
los expertos de la organizacion de
respuesta para el desarrollo de sus
funciones y que se describen esque-
maticamente en las figuras 1y 2.
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capacidad de respuesta ante estas si-
tuaciones,

Durante el primer trimestre, se
procedio a la renovacion de todo el
equipamiento informatico. Se instald
un nuevo terminal para envio de
mensajes Ecurie (Codecs), sistema
desarrollado y mantenido por el Cen-
tro Conjunto de Investigacidn de la
Comisidn Europea en Ispra (ltalia),
preparado especificamente para el
envio de mensajes de emergencia
con formato Ecurie (European Com-
munity Urgent Radiclogical Informa-
tion Exchange).

Durante una emergencia nuclear o
radiologica, cuando concurran los
criterios establecidos para la notifica-

cién y el intercambio de informacion,
el CSN a través de la SALEM, debe
notificar la situacidn a la Comisidn
Europea, manteniéndola informada a
intervalos regulares sobre su desa-
rrollo, sobre las medidas de protec-
cidn aplicadas o en consideracion, y
sobre los resultados de vigilancia ra-
dioldgica obtenidos hasta la declara-
cidn de fin de emergencia.

Toda la informacion entre los Es-
tados Miembros y la Comisidn se re-
aliza mediante un software especifico
(Codecs). Los mensajes enviados por
Codecs usan un formato especial lla-
mado CIS (Convention
Information Structure),
que permite, al mismo
tiempo, codificar la in-
formacién y reducir el
tamafio de los mensajes
reemplazando los textos
fijos por un nimero de
linea.

El sistema Codecs
consta de un PC con ac-
ceso bdsico a RDSI y a
una linea de télex con-
mutada. El software pro-
piamente dicho o Co-
decs, es un paguete para
Windows NT que permi-
te conjugar el envio de
mensajes via telex con el
uso de ROSI e intercam-
bio de mensajeria a tra-
vés de correo electrd-
nico.

En 2003, el CSN
constituyd un grupo téc-
nico para revisar los criterios utiliza-
dos hasta la fecha para la planifica-
cidn, organizacion y control de simu-
lacros de los planes interiores de
emergencia de las instalaciones nu-
cleares. En dicho aio, las centrales e
instalaciones nucleares realizaron los
preceptivos simulacros interiores de
emergencia anuales.

Los escenarios preparados simu-
laron la ocurrencia de sucesos inicia-
dores que, en la pear de las circuns-
tancias, hubieran producido una libe-
racion de material radiactivo al
exterior de la instalacion tal que ha-
bria hecho necesaria la aplicacion de
medidas de intervencion rapida para
la proteccion de la poblacion. m




LA SEGURIDAD Y LA PROTECCION, EN
PROCESO DE CAMBIO EN ALEMANIA

jo que se producen en Alemania

estd decreciendo desde hace
anos. Los politicos se han propuesto
reducir el nimero de reglamentacio-
nes sin que eso signifique poner en
peligro la Seguridad. Esta evolucion
ha podido verse, con los aparatos y
equipos que necesitan los prestata-
rios de servicios particulares y muni-
cipales para garantizar la seguridad
de sus colaboradores.

EI ndmero de accidentes de traba-

La importancia que se concede a
la Seguridad en el trabajo puede
comprobarse con una simple mirada
a las estadisticas. En 2001 se produ-
jeron 1.395.592 accidentes de trabajo
de declaracion obligatoria, 1.107 de
ellos mortales, segdn el informe so-

bre seguridad y salud en el trabajo |

que acaba de publicar el Gobierno
Aleman. Estos ndmeros suponen un
8% menos en comparacidn con 2000
y, al mismo tiempo, las cifras mas
bajas, en términos absolutos, de los
tltimos 40 afios. En 1961 se declara-
ron casi tres millones de accidentes
de trabajo; a comienzos de los 90 to-
davia eran mds de dos millones. Por
muy satisfactorio que sea este des-
censo, las perdidas producidas por
dichos accidentes siguen causando
graves dafios macroecondmicos. En
2001 produjeron una pérdida de pro-
duccién por unos 45.000 millones de
euros, es decir, el 2,2% de los ingre-
s0s brutos nacionales. Las pérdidas
de valor afiadido bruto ascendieron
incluso a 70.000 millones de euros.

La mayor incidencia de accidentes
(muy por encima de la media de 37
accidentes por 1.000 trabajadores a
tiempo completo) se da en los secto-
res econdmicos: Construccidn (82),
madera (80) y Agricultura (61). El
riesgo para los trabajadores en los
sectores de la proteccion del medio
ambiente, ¥ en particular en el ramo
de la gestién de residuos, no se des-
prende del informe del Gobierno. Sin
embargo, en las estadisticas de acci-

dentes del sector piblico se pueden
encontrar algunos puntos de referen-
cia. En este sector, en 2001 se decla-
raron mas de 7.000 accidentes de
trabajo. La Asociacion alemana de las
Cajas de Accidentes parte de la base
de que en el campo de limpieza muni-
cipal (por ejemplo, recogida de basu-
ras, instalaciones de incineracion de
basuras, vertederos y limpieza viaria)
se produjeron unos 2.000 accidentes
de declaracidn obligatoria,

El descenso de las cifras de acci-
dentes se debe, no en Gitimo término,
a un mayor nimero de reglamenta-
ciones. Existe toda una serie de leyes,
como la ley de proteccion en el traba-
jo, las leyes de seguridad en el traba-
jo, de sequridad de aparatos, de pro-
teccidn de jovenes en el trabajo y la
de horario del comercio. Estas leyes
van acompanadas de una intrincada
serie de decretos (por ejemplo, sobre
restaurantes, obras, sustancias biold-
gicas, aire comprimido, manejo de
cargas o sustancias peligrosas), asi
como de reglas y normas técnicas y
otras disposiciones para la preven-
cidn.

Desregulacion a la vista

Para las Mutualidades laborales
de accidentes es ya demasiado y han
decidido reducir a la mitad las actua-
les 128 normas legales (por supues-
to, sin menoscabar la seguridad). El
legislador ha comenzado ya a desre-
gular la proteccidn laboral en las

empresas y un primer paso en esta
direccién (aungue haya sido desenca-
denado por los esfuerzos de armoni-
zacion dentro de la UE) es el Decreto
sobre la sequridad en las empresas,
que entrd en vigor en octubre de
2002. Este decreto sustituye a diez
normas individuales, como la referen-
te a las sustancias que amenazan al
agua en su transporte en tuberias, la
que se refiere al uso de instrumentos
de trabajo, la normativa sobre depd-
sitos a presidn o, en parte, el regla-
mento sobre liquidos inflamables.

Simultdneamente, desde hace
algin tiempo se estin haciendo es-
fuerzos, en los planos nacional e in-
ternacional, para reforzar la respon-
sabilidad de las empresas con la
introduccion de un sistema de ges-
tion de la proteccion laboral, de modo
andlogo al sistema de la gestion de la
proteccion del medio ambiente. Des-
de otofio de 1999, la ILO (/nternatio-
nal Labour Organisation) estd elabo-
rando auténomamente “Guidelines os
Occupational Safety and Health Ma-
nagement Systems”. En Alemania se
ha conseguido unanimidad en rela-
cidn con el marco de un sistema de
tales caracteristicas y se ha desarro-
llado una “Guia nacional”.

Un mundo laboral con peligros
en los sectores de la proteccidn
ambiental

Los aparatos y equipos que prote-
gen a los trabadores contra acciden-

El descenso de las cifras de
accldentes se debe, no en
ultimo termino, a un mayor

numero de

reglamentaciones
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tes y otros peligros para la salud, al-
canzan ya un considerable volumen
de mercado. Solo los fabricantes de
protecciones personales facturan en
Alemania més de 1.000 millones de
euros al ano. Y el sector de la protec-
cién medioambiental, asi como las
empresas privadas y municipales de
gestidn de residuos, no forman parte
de los peores clientes, pues sus cola-
boradores manipulan sustancias muy
peligrosas.

La demolicién de edificios con
materiales de construccidn que con-
tienen amianto, por ejemplo, plantea
altas exigencias a la seguridad. No se
trata sélo de proteger el medio am-

biente contra fibras cancerigenas si- |

no también a los trabajadores que se
ocupan de la demolicién. Es obligato-
rio levar ropa de proteccion y masca-
ras. Las fases de trabajo se deben

planificar de acuerdo con las Reglas
Técnicas (TRGS 519), de modo que
no se liberen en absoluto fibras de
asbesto. Si no se puede impedir, las
fibras se pueden recoger con equipos
de procesado del aire, en la medida
de lo posible en el mismo lugar don-
de se produce. Ademds, el espacio
donde se trabaja debe tener suficiente
aire fresco. Después de cada turno,
los trabajadores solo deben salir del
puesto de trabajo por una esclusa,
tras ducharse y cambiarse de ropa.
Algo similar se ha de tener en cuenta
cuando se trabaje con residuos espe-
ciales, altamente nocivos o explosi-
Vos.

La variedad de ofertas de apara-
tos v equipos para la seguridad en el
trabajo se corresponde con la varie-
dad del trabajo en las profesiones re-
lacionadas con la gestion de resi-

duos, el reciclado y el mantenimiento.
La indumentaria de aviso que emple-
an los "basureros” forma parte de
ella, igual que los rétulos avisadores
de peligro y las seializaciones para el
transporte de sustancias peligrosas.
Lo mismo puede decirse de almace-
nes seguros para sustancias peligro-
sas y puertas de proteccidn, de aglu-
tinantes para aceites y sustancias
quimicas. ¥ no se deben olvidar la
ropa, guantes, gafas y calzado de se-
guridad, asi como los sistemas ergo-
némicos para levantar, llevar y trans-
portar cargas pesadas. 0 andamios,
redes de seguridad, sistemas de ven-
tilacion, mascaras respiratorias, du-
chas de emergencia y sistemas de
medicidn, vigilancia y alarma. Todo
muy conocido por todos, pero con
una, gran negligencia de cuantos de-
ben exigir su observacion y cumpli-
miento. m

NUEVA MAQUINA DE CORTE POR LASER

po humano en el campo de la

maquinaria industrial y en espe-
cial en el procesado de materiales por
ldser, asl como un perfecto conoci-
miento de las necesidades de la in-
dustria de transformacidn metdlica,
ha permitido a AX Léser
desarrollar la gama de
maquinas de corte por
ldser con la mejor rela-
cién prestaciones/precio |
del mercado, lo que las
hace asequibles a aquellas
empresas que, en la actua-
lidad, subcontratan el servi-
cio de corte.

Las mdquinas AX Ldser estdn di-
sefiadas para la realizacion de cortes
de alta precision tanto en materiales
metalicos como hierro, acero inoxida-
ble o aluminio asl como también en
materiales no metalicos como meta-
crilato, madera, tejidos, moquetas,
etc., pudiéndose procesar espesores
de hasta 20 mm.

La dilatada experiencia de su equi-

Estas maguinas estdn equipadas
con generadores ldser de Gltima ge-
neracion como los DG Siab de la mar-
ca Rofin-Sinar, que permite optimizar
el coste de funcionamiento, reducien-
do el consumo de gases y garantizan-
do la méaxima fiabilidad del equipo.

Gracias a su
sistema de pro-
gramacion interactivo, la
utilizacion de estos equipos es real-
mente sencilla.

Para poder adaptarse a las nece-
sidades especificas de cada cliente,

O=ON XP

se han desarrollado varios modelos
de maquinas y asi, en cuanto a las
potencias de ldser, se cubren poten-
cias de 1.000 a 3.500 W. En cuanto al
campo de trabajo, estdn disponibles
los modelos con superficies de corte
de 1.000 x 1.000,
2.100 x 1.100
y 3.000 x
1.500 mm.

La empre-
sa dispone de
un servicio
especializado
para ayudar a
optimizar el
uso y la pro-
ductividad de
la mdquina en

un tiempo récord.
AX Laser expuso
esta novedad en, MAQUI-
TEC 2004, que tuvo lugar en Bar-

celona el pasado octubre despertan-
do gran interés, m
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| Il CONVOCATORIA PREMIOS DE ENERGIA
"REGION DE MURCIA" 2005

a Agencia de Gestion de Energia '

de la Regidn de Murcia {(ARGEM),

convoca estos Premios con el fin de

fomentar el uso de las Energlas Re-

novables y reconocer la labor de

| cuantos trabajan por mejorar la ges-
tidn energética regional.

El fomento de las energias reno-
vables y el ahorro energético, asi co-
mo un mayor conocimiento de la rea-
lidad energética regional, contribuira
a propiciar la mejora de la calidad de
vida de todos los ciudadanos de la
Regidn.

ARGEM convoca los |l Premios de
Energia "Region de Murcia® 2005,
conforme a las siguientes Bases:

1% Se otorgardn cuatro Premios:
a. Instalacion de energias reno-
vables mas significativa de la Regidn
de Murcia 2500 €
b. Integracidn arquitectdnica de
las energias renovables .  1.500 €
c. Investigacion Gampo de las
energias renovables . ... 1.500 €
d. Comunicacion Campo energi-
as renovables......... 1.500 €

2° A los Il Premios de Energia |
‘Regién de Murcia® 2005 podra optar
cualquier persona fisica o juridica,
privada o piblica, Entidad, Asocia-
cién o Centro de ensefianza que haya

destacado por su trabajo en el impul-
s0 de nuevas iniciativas en el Ambito
regional relacionadas con el fomento
de las energias renovables (con la ex-
cepcion de los Miembros de los Or-
panos de Gobierno de la Agencia).

Se podré otorgar también una
Mencitn de Honor sin asignacion
econdmica.

3° El plazo de presentacin con-
| cluird el 30 de abril de 2005.

4" Se presentard una Memoria
(por triplicado) detallando los méritos
del solicitante por los que opta a es-
tos Premios. La extensidn maxima
del trabajo serd de ocho pdginas,

Se podrd acompaiiar, en un ejem-
plar (nico, la documentacion grafica
y demds material que se estime opor-
tuno. Los ejemplares de los trabajos
y obras presentados quedaran en
propiedad de la Agencia de Gestitn
de Energia de la Regidn de Murcia.
Los premiados ceden a la Agencia
sus derechos de autor de la Memoria
y Documentacion adjunta en la medi-
da necesaria para que sus trabajos
puedan ser publicados y/o expuestos.

5° La presentacion de la Docu-
mentacidn que se especifica en la ba-
se n"4, se efectuard, en sobre cerra-
do, en el Registro de ARGEM, C/ Pin-
tor Manuel Avellaneda, n® 1-1° izda,

y | 30001 Murcia, especificando: Il Pre-

mios de Energia "Regidn de Murcia®
2005. En el exterior del sobre figura-
ran los datos de la persona o entidad
solicitante indicando su direccion
postal, nimero de teléfono y direc-
cion de correo electronico.

También se podrd enviar por co-
rreo electrdnico a la direccidn
info@argem.regionmurcia.net el fi-
chero que contenga el trabajo en for-
mato Word y tres copias impresas
por correo postal a la direccion.

6° El Jurado estara formado por:

— El Director General de Industria,
Energia y Minas,

- Un representante del Colegio
Oficial de Arquitectos de la Regitn de
Murcia.

— El Director General de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad de la Informa-
cidn,

- El Vicerrector de Investigacién
de la Universidad Politécnica de Car-
tagena.

— El Presidente de la Asociacidn
de la Prensa de la Regitn de Murcia

7" El fallo sera inapelable, hacién-
dose piblico antes del 15 de mayo de
2005.

8° La presentacidn al Concurso
supone la aceptacidn de las Bases.

9° La entrega de los Premios ten-
drd lugar el 31 de mayo de 2005. m
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CYBERLINK PRESENTA SU SUITE DE

yherLink, fabricante lider en la

creacion de avanzado software de
video digital y software de sonida, ha
anunciado a través de su represen-
tante en Espafa, Avanquest Ibérica,
la inmediata disponibilidad de Cyber-
link OVD Solution Platinum en caste-
llano, una suite que contiene 10 apli-
caciones y ofrece una solucitn defi-
nitiva a los entusiastas del video.

Este nuevo producto abre el mun-
do del entretenimiento digital en or-
denador al incorporar las dltimas tec-
nologias entre las que destacan CLEV
y CLPV para proporcionar colores
brillantes e imagenes sin distorsiones

' CREATIVIDAD EN DVD

Cyberlink,

en DVD en cualquier tamafio de pan-
talla con imagenes mas brillantes y
sonido Dolby.

PowerProducer Express = para
convertir las fotos en presentaciones
y los videos caseros en DVD con me-
nus, capitulos y misica de fondo,

Power2Go - Graba datos, videos,
fotografias y misica a través del mo-
do Express. Graba archivos de audio.

en pantallas completas. También in- | Al dar soporte a los formatos DVD

cluye tecnologias de grabacion Right-
to-Disc, QuickBurn y soporte de dis-
co Double-Layer. Entre las funciones

de edicion de video destacan Smart |

Video Rendering Technology Il'y Buf-
fered Capture que proporcionan rapi-
da y facilmente funclones de edicidn
de alta calidad,

Los usuarios ya pueden tener in-

| corporadas en Gnica suite

todas las aplicaciones nece-
sarias para cubrir todas sus
necesidades DVD, indepen-
dientemente de si lo que
buscan son funciones de
grabacién o edicion de vi-
deo. Pero, ademds, Cyber-
link OVD Solution Platinum
puede actualizarse en linea
de forma que los usuarios
siempre podran disfrutar de
las Gltimas funciones y tec-
nologias a través de Inter-
net.

7494)

Productos incluidos
PowerStarter — el nave-
pador que da acceso a to-
das las tareas de la Suite de
forma rapida y sencilla ade-
més de permitir actualizar
el soffware en linea.
Power0VD - &l repro-
ductor DVD incluye las tec-
nologias mas avanzadas
para disfrutar de peliculas
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mds importantes, esta aplicacion pro-
porciona una gama completa de po-
derosas herramientas que ahorran
tiempo al automatizar la mayoria del

| proceso de creacion de disco.
Medi@Show — para convertir las
fotografias digitales en deslumbran-
tes presentaciones. Permite desarro-
llar la creatividad al proporcionar en-

c La Suite de Cre

%

platinuim,
jution

atividad en pvD definitiv
'f. - .-

trega fluida de contenido multimedia
desde Internet o en OVD.

PhotoNow! — proporciona herra-
mientas para mejorar las fotografias,
tales como eliminar los ojos rojos no
deseados, ajustar brillos e intensidad.
Las funciones de ajuste pueden ser
manuales o automaticas. Las fotos
pueden ser importadas y exportadas
en una amplia variedad de formatos
de archivos.

PowerBackup — una herramienta
robusta y practica para proteger da-
tos esenciales y para grabar datos
paso a paso en DVD o en disco duro.

| Ademds, restaura los datos de forma

sencilla.

PowerDirector Express - |a herra-
mienta para transformar los videos
caseros en profesionales. Entre sus
muchas funciones destacan la posibi-
lidad de grabar una narracidn, afadir
transiciones y titulos.

PowerDVD Copy - la aplicacidn
que simplifica las tareas de copiar en
un DVD utilizando una préctica panta-
lla. Comprime automatica-
mente el contenido para
cefirse al disco.

Musicmatch Jukebox
8.0 - el sistema de masica
digital completo de la Com-
pafifa Musicmatch, que
ahora forma parte de Ya-
hool

Nota: Algunos de los
productos incluidos en Cy-
berlink DVD Solution Plati-
num pueden diferir de la
version comercializada in-
dividualmente en el merca-
do espariol.

El PVP recomendado de
Cyberlink DVD Solution
Flatinum en castellano es
de 69,95 € IVA incluido.

Para més informacion
sobre éste y otros produc-
tos de CyberLink en Espa-
fia, visitar hitp://www.avan-
quest.es, o llamar al Tel. 91
6307045 -m
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CONCURSO

Si quiere participar en el sorteo de tres programas, envie este cupén antes del 15 de abril de 2005 a:

Dyna - Alameda de Mazarredo, 69 - 20 - 48009 - Bilbao
Referencia: Concurso GhostSurf 2005 Platinum
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a legislacidn actual ha cambiado

el marco en que se desarrolla la
gestion de residuos. Sobre todo el
Tratamiento Mecdnico-Bioldgico de
desechos (TMB) ha ganado en impor-
tancia con la ordenanza sobre deposi-
cién de residuos y pasard a ser un
procedimiento estdndar en el trata-
miento de desechos. En [FAT 2005
(Munich, 25 / 29 de abril de 2005) se
presentardn ofertantes de sistemas y
de servicios completos asi como los
fabricantes de componentes impor-
tantes.

A partir del 1 de junio de 2005, ya
no se podrén depositar en Alemania
desechos biodegradables que no ha-
yan sido previamente tratados -segin
la ordenanza de febrero de 2001 sobre
deposicion de desechos-, Por tanto,
los componentes orgdnicos y las sus-
tancias contaminantes orgdnicas de
los desechos deberdn ser destruidos y
las sustancias contaminantes inorgd-
nicas, separadas o Inmovilizadas. Ade-
més de las instalaciones incineradoras
y de la incineracién en las instalacio-

nes industriales de los desechos urba- |

nos acondicionados, existen también
las instalaciones del citado tratamiento
mecanico-biolégico de desechos.

Segln LAGA (Grupo de Trabajo de
los Estados Federados sobre Dese-
chos) a mediados de 2004, se prevé
que, para el dia fijado de 2005, Alema-
nia disponga de 46 TMB. Otras 16 ins-
talaciones se encuentran en fase de
planificacion, de ensayo o en procedi-
miento de licitacién. En total, la capa-
cidad de todas las TMB disponibles y
previstas rondard los 6,4 millones de
toneladas, un aumento sustancial
compardndolo con la capacidad actual
de 1,5 millones.

El desarrollo de los tratamientos
mecdnico-bioldgicos ha derivado en
dos procedimientos diferentes:

- El tratamiento especifico de co-
rrientes de materiales .

- La estabilizacién mecanico-hio-
lGgica.

* El objetivo principal del lrata-
miento especifico de corrientes de
materiales (un procedimiento de de-
gradacion aerdbica) es preparar pre-
viamente los desechos para deponer-
los en el relleno sanitario sin perjui-
cios medioambientales. Con el fin de
prevenir los procesos de descomposi-
cidn bioldgica y las consiguientes
emisiones en el relleno sanitario, se
lleva a cabo una intensa degradacion

bioldgica de los componentes organi-
cos durante el tratamiento previo. En
las fases mecdnicas del tratamiento
se separan las fracciones de gran po-
der calorifico (plsticos, por ejemplo)
para su aprovechamiento energético,
asi como los metales con vistas a su
reciclaje.

* El tratamiento bioldgico se efec-
tia mediante degradacidn aerdbica,
fermentacién, o mediante procesos
combinados. Aplicando procedimien-
tos anaerdbicos se produce biogds,
que puede ser aprovechado para la ge-
neracion de energia.El objetivo de las
instalaciones de estabilizacion mecani-
co-bioldgicas (MBS) es la obtencidn
de los componentes bidgenos (en el
llamado stabilat, de gran poder calori-
fico), asf como de otras fracciones
aprovechables. Tras separar los meta-
les y los materiales inertes y obstaculi-
zantes, el posterior acondicionamiento
mecénico seco divide los desechos en
una o varias fracciones de elevado po-
der calorifico y de calidades diferentes.
No hay deposicitn de residuos secun-
darios o, a lo sumo, en cantidades
muy pequefias. Alemania ha abierto el
camino en Europa a las instalaciones
mecdnico-bioldgicas. m

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE

ENERGIA MARINA EN BILBAO

rganizada por el Ente Vasco de la

Energia en coordinacién con el De-
partamento de Industria y Comercio
del Reino Unido v el Consulado Brita-
nico en Bilbao, el proximo 14 de abril
tendra lugar en el Museo Maritimo de
Bilbao, una Jornada técnica internacio-
nal sobre la situacion y las perspecti-
vas de desarrollo de las tecnologias de
aprovechamiento de la energia marina.

Tras el desarrollo tecnolbgico ex-
perimentado en otros campos de las
energias renovables, asistimos actual-
mente al despertar tecnolégico del
aprovechamiento de las energias mari-
nas. Es un sector en el que estd practi-
camente todo por hacer, ya que la tec-
nologia més avanzada no acaba de pa-
sar del estatus de prototipo aunque,
por otro lado, se cuenta con la expe-
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riencia en desarrollos de otras energias
como la edlica o con el conocimiento
del medio de sectores como el naval,
el de las prospecciones petroliferas,
elc.

Las energias del mar estin desa-
rrolldndose con vigor en el Reino Uni-
do y precisamente en coordinacion con
el DTI {Departamento de Industria y
Comercio del Reino Unido), a través
del Consulado Brildnico en Bilbao, el
EVE ha organizando este Seminario.

En &l se daran a conocer el pre-
sente y futuro de este sector, las politi-
cas de desarrollo que, desde las
Instituciones se quieren impulsar, y
participardn los tecnblogos mds avan-
zados a nivel europeo en el aprovecha-
miento de las energias del mar. Por
ello, se espera que sea un encuentro

interesante para iniciar contactos entre
los distintos actores que pueden parti-
cipar en este desarrollo a nivel de in-
vastigacion, desarrallo tecnolégico, in-
dustria, sector naval,...

Como conclusion se realizard una
declaracion en la que se concretaran
las acciones necesarias para alcanzar
en el menor plazo posible un estado de
madurez tecnoldgica suficiente que
permita a estas tecnologias competir
con las convencionales y avanzar en
|la estrategia europea de una participa-
cién progresiva de las energias reno-
vables. m

Los interesados en obtener més in-
formacién pueden dirigirse a: Ente
Vasco de Energla. Sr. Yago Torre-
Enciso. ytorre@eve.es Tino. 944 035
600,




LOS BIOSENSORES: PUNTOS CLAVE DE LA

INNOVACION F

os biosensores toman el relevo en |

los andlisis alli donde las medicio-
nes fisico-quimicas simples no fun- |
cionan. Consisten en un elemento
biolégico sdlidamente fijado a un
transductor que asegura la conver-
sion de la sefal bioldgica en informa-
cion cuantificable. Los principales
métodos de transduccidn estin basa-

Fibra dptica modificada por una
pelicula de polipirrol.

dos en la Electroquimica, la Optica y
la Acistica. El micro-dispositivo debe
combinar varios factores claves: muy
alta sensibilidad y selectividad con re-
lacidn al drgano diana, reproducibili-
dad de las mediciones y robustez. La
sefial del emparejamiento (de tipo en-
zima-substrato, antigeno-anticuerpo
u hormona-receptor) del bicelemento
con su molécula diana. Estas asocia-
ciones naturales de alta especificidad
(determinar una molécula diana en un
medio complejo) existen en gran ni-
mero y favorecen la variedad de apli-
caciones potenciales de los biosenso-
res en los sectores mas diversos |
(Medicina, Biologia, Medio Ambiente,
etc.).
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Aplicacidn al dosado
amperfomeirico de |
glucosa

metria, revela una re-
accion inmunoespeci-
] fica transformada en
] seial eléctrica directa-
] mente explotable. La
biorreacidn tiene lugar
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[Glucose] (mmolL-1)

En Burdeos, un equipo del labora-
torio de electranica, el IXL, (Labora-
torio de Estudio de la Integracion de
Componentes y Sistemas Electrdni-
cos), ha desarrollado, junto con un
equipo de inmundlogos,
un biosensor acustico de
ondas eldsticas “de Lo-
ve". Unos transductores
interdigitales fijados en
un substrato piezoeléctri-
co, configurados como
osciladores, permiten
controlar una onda guia-
da (en una capa de Si0,)
cuya modificacion de
componentes, por gravi-

Formacidnde 1, 2y 3
capas moleculares de
glucosa sobre un

1capa 2capas 3capas
ENZYMA
AVIDINA g
BIOTIMA
ELECTRODO

polipirral.

en la capa sensible

(de unos 10 mm?, si-
' {uada encima de la ¢a-
pa micrométrica de Si0,) que captu-
ra, por medio de los anticuerpos
apropiados, los epitopos de las bac-
terias, virus o toxinas correspondien-
tes.

Esta aplicacién permite sdlo un
umbral de sensibilidad tedrico similar
al de los sensores de gas (algunas
decenas de picogramos). A partir de |
la potente herramienta de inmunode-
teccion actualmente verificada por un
microsensor de bacteriéfagos, los in-
vestigadores estan contemplando un
posible desarrollo hacia una aplica-
cién para el publico en general: la de-
teccion en tiempo real (por medio de
un dispositivo miniaturizado e inde-
pendiente, de muy bajo coste) dese-
chable después de su uso (y de una
gran legibilidad de uso) de las toxinas
a veces presentes en el cultivo maris-
quero. m
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EL LASER DE FIBRA SUPERA LA BARRERA
DEL KILOWATIO

| Centro de Oploelectrinica (Op- |
toelectronics Research Centre, |
OAC) de la Universidad de Sout- |

hampton y Southampton Photonics,
Inc (SPI) han anunciado un laser de
fibra con una salida continua de mds
de un kW en forma de rayo de alta
calidad. Es el laser de fibra mas po-
tente desarrollado hasta la fecha.

Los laseres v amplificaciones de
fibra son unas fibras de vidrio de un
espesor equivalente a varias veces el
de un cabello humano. Desarrollados
a mediados de los afios 80, son pro-
ductos derivados de la fibra Gptica
utilizada en telecomunicaciones, ca-
paz de transmilir unos pocos miliwa-
tios. Para fabricarlas, se dopa una fi-
bra de vidrio con iones capaces de
amplificar la luz, de modo idéntico a
los que se utilizan en los grandes la-
seres industriales. Este hecho de
romper la barrera del kW y conseguir
un rayo laser de alta calidad con una
sola fibra era impensable hace pocos
arnos.

Esa pequena potencia que trans-
miten las fibras Gpticas se puede au-
mentar hasta un nivel capaz de cortar
una chapa de acero, Si se comparan
con los laseres industriales conven-
cionales, los de fibra son unos com-
ponentes de estado sdlido robustos,
compactos y flexibles que producen
un rayo de alta calidad que se puede

utilizar en soldadura y corte de meta-
les y cerdmica, Las fabricas de auto-
mdviles sueldan las carrocerias con
laser y se espera comercializar esta
tecnologia para otras aplicaciones in-
dustriales como la aeroespacial, que
requieren laseres compactos vy fia-
bles.

El equipo de investigadores ha
conseguido este resultado con un la-
ser de fibra dopado con yterbio fun-
cionando a 1.090 nm, que produjo un
rayo mucho mejor que los ldseres
convencionales de alta potencia y los
de varias fibras (de un M2 aprox. de
3). Esta medida es un indicativo de la
calidad del rayo laser (M=1 represen-
ta un rayo de difraccion limitada). Po-
cos laseres consiguen ese nivel de
perfeccidn, importante en aplicacio-
nes en las que el rayo se debe con-

trolar con precision tanto en su dis-
tancia como en la profundidad de al-
cance y tamafio del impacto.

El nuevo laser es, ademas, extra-

ordinariamente eficiente (80% de la |

potencia del diodo). Como demostra-
cidn avanzada de las posibilidades, el
gquipo ha conseguido producir 600
W con una sola fibra en modo trans-
versal (M2 = 1,26).

El trabajo ha sido financiado por la
Defence Advanced Researche Projecls
Agency de EE.UL., el ORC fundado por
el Engineering and Physical Sciences
Research Council (EPSRC) v es uno de
los mayores v mas importantes Grupos
de investigacion fotdnica de Europa con
mas de 60 laboratorios avanzados y 120
investigadores. Este Centro fue el crea-
dor del amplificador de fibra dopado con
erbio que se utiliza para Internet. m

NUEVAS TECNICAS DE FABRICACION

DE VIDRIO

Cient[ﬁcus de la empresa Plasso,
creada por la Universidad de
Sheffield, que participaban en una in-
vestigacion avanzada, han desarrolla-
do un método sorprendente para fa-
bricar las placas de vidrio que se utili-
zan en los laboratorios.

Con una aportacion de 600.000 €
de dicha Universidad (la mayor que
ha realizado en un proyecto de este
tipo), la empresa dispone de los fon-
dos necesarios para lanzar su pro-
ducto al mercado.
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Los clentificos descubrieron que, '

aplicando determinados productos
quimicos en la superficie de las pla-
cas, aumentaba la captacion de molé-
culas bioldgicas que pretendian estu-
diar. Expresado de manera sencilla,
es0s productos forman una capa que
se puede aplicar a cualquier material,
desde plasticos hasta cerdmica, para
aumentar la sensibilidad de las prue-
bas de laboratorio referidas al diag-
nostico de enfermedades.

Esta técnica se puede aplicar tam-
bién para investigar nuevos medica-
mentos. La Biotecnologia esté revolu-
cionando el campo del diagnéstico,
que depende cada vez mas de la Bio-
logia molecular para entender las en-
fermedades. Esta tecnologia puede
tener gran impacto sobre la Biologia
aplicada y contribuir a acelerar el
diagnostico de enfermedades y a es-
tablecer mejores prondsticos. m




ADMINISTRACION FOTOGRAFICA RAPIDA

CD Systems Internacional Inc,

fabricante del programa ACDSee
administrador de imagenes y de Can-
vas software de ilustracidn técnica,
ha anunciado a través de su repre-
sentante en Espaiia Avanquest Ibéri-
ca, la préxima disponibilidad de ACD-
See 7, la nueva version de su progra-
ma administrador de fotografias para
los entusiastas de la fotografia, los
profesionales y los usuarios corpora-
tivos. Conocido especialmente por su
rapidez, se utiliza en todo el mundo
como la herramienta favorita para vi-
sualizar y administrar imagenes,

Nuevas funciones

Dispositivo de sincronizacién, Per-
mite controlar el espacio de almace-
namiento de la tarjeta de memoria de
la cAmara al automatizar répida y efi-
cazmente el proceso de descarga de
imagenes, sonidos vy videos. Se pue-
de seleccionar automaticamente en
qué carpetas guardar los archivos,
asi como determinar la cantidad de
espacio que debe haber siempre dis-
ponible en una tarjeta de memoria es-
pecifica.

Barra sensible al contexfo. Esta
herramienta se adapta dinamicamen-
le a las tareas que quiera realizar el
usuario, Al seleccionar una imagen o
conjunto de imagenes, muestra |as
operaciones mas utilizadas, eliminan-
do la frustracion de tener quel estar
buscando entre los diferentes menis
del programa.

Funciones de bisqueda avanza-
da. Incluye una funcién de visualiza-
| ci6n que permite visualizar una colec-
cion de imagenes completa en una
sola ventana, Para blsquedas mas
especificas, se puede utilizar la fun-
cidn de exploracién gue asocia de
forma dindamica criterios especificos
de archivos, categorias y dias del ca-
lendario y se pueden ver rdpidamente
los diferentes criterios seleccionados
an el origen de la bisgqueda,

- Soporte a formatos RAW. Ahora,
ACDSee soporta formatos RAW de
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los fabricantes mas importantes de |
camaras digitales incluidos Ganon,
Nikon, Fujifilm, Olympus, Kodak y
Minolta. Esta funcién permite visuali-
zar las imagenes digitales con la me-
jor calidad posible.

Herramienla de comparacion de |
imagenes. Permite comparar hasta
cuatro imagenes en paralelo y utilizar |
filtros de exposicidn e histogramas.
Tareas habituales como revisar o
buscar tomas entre miles de image-
nes, sé pueden realizar muy deprisa
sin tener que abrir imagenes de for-
ma secuencial,

Asegura la coleccion fologréfica.
Seé puede asegurar una coleccidn fo-
togréfica grabandola a CD o DVD.
Ayuda a organizar grandes coleccio-
nes o archivar grupos de fotos para
compartirlas por correo electronico,
en formato ZIP.

Compartir fotos. Los usuarios
podran mostrar su coleccion de ima-
genes digitales en linea y controlar su

acceso. Tambien podran enviar ima-
genes directamente desde ACDSee
usando correo electrdnico o inter-
cambiar fotos con su teléfono mavil.
Generar presentaciones de diapositi-
vas Flash o PDF en CD o para verlas
en linea.

Editar y converlir formatos gréfi-
cos profesionalmente. Con ACDSee
7:se pueden corregir ojos rojos, au-
mentar nitidez, recortar, ajustar expo- |
sicion, aumentar color y brillo, elimi-
nar ruido, cambiar tamafo, rotar,
convertir formatos gréficos y afadir
efectos especiales, como sepia, re-
molino, abultar v encoger. Ademas,

| las vistas preliminares de Antes de v

Después de, aseguran que el editor
fotografico edite correctamente.

El precio en castellano es de
59,95 € [VA incluido.

Para més informacidn: http://
www.avanquest.es, o Tel. 91 630
7045 m
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CLONACION DE TARJETAS DE CREDITO

Para su mayor difusion y efecto, reproducimos esquematicamente informacion recogida sobre este asunto en otros me-
dios de comunicacion. Este dispositivo fue requisado en una organizacion bancaria en Portugal.

El artiluglo Lo sobreponen al lector
de tarjetas original con un material
= similar de tal manera que queda
| bien disimulado

5| T - = B |
1- El disposilivo estd instalade encima del lector original
del cajero

Micro cdmara para
visualizar fa pantalla
(Letras de acceso)
Sdlo en algunos
cajeros de Portugal

Micro camera para
visualizar el leclado
(Clave de sais digitos)
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2- El dispositivo instalado en el cafero

Dispositivo para la grabacidn
“simulando un porta panflelos,
instalado en el carenado del cajero.

Posicion de las micro- camaras, que
funcionan con lransmision de datos
hacka un punio que puede estar
localizada hasta 200 metros de
distancia del cajero, donde un
individuo recibe los dalos e
Imdgenas del nimero yo clave
SeCreld,

4-Falso cafelin para folietos instalado en el carenado del
cafero

Micro camara dirigida hacia la pantalla del cajero,
Micro cdmara dirigida hacia el teclado dal cajer
Baterla de alimentacidn,

Antena fransmisora

5-Parte interna del falso cajelin {Accesorio no instalado
por ef Banco)
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Pégs. 37-38.

= Un zahori hecho a si mismo. Azpiazu, Luciano. Mayo.
Pags. 47-50.

- Seminarios "Gestidn prdctica de la innovacidn y su entorno”
Mayo. Pags. 69-70.

- Los restos fdslles desvelan grandes secretos. Mayo. Pdg. 73.

cimiento de cualificaciones profesionales. Mayo. Pag. 74.

- Bateria de cuerda. Mayo. Pag. 73.

- El Universo puede acabar en un Big Rip. Mayo. Pag. 75.

- Gélulas minfatura de combustible. Mayo. Pags. 78-79.

= 25on de verdad constantes las constantes fundamentales?
Fritzsch, Harald. Junio, Pags. 31-32.

- El apogeo de las Giencias drabes. Monnier, Emmanuel.
Junio. Pags. 39-44,

= Informe del Parlamento Europec sobre la directiva del recono- |

- Saretek, investigacidn al servicio de |la Sociedad, Junio.
Pags. 75-76.

- Deteccidn y neutralizacion a distancia de paquetes sospecho-
s05. Junio. Pag. 80.

= Vivir en otro pais de la Unidn Europea. Junio. Pags. 81-82,

- La eleccion equivocada de un motor para ser controlado por un
convertidor de frecuencia puede reducir su vida Ol hasta un
75%. Junio. P4gs. 83-84.

- iUn pacto de Estado para la Ciencia? Julio-Septiembre.
Pdg. 81.

- 125 aniversario de la Electrificacion en Espafia. Julio-Sepliem-
bre. Pdgs. 83-84.

- 30 claves para lograr |a excelencia. Chiesa de Megri, Cdsimo.
Noviembre, Pags. 27-30.

- El hebreo y el arameo. Briquel-Chatonnet, F, Noviembre.
Pdgs. 32-34,

- Acupuntura para ancianos y personas de mediana edad,
Shuhuai, He; Yuan, Cheng. Noviembre. Pags. 51-52,

- Recordando a Sun Wu. Reboredo, Elias. Noviembre,
Pigs. 54-56.

- Hacia una empresa mds jhumana?, jciudadana? Gonzdlez,
Marcos. Noviembre. PAgs. 57-59.

— Las rocas y minerales industriales en el Pals Vasco. Franco,
Alejandro. Noviembre. Pags. 65-67.

— Cartografia geolbgica: nueva edicién digital del Pals Vasco.
Noviembre. Pag. 76.

— Trinh Xuan Thuan: una brizna de Filosofia zen en la sintesis
cdsmica, Noviembre, Pag.77.

| —Fira de Barcelona reunird a més de 4000 empresas. Noviembre.
Pdg. 78.

- Bomba de vacio que reduce a la mitad los cosles de energia.
Noviembre, Pag. 79.

- Gontra el correo basura. Noviembre. Pags. 79-80

~ La red eléctrica del futuro. Noviembre, Pég. 82.

- La dindmica de la ampliacién. Noviembre, Pdg. 83.

- Compromiso entre beneficios, duracién de ciclo de vida y limi-
tacitn de emisiones. Noviembre. Pdg. 84.

- |nforme sobre el Lenguaje (1) Marzo. Pags. 82-84. (II) Abril
Pégs. 87-88. (IIl) Mayo. Pdg. 88. (IV) Junio. P4gs. 87-88. (V)
Jul- Agosto-Sept. (VI) Oct. Pags. 87-88. (VII) Noviembre.
Pags. 85-86. (VIIl) Diciembre. Pigs. 86-87.

- Powercinema 3 convierte el PC en un centro de entreteni-
mignto. Noviembre. Pdg. 87.

— RIAl: Revista Iberoamericana de Automatica e Informatica
industrial, Noviembre. Pag, 87,

- Francisco Javier Cobo alerta del riesgo energético de Espana
en el prdximo invierno. Diciembre. Pdg. 67.

- Weg participa en |2 construccidn del tinel ferroviario mas
largo del mundo. Diciembre. Pdg. 78.

~ Giudad lider en energias renovables. Diciembre. Pég. 80

- Bodega Juan Alcorta. Diciembre. Pdg. 82.

- Convenio de colaboracion "Tecnocredit” Diciembre. Pag. 84.

- Programa de monograficos 2005. Diciembre. Pag. 89.m

N M2r20 2005 DYNA



INFORME SOBRE EL LENGUAJE (X)

Honestidad
“en defensa de la honestidad el procesado por malversacion..."”

Honestidad y honradez no son equivalentes. La honestidad es la decencia, el pudor el decoro (antiguamente se lla-
maba “estado honesto" al de soltera). En cambio, la honradez es la calidad de probo y el proceder recto, integro. Se ha
dicho, con acierto, que se es honesto de cintura para abajo: y honrado, de cintura para arriba.

Es verdad que el adjetivo honesto —en su cuarta acepcion- se convierte en sinénimo de honrado. Pero convendria
mantener entre ambos adjetivos igual distincion que la sefalada entre honestidad y honradez.

En este mismo dambito verbal estd muy difundida la muletilla de "se lo digo honestamente” en vez de “francamente,
con sinceridad”, Honestamente quiere decir “con castidad”, “con modestia y cortesia”. Y es indudable que un delicado
madrigal y una ristra de insultos soeces se pueden decir con la misma franqueza, pero no igual de honestamente.

Incentivacion
“Y esle seclor es el mas necesitado de incentivacidn”

Incentivacidn no existe. En un caso mas de la ya comentada mania del “sesquipedalismo”, de ir afadiendo sufijos
mds largos a las palabras ya existentes. En esta ocasién resulta un apéndice innecesario de incentivo, que es lo mismo
que estimulo, acicate, cebo, aguijon, quillotro, instimulo, excitacion, incitamiento o incitacion. 4Qué afiade incentiva-
cion a todos estos sinonimos? Nada.

Incentivo —aunque se usa casi exclusivamente como nombre comin- es, en principio, adjetivo; quiere decir “que
mueve o excita a desear o hacer una cosa” (un discurso incentivo, una actitud incentiva).

Deriva del latin “incentivim™—estimulo- e “incentor”, que significa instigador v, también, el que da &l tono musical,
el entonador, Aunque ambos adjetivos ~instigador y entonador- no parezcan muy afines, tienen su punto comn en el
estimulo, pues el que empieza a cantar mueve o incita al coro a dar la misma nota.

Inflingir
*...1a votacidn inflingid una dura derrota a los que se oponian al acuerdo...”

Hay tres verbos que se parecen mucho desde el punto de vista morfolégico: infringir, infingir e infligir pero cuyos
significados no tienen ningan parecido.

Infringir, del latin “infringere” (romper, anular, chocar) equivale a quebrantar leyes, drdenes, etc. Infingir, del latin
“infingere”, es un verbo ya en desuso que significa "dar a entender 1o que no es cierto, fingir”. Infligir, del latin “inffi-
gere” (herir, golpear), hablando de dafios significa causarlos v, si son castigos, imponerlos.

El verbo del ejemplo es, sin lugar a dudas, un hibrido producto del desconocimeinto del la lengua v del descuido
con el que se |a trata,

Inflingir no existe en espariol, y quienes lo utilizan en frases como la del ejemplo lo que quieren decir es infligir. Pe-
ro también puede ocurrir que les dé por emplearlo en lugar de inflingir y oigamos cosas como “se le ha detenido bajo
la acugacion de inflingir las leyes monetarias”...

Esperemos que no cunda.
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Insélud
“Segin los altimos datos facilitados por el Insalud..."

Hay errores de prosodia bastante incomprensibles, como es el caso de Insalud, la cifra del Instituto Nacional de la
Salud.

Lo raro es oirla bien pronunciada, con acento en la U a pesar de que incluye completo el vocablo salud, palabra
“notoriamente” aguda; si es asi ¢por qué casi todos —incluidos muchos del propio Organismo- dicen Insalud?

La explicacion estd en otro error generalizado ; el de no acentuar las mayisculas. Esta omision, ademas de ser una
falta ortogréafica ~las versales también llevan tilde-, propicia la acentuacion equivocada de muchas palabras, sobre to-
do de las menos conocidas . Muy pocos aciertan a poner bien el acento en algunos toponimos pues en mapas y carre-
teras aparecen escritos habitualmente con maytsculas y sin tilde: las Bardenas, Trévelez, Aznalcdllar, Agreda, Monda-
riz, Villarejo de Salvanés... Y los callejeros adolecen de este mismo yerra: jes calle de Lerez o de Lérez?, jplaza de
Diego de Ordas o de Ordas?

Incluso hay carteles que prescinden del acento en las mindsculas; a un paso de la Universidad Complutense- lugar
ilustrado- puede learse, no sin sonrojo: Francos Rodriguez, El Plantio, Hipodromo.

Esta guerra a la imagen grafica del acento, extendida a titulares de prensa, rotulos de TV v a la publicidad, entraia
sus peligros: si usted avisa de la existencia de un nifio pequefio en su coche con la consabida pegatina de “BEBE a
BORDO", pueden multarle por conducir alardeando de beodo.

Inteligencia
“Se ha creado un Comité de intelipencia con participacion de la CIA."

Se confunde a veces el concepto de servicio secreto, espionaje o servicio de informacion con una de las acepcio-
nes de inteligencia: "Trato y correspondencia de dos 0 mas personas o naciones entre si”. Y no es lo mismo el servicio
secreto de cada pais que un eventual intercambio de informacion entre gobiernos,

El término inglés “intelligence” significa, entre otras cosas, “informacidn secreta, espionaje”. Este sentido es el que
se ha trasladado indebidamente al sustantivo espafiol inteligencia. Ya es habitual que las siglas de la ClA (Central Inte-
lligence Agency) se traduzcan mal por Agencia Central de Inteligencia.

Para una mente latina, el hecho de que un departamento se considere, sin pudor, el depositario oficial del talento
no deja de ser una fatuidad.

Jueza
“...esas pregunias deben hacérselas a la jueza encargada del caso..."”

Mo es cosa tan nueva como parece la preocupacion de usar el género femenino en voces que tradicionalmente sdlo
se han usado en masculino. Hace ya mds de quince afios que Lazaro Carreler, en el Manual de estilo de la Agencia
EFE, aconsejaba que generalizdsemos el uso del femenino en los nombres profesionales o cargos cuando estos fuesen
desempefados por mujeres. Pero también advertia que hablia que proceder con cuidado en los casos dificiles, como
jueza, fiscala y consula,

Dicha preocupacion ha ido creciendo con los afios e incluso los movimientos feministas no has dudado en calificar
al espariol de legua machista.

Dejemos ahora de lado esas discusiones sociolingdisticas y cindmonos a la jueza, horrenda forma femenina de
juez que ya se ha colado en el Diccionario de la Real Academia.

4No era suficiente con decir la juez? jAcaso la terminacion —ez implica que la voz sea masculina? ¢No decimos la
nuez?
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CARTAS AL DIRECTOR

Oviedo, 27 de diciembre de 2004

D. J. Miguel Marandn Antolin

¢0UE PASA CON LA ENERGIA ELECTRICA EN ESPANA?

Sr. Director;

Me dirijo de nuevo a Vid. para solicitar a través de la revista, y si lo considera oportuno, que algin compaiiero con experiencia en la
materia me aclare una serie de inquietantes dudas e incdgnitas relativas a la situacitn actual v futura de la energia eléctrica en Espaia.

He asistido a distintas Jornadas relativas a la Energla edlica, al 125 Aniversario de la electrificacion en Espafia, elc., v en todas ellas
he detectado (e incluso algunos ponentes han puesto de manifiesto) la existencia de un gravisimo problema actual y futuro en el sumi-
nistro de energia eléctrica que puede ocasionar aulénticos desastres.

Segin estas informaciones, un importantisimo porcentaje de nuestro consumo eléctrico estd v estard cada vez mds supeditado al
suministro de gas por parte de terceros paises (ya que en Espaiia no disponemos de este recurso) y para colmo estos paises (Argelia
entre ellos) ni técnica ni politicamente pueden garantizarnos este suminisiro.

Se indica igualmente que se sigue poténciando la generacion de energia edlica con un costo muy superior al de cualquier ofra for-
ma de generacidn y con una limitacion en su capacidad, de forma que nunca este tipo de costosisima energia podrd cubrir las necesida-
des nacionales actuales ni futuras.

En base a una manipulada informacidn, se estd impidiendo la generacidn mediante centrales nucleares, Gnica solucidn viable en Es-
pafia, ya que, segun los expertos, la generacion hidrdulica esta practicamente agolada.

4Es cierta ésta afirmacidn? De ser asi, creo que las personas con conocimientos y responsabilidades en estos temas tienen la obli-
gacidn moral y social de denunciar estos hechos y ponerlos en conocimiento de la Sociedad,

Para desgracia de fodos los espaiioles, a lo largo de muchos anos de nuestra vida hemos sido testigos de decisiones técnicas to-
madas por politicos en contra de los intereses nacionales v a favor de la obtencidn de volos y favores.

4Es cierto que, después de haber cerrado centrales nucleares en Espana, con un coste de miles de millones, ahora resulta que se-
guimos consumiendo energia nuclear pero compréndosela a los franceses v a olros palses europeos?

4Es cierto que cualguier problema en algunas de las centrales nucleares francesas nos afectaria y gue, por tanto, el cerrar las nucle-
ares espanolas no ha evitado el peligro si es que realmente existe?

¢Es cierto que una averia o sabotaje en los equipos y gaseoductos que nos suministran gas puede tener consecuencias gravisimas
para toda Espaiia?

4Es cierto que cualquier medida o decisién que trate de corregir estas situaciones lleva afios en ponerse en practica y que, a corto
plazo, las decisionas respecto a la gengracion de energia eléctrica son irreversibles?

Los riesgos que conlleva el atender las demandas de grupos ecologistas y amantes de la Naturaleza pueden ser en muchas ocasio-
nes catastroficos y costosisimos. En opinion de estos grupos las centrales nucleares son peligrosas y contaminantes. La generacion
mediante grupos de ciclo combinado disminuye la capa de ozono, genera G0, y contamina la atmdsfera. La energia edlica atenta conlra
las corrientes migratorias de aves si es en tierra v a la fauna marina y los bancos de pesca si es en la mar. En consecuencia, los politi-
cos, (hagan lo que hagan) no los van a contentar excepto si volvemos a la Edad de Piedra.

Lo triste de este asunto es que, muchas de las decisiones de los politicos en estos temas no son equivocadas por desconocimien-
los técnicos sino por decisiones de parlido. En este sentido, creo que en Espaia a la mayoria de nuestros politicos es preciso recordar-
les permanentemente que su funcidn y mision principal no es mantenerse en el poder, no es conseguir un mayor nimero de votos o
atender y seguir los dictamenes de su partido. Su funcion primordial es defender, atender y servir a los inlereses de todos los espaiio-
les ain a riesgo de ser y tomar decisiones impopulares cuando dichas decisiones son necesarias.

Toda mi vida profesional ha transcurrido en el mundo sideridrgico y en consecuencia, mis conocimientos en maleria de energia
eléctrica son limitados pero la experiencia me ha ensefado que en Siderurgia se han tomado decisiones politicas costosisimas sin que
hasta la fecha a nadie se le hayan pedido responsabilidades.

De ser ciertos los anteriores planteamientos y teniendo en cuenta la trascendencia y las consecuencias que se pueden derivar de
una politica equivocada en este lerreno, creo que la obligacion de los que tienen conocimientos sobre este asunto y en especial la de los
Ingenieros Industriales cuya trascendental participacion en la electrificacion en Espana se ha puesto recientemente de manifiesto a tra-
vés de las Jornadas del 125 Aniversario de la Electrificacion en Espafia, es la de denunciar los hechas, hacerlos llegar a la Sociedad por
lodos los medios a su alcance v tratar de evitar segin sus posibilidades, que se siga actuando equivocadamente, Si, como hemos podi-
do comprobar en los Gitimos meses, los distintos cortes de suministro de energfa eléctrica que han paralizado distintas ciudades espa-
finlas son el luturo que nos espera, es evidente que no debemos ni podemos, como profesionales, permanecer impasibles.

Espero y deseo que este escrito llegue a algunos compafieros que, con mds conocimientos que yo, respondan a mis preguntas y
dudas, y actien en consecuencia.

Rodolfo Valdor Pena
Ingeniero Industrial
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CARTAS AL DIRECTOR

; " CB DB CB ~ DA
v que también se puede fransformar en:

PROBLEMA PARA RESOLUCION GRAFICA

Trazar una circunferencia que, pasando por los puntos
Ry S, corte a la circunferencia de centro 0, y radio T" or-
togonalmente.

SOLUCION DEL PROBLEMA

- Por el centro 0, de la circunferencia conocida se traza
una paralela 0.X al segmento RS.

- El punto M queda definido por la interseccidn de esa
paralela con la mediatriz de RS.

- Trazar desde M la tangente a la circunferencia dada
para asi determinar los puntos Gy D.

- Para hallar finalmente el centro de la circunferencia
buscada, trazar la mediatriz de SO y donde corte a mn,
mediatriz de CD, se halla el centro buscado 0,.

JUSTIFICACION
Cuando los puntos alineados A, B, C y D for-
man un “conjunto arménico”, sucede

CA_DA , CA DB _

r
|
N0
__—
St
R
m
A 0 c B M
—— n

narGyD.

0B> =2~ 0C.0D

D 2
} 0A

Esta expresion nos permite asegurar que

cualquier circunferencia que pase por Gy D, sl

corta a la circunferencia de radio 1° y centro 0,
lo hace ortogonalmente.

Con independencia de lo anterior, conocienda A, B v el punto M, medio de CD, es vilida la construccidn para determi-

Manuel de Damborenea
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PUBLICACIONES

I

Matembbcas Empectariales
- e et s

ik 1 e oo

COU:51:617.2=134.2

MATEMATICAS EMPRESARIALES 1.- Vol. 2;
CALCULO DIFERENCIAL. Autores: Susana Blan-
€0 Garcla, Pilar Garcla Pineda y Eva del Pogo | e
Garcia, 222 p.p. de 200 % 260 mm. Thomsan, | ===

2004, Precio: 14,00 €.

Indice de Capitulos: Nociones topoldgicas en
An.- Funciones: Definicion, Algebra de funclo-
nes.- Continuidad.- Funciones derivables.- Fun-
clones diferenciables.- Teorema de Taylor y apli-
caciones.- Optimos de campos escolares.- Funciones Implicitas realss.-
Funciones homogéneas.

.

Hoy &5 una necesidad insoslayable para el alumno de 1% Curso de Licenciatu-
ra de Administracién y Direccidn de Empresas que curse [a asignatura Mate-
madticas Empresariales €l disponer de una amplia coleccidn de ejercicios re-
suellos detalladamente explicados en mateéria de Caloulo diferencial. Los
problemas estin resuelios con una adecuada combinacion de rigor matemati-
co y explicacitn sencilla. Este libro es interesante también para quienes dese-
en recordar y afianzar los conceptos matematicos tratados. LB,

COU: 621.3.027.2 = 134.2

INSTALACIONES ELECTRICAS DE ENLACE EN EDIFICIOS. Autor: José Pé-
re Gamara. 286 x 240 mm, Ediciones Copyright. 2004, PYP: 19 €.

Indice de Capitulos: Introduccitn.- Reglamento Elecirotécnico de Baja Ten-
siln.- Documentacion y puesta en servicio de instalaciones, Instaladores y
verificaciones e inspecciones.- Pravisidn de cargas para suministros de
B.T.- Redes de distribucidn da energlia eléctrica, Acometidas.- Instalaciones
de enlace. Esquemas.- Instalaciones de enlace. Cajas generales de profec-
cln.- Instalaciones de enlace. Linea general de alimentacidn. Derivaciones
individuales.- Contadores. Ubicaciin y sistemas de instalacidn.- Dispositi-
vos generabes @ individuales de mando y prodeccion.- Anaxos.- Bibkliografia.

Se analiza todo lo referente al thulo de esta
obra tomando como base el Reglamento apro-
bado segin R.0. 842/2002, asi como las Gulas
Técnicas aprobadas por la Direccidn General
da Politica Tecnoldgica cuya primera revisidn
58 hizo pdblica en septiembre de 2003. Es una
obra eminentemente prictica tanto para alum-
nos como para los ya profesionales electricis-
tas dedicados a proyectar y realizar instalacio-
nes. L.B.

e COW: 336.763.2 = 134.2

EN DEFENSA DE LOS ACCIONISTAS ¥ DE SUS
DERECHOS. Autor; José Maria Trevijano Etche-
verria. 258 p.p. de 210 X 290 mm. Editado por
el autor, 2004. Tel. 94 416 27 53.

Indice: Exclusién de derecho de suscripcidn
preferente.- Acuerdos y emisiones ilegales.-
Denuncias al Ministerio Fiscal - Denuncia con-
fra el Consejo del Banco Santander.- Denuncla
contra el Consejo del BBV.- Impugnacion de la
exclusidn por via civil.- Queja comtra el Consejo General del Poder Judickal -
Modificaciones legislativas de los arficulos 158 y 159.- Gestiones para re-
currr B inconstitucionalidad.- Nuevos acuerdos perjudiciales para los ac-
clonistas,. Denuncias al Consejo del BBVA.- Segunda queja al Consejo Ge-
neral del Poder Judicial.- Articulos silenciados.- Denuncias a la Unidn
Europea.- Conclusiones.

IS R R

b

El autor, Or. Ingeniero Industrial por la Escuela de Bilbao, ha preparado es-
ta obra dirigida "2 quianes luchan en defensa dal Derecho y de la Justicia,
sin admitic que fa decapcidn que produce ef que los que deben actuar per-
mitan su alropelio, degenare en resignacion”. Alirma hacer asi un homenaje
a sus diez anos de disgusios y trabajos en solitario, LB,

COU: 3400134 : 621,39 = 134.2

GUIA DE APLICACION DE LAS NORMAS TEC-
NIGAS DEL RICT, Autor: Pedro Pastor Lozano,
224 p.p. de 170 x 240 mm. Edicionas Copy-

right. 2004. Precio; 16 €.

Indice de Capltulos: Infraestructuras comunes
de telecomunicaciones.- ITC para la caplacion,
adaptacién v distribucién de servicios de radio-
difusibn sonora y lelevision.- ICT para el acce-
50 al servicio de lelefonfa disponible al pabli-
0. ICT para el acceso al serviclo da telecomunicaciones de banda ancha.

El objetivo de esta obra es desarrollar los principales pardmetros especifi-
cados en las Normas Técnicas del Reglamenta Regulador de las IGT recogl-
das en gl A.0.401/2003 de 4 de abril y de su aplicacidn practica en ks ins-
talaciones. Estd dirigida al sector empresarial relacionado con las ICT,
pahinetes técnicos de elaborackdn de proyectos técnicos ¥ prolesionales
(ingenieras, ingenieros técnicos, tecnicos cualificados, instaladores de fele-
comunicacionas, etc.). Para una mayor informacidn detallada, sa remite a la
obra complementaria “infrasstructivas comunas de Telecomunizaciones ™
d la misma editorfal. El aulor, Ingeniero da Telecomunicacidn, ha desarro-
Hado toda su carrera profesional en Teleldnica desde 1969 a 1998,

COU: 6295.015.3 =111

DESIGN AND DEVELOPMENT OF AIRCRAFT SYSTEMS. AN INTRODUC-
TION. Autores: lan Mair y Allan Seabridge. 188 p.p. de 190 x 250 mm. Pro-
lestonal Engineering Publishing Ltd, 2004, Precio; £ 69.00.

Indice de Capitulos: Introduction.- The aircraft systems.- The design and
development process.- Design drivers.- Systems architectures.- Systems
Integration.- Verilicalion of systems requiremants.- Praclical considera
tions.- Configuration contral.- Alrcraft system example.- Conclusions.

Los autores han dado especial importancia a los procesos de disefio y de-
sarrollo para que el lector pueda lamiliarizarsa con los sistemas de log avio-
nes de combate tan complejos y sofisticados.
Para muchos ingenieros aeronduticos, su acti-
w vidad s& desarrolla én niveles sencillos (un sis-
tema da combustible, un sistema hidraulico,
control de vuelo, elc.) pero, en &l caso de as-
los aviones, es preciso considerar aspectos
mucho mds complejos que exigen conocimien-
tes combinados, Es una obra dirigida a un sec-
for de lectores muy especializado, L.B.

Beslgn and

Develapment al
Alrerall Systems

COU: 621.3.027.2 = 134.2

REGLAMENTO ELECTROTECNICO PARA BAJA
TENSIGN. REAL DECRETO B42/2002 E INS-
TRUCCIONES TEGNICAS COMPLEMENTA-
RIAS. Editado por FAPIE (Federacidn Andaluza
de Prolesionales Industriales Eléctricos v Tele-
comunicaciones). 460 p.p. de 170 x 240 mm.
Ediciones Gopyright. 2004,

indice general: Introduccién.- Real Decreto.-
Retacién de articulos del Reglamenta Electro-
técnico para Baja Tensidn.- Arficulado del Re-
glamenio.- Instrucciones técnicas complemen-
tarias ITC - BT

No cabe duda de que ¢ Reglamento (RBT) de 1973 cumplio muy digna-
mente sus objetivos, pero los cambios acaecidos, tanto técnicos como le-
gales en fantos afios de vigencia hacian necesaria su revisidn, Este nuevo
Reglamento es realmente avanzado hasta el punto de ser @ primer Regla-
mento euroged que Bene en cuenta las instalaciones de automatizacidn y la
gestion técnica de la energla, vno da cuyos principales objetivos es el aho-
rro energético. Se indican todas las normas de referencia en el RBT y todas
las prescripciones particulares para las instalaciones eléctricas de todo tipo
de locales v sus riesgos, LB,

ENA MARZO EDIDEIE
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2.- TRANSPORTES (Abril)
* Movilidad sostenible
» Centros Logisticos
+ El FFCC v su impacto
ambiental
* Nuevos sistemas de Traccion
= | a alta velocidad en FFCC
* Metros
* Hidrdgeno
« Consumo energético

3.- EVOLUCION INDUSTRIAL
(Julio/Ag/Set)
+ Competitividad de los Sectores
Industriales
» La Industria y el Protocolo de
Kioto
* Industria y empleo

I-.. *Jr.'. .

i
By

» Nuevas aplicaciones de la
tecnologia ldser

« | a deslocalizacion Industrial

+ Automatizacion de procesos

« LLa miniaturizacion

= | as nanotecnologias

* Contaminacion acustica

= Seguridad Industrial

» Prevencion y Salud Laboral

4.- INFORMATICA EN INGENIERIA
(Octubre)

» Los sistemas operativos

s Simulacion de procesos

» Optimizacion de procesos

» Aplicaciones informdticas y la

reduccion de costes

= | a Informatica como

I instrumento de Formacion

Bl O S M
r” -;." _‘ W il =1 T o -\.

)GRAFICOS 200
L L ] .#

-' .'.-*-'. i
el i

« Informatizacion de los Célculos
convencionales (Cross,
Moore,...)

5.- ENERGIA (Diciembre)

* Eficiencia energetica

» Energlas renovables: Estado
actual y perspectivas

» La Energia factor clave del
Desarrollo Sostenible

» Alternativas a los combustibles
fosiles

* | a Edificacion v el ahorro
energetico

« Estado actual de la energia
nuclear: Nuevos reactores

* Perspectivas del proyecto ITER

» Cogeneracion

Nota.- Los temas de cada monografico sugieren posibles contenidos a incorporar al niimero correspondiente v no pretenden ser exhaustivos:
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C.1. Bolsa U.S.A. FE.I.

Invierta en la economia
que mueve el mundo:
a economia U.SA.

[

Los efectos en los mercados econémicos se notan antes y con més intensidad en la mayor economfia
del mundo: Estados Unidos.

Estados Unidos es el motor econémico mundial con las empresas més innovadoras y con mayor
potencial, lideres en casi todos los sectores. Asimismo, la Bolsa estadounidense es el mercado de
valores mds grande, diversificado y liquido del mundo

C.l. Bolsa U.S.A., F.I.* es una excelente formula para invertir directamente en acciones de las
principales empresas de Estados Unidos (tanto de alta como de baja capitalizacion) o de
empresas canadienses con intereses y cotizacion en los mercados de EE.UU.

Si desea ampliar esta informacién puede dirigirse a cualquiera de nuestras oficinas, llamar
al 902 200 888 de teleingenieros Fono, o conectarse a www.caja-ingenieros.es de teleingenieros Web

Caja Ingenierod Boisa 15 A, FI Foada v lolleto inlormativo insorises en ka © K M Y Sociedad geitora: Caja Ingenderos Gestidia, SG11C. 5 A Sociedad depoditaria: Caja de Ingenteros, 8 Coop. de Dridin
Los Fondon de laversidn a0 son depdsiion y comportan iesgo de isveesién incluyendo b posbilided de gee. en periodos concretos de clloulo, s prodwcan minseralias

i%: Caja de Ingenieros
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