Azera.lia, Arbed y Usinor han uni-
o sus activos humanos, indus-
triales y tecnoldgicos para crear Arce-
lor, el mayor grupo sidertrgico del
mundo. La nueva empresa, con sede
en Luxemburgo, cuenta con 110.000
empleados, su facturacién alcanza los
30.000 millones de euros anuales y
tiene implantacién en mds de 60 pai-
ses de cuatro continentes. Su produc-
cidn se sitda en 46 millones de tone-
ladas y la capitalizacién bursdtil
supera los 5.000 millones de euros.
Las tres compafifas han basado
su acuerdo en el desarrollo de un
plan industrial que abarca cuatro sec-
tores: productos planos, productos
largos, acero inoxidable y distribu-

integracion generard elevadas siner-
gias en produccidn, distribucién,
compras y administracién.

El ahorro en costes que supone
el nacimiento de la nueva empresa se
estima en unos 300 millones de euros
para 2003, incrementdndose gradual-
mente hasta los 700 millones en el
ejercicio de 2006. La reduccién de
costes en el drea de inversiones tam-
bién es muy importante, con un aho-
rro estimado de 350 millones de eu-
ros para el periodo 2002-2005. Estos
logros econdmicos provendrdn, en su
mayor parte, de la progresiva optimi-
zacién y reconfiguracion de las insta-
laciones, concentrando la produccién
en aquéllas que sean mds eficientes.

Una sociedad europea

Arcelor nace con vocacién euro-
pefsta. Consciente del entorno com-
petitivo en el que desarrolla su activi-
dad, y de la decisiva contribucién
que el sector siderdrgico, ha tenido
para la construccién de la Europa co-
munitaria, se ha constituido en la
primera compaffa que se acoge al ré-
gimen de Sociedad Europea. En este
sentido, las tres empresas ahora fusio-
nadas seguirdn actuando conforme a
las lineas y principios que son la
esencia de su cultura comtin: espiritu

cién, transformacion y ‘trading”. Esta’

emprendedor, constante enfoque so-
bre la rentabilidad y creacién de va-
lor, el convencimiento de la impor-
tancia de las personas, su seguridad y
bienestar, asf{ como el respeto perma-
nente a la diversidad cultural y la
proteccién del medio ambiente.

ARCELOR DA FORMA AL FUTURO DEL ACERO

El cardcter de Sociedad Europea
viene a reforzar la intencién comin
de Aceralia, Arbed y Usinor de unir-
se para lograr la consolidacién y me-
jora necesarias en un sector en el que
los mercados son cada vez mds globa-
les. Este es el mejor modo de crear
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valor tanto para sus accionistas como
para sus clientes. Y la mejor manera
de darles un servicio éptimo acorde
con esta época de globalizacién. Para
reforzar esta filosoffa y cubrir aumen-
tos de capacidad de produccién con
inversiones limitadas, el acuerdo sus-
crito por Usinor y Nippon Steel, pri-
mer fabricante japonés de acero, se
ha hecho extensivo al nuevo Grupo.

La nueva empresa es lider en casi
todos los mercados, en especial en los
mds importantes para la evolucién
econémica. Uno de cada tres coches
que se fabrican en Europa tiene una
carrocerfa con acero de Arcelor y el
20% del acero que se emplea en la
Construccién estd fabricado por la
empresa con sede en Luxemburgo. La
linea blanca, aceros inoxidables, en-
vases y embalajes son otros de los sec-
tores vitales en los que Arcelor ocupa
una posicién de liderazgo.

Cuatro unidades de negocio

Arcelor se dividird en cuatro sec-
tores de actividad, segtin el segmento
de mercado al que van dirigidas sus
ventas: Productos planos, Productos
largos, Acero inoxidable y Distribu-
cién, transformacién y trading. Esta
estructura corporativa funciona de
forma integrada para lograr un plan
industrial y comercial conjunto.

El negocio de Productos planos,
que estard dirigido por Guillermo
Ulacia, Consejero Director General

e

de Aceralia, cuenta con instalaciones
en Avilés, Etxebarri, Gijén, Lesaka,
Sagunto, Sestao y Setdbal, dentro de
la Penfnsula Ibérica. En el 4mbito eu-
ropeo dispone de centros productivos
en las localidades francesas de L'Ar-
doise y Fos-Sur-Mer, asf{ como en
Genk, Charleroi e Isbergues, situadas
en los Pafses Bajos. En el continente
americano cuenta con fébricas en
Pittsburg, Timoteo, Victoria y San
Francisco do Sul. En Asia se encuen-
tra la fdbrica de Rayong,.

Arcelor dispone de toda la gama
de productos planos: bobina caliente,
laminados en frfo, recubiertos y hoja-
lata. La estructura de este negocio es-
t4 disefiada para atender de forma
prioritaria al automévil, principal
consumidor de este segmento. Su or-
ganizacién garantiza la proximidad y
asistencia técnica mds adecuada para
cada cliente.

La gestién de cada negocio,
dadas su magnitud econémica y la
dispersién geogrifica de sus instala-
ciones, se divide en unidades operati-
vas. Cada una de ellas estd constitui-
da por una o varias sociedades
coordinadas por un mismo responsa-
ble. Abarca una zona geogrifica o
una gama de productos y servicios.
Las unidades responden de sus resul-
tados y de la gestidn de su politica
comercial.

En el sector de Productos planos,
Arcelor dispone de cinco unidades

operativas: Sur de Europa, Noroeste
de Francia, Regién Valona, Flandes-
Alemania y Brasil. Estas cinco unida-
des cubren el conjunto del proceso
de fabricacién y su comercializacién
se apoya en una red internacional de
filiales.

Productos largos

El sector de Productos largos
abarca las tres grandes lineas de este
mercado: largos pesados, ligeros y
trefilados. Para su fabricacién cuenta
con mids de 20 plantas en Europa y
otras ocho en América. Estd dirigido
por Roland Junck.

El principal consumidor de estos
productos es la Construccidn, sector
econémico muy disperso que obliga a
una configuracién comercial del mis-
mo tipo para atender sus demandas.
Por eso este negocio dispone de una
extensa red de ventas y distribucién,
capaz de dar respuesta rdpida y eficaz
a las necesidades de cada cliente.

Su estructura organizativa estd
dividida en cuatro unidades operati-
vas: Norte de Europa, Sur de Europa,
Brasil y Trefilerfas.

Acero inoxidable

El sector de Aceros inoxidables, a
cuya cabeza se encuentra Jean-Yves
Gilet, comprende las actividades de
produccién, transformacién y distri-
bucién de productos planos y largos
de acero inoxidable, aleaciones de ni-
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quel y chapa gruesa de calidades es-
peciales. Una amplia gama que cubre
el amplio espectro de productos de-
mandados por este sector.

Las fibricas se encuentran repat-
tidas por Europa, Asia y América.
Gracias a la diversidad de su oferta y
a la completa red de distribucién in-
ternacional con la que cuenta, puede
atender de forma éptima a los princi-
pales consumidores: electrodomésti-
cos, tubos de escape y Construccidn.

Las unidades operativas son
ocho, tantas como sociedades pro-
ductoras de acero inoxidable en Arce-
lor. La razén de esta organizacién
viene dada por la dispersion geografi-
ca y la especializacién de sus instala-
ciones. Sus nombres son:
Ugine+ALZ, J&L, Acesita, Thainox,
PLIA, IUPR Tubos Inox e Industeel.

Transformacion

El sector de Distribucién, trans-
formacién y #rading constituye el ele-
mento de unién entre el mundo de la
produccién sidertrgica y el de los
consumidores de acero. El Director
General es Robert Hudry.

Arcelor ofrece a través de este
segmento un amplio abanico de solu-

ciones ante cualquier tipo de utiliza-
cién del acero, Su red comercial estd
repartida en centros de servicio y al-
macenes situados estratégicamente
por toda la geograffa internacional
para llegar hasta cualquier rincén
donde haya un usuario del acero.

La actividad de trading y las pla-
taformas de comercio electrénico
completan el dispositivo de comer-
cializacién y ofrecen las dltimas tec-
nologfas para proporcionar el mejor y
mds eficaz servicio. La transforma-
cién en productos como los tubos
soldados o los perfiles para construc-
cién permiten a Arcelor la entrada en
mercados de mayor valor afiadido, en
los que la calidad del producto y del
servicio estd muy valorada.

Las unidades operativas estdn
pensadas para ofrecer a los clientes
una extensa red de contactos con los
principales mercados europeos e in-
ternacionales, con una relacién de
proximidad que potencia la interrela-
cién, la innovacién de los productos
y la rapidez de respuesta. Con estos
criterios las unidades son: Distribu-
cién, Trading, Embalajes, Perfiles de
Construccién y Tubos de acero al
carbono,

Centro de Desarrollo tecnoldgico de Aceralia
en Avilés.

Comité de Direccién

Para organizar este gran Grupo
con presencia internacional se ha es-
tructurado una Direccién General
presidida por Guy Dollé. La gestién
de los sectores productivos estd divi-
dida en los cuatro sectores de activi-
dad citados: Productos planos, a cuyo
frente estd Guillermo Ulacia, Pro-
ductos largos, con Roland Junck co-
mo mdximo responsable, Productos
inoxidables, de cuya gestién se encar-
ga Jean-Yves Gilet, y Distribucién,
trading y transformacién, tarea que
recae en Robert Hudry. Todos ellos
forman parte de la Direccién General
de Arcelor y tienen poder ejecutivo
sobre sus respectivos sectores de ac-
tuacién.

Forman parte también de esta
Direccién General, realizando tareas
corporativas para todo el Grupo, Mi-
chel Wurth, como responsable de la
Direccién Financiera y de Gestidn
por objetivos, Paul Matthys, encar-
gado de la Orientacién y Planifica-
cidn estratégica, asi como de Fusio-
nes y adquisiciones, y Jacques
Chabanier, responsable de Compras,
[+D, Sistemas informiticos, Comer-
cio electrénico, Integracién y de la
alianza con Nippon Steel.

Los trabajos desarrollados por los
diferentes Comités de integracién
constituidos en la Direccién General
y en los cuatro sectores de actividad
garantizan el inicio de operaciones de
Arcelor en éptimas condiciones de
organizacién, a partir de la ejecucién
de las ofertas ptiblicas de intercambio
de acciones.

El Consejo de Administracién
estard compuesto por 18 miembros,
bajo la co-presidencia de Joseph
Kinsch y Francis Mer. José Ramén
Alvarez Rendueles ocupar la vice-
presidencia y serd propuesto para el
cargo de Presidente del Comité de
Auditorfa. I
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