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ESS Bilbao es un centro estratégico
de referencia internacional en tecnolo-
gias neutronicas participado al 50% por
dos Administraciones Publicas, la Admi-
nistracion General del Estado, a través de
la Secretaria de Estado de Investigacion
(SEIDI); y la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco, a través de su Departamento
de Desarrollo Economico y Competitividad
y de su Departamento de Educacion.

Ademas, ESS Bilbao es la institucion
delegada por la SEIDI (Secretaria de Es-
tado de Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion) para tener la maxima responsa-
bilidad de representacion y ejecucion en
todas y cada una de las decisiones que se
adopten durante el desarrollo del proyecto
ESS que se esta construyendo en la ciudad
sueca de Lund. ESS Bilbao es la entidad
que representa a Espafia en el denomina-
do, European Spallation Source ERIC (Eu-
ropean Research Infrastructure Consor-
tium), entidad legal para el proyecto eu-
ropeo conformado por 17 paises de la UE.
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Vista de las instalaciones de ESS Bilbao
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Espafia asumid un compromiso de par-
ticipacion en ESS de un 5% para la fase de
construccion, de esta cantidad un 4% sera
una contribucion en equipamiento, que se
va a disefiar y fabricar en ESS Bilbao, y
s6lo un 1% sera una aportacién en dinero
en efectivo. Para llevar a cabo esta contri-
bucion, las dos Administraciones Publicas
consorciadas han otorgado un presupues-
to global a ESS Bilbao de 93 M€ para el
desarrollo de su actividad materializada
en los distintos paquetes de trabajo que
se estan desarrollando y que seran clave
para el proyecto europeo. En este presu-
puesto también se incluye la fase denomi-
nada “inicio de operaciones” que cubre el
periodo 2020-2025.

Con un equipo de unas 60 personas al-
tamente cualificadas, en su gran mayoria
fisicos e ingenieros, ESS Bilbao, es el Con-
sorcio encargado de realizar, los trabajos
comprometidos con el proyecto europeo
de la fuente de neutrones por espalacion,
a través de la denominada contribucion In
Kind (en especie) valorada en unos 73 M€.
El proyecto de Lund se encuentra ya al 28%
de su ejecucion y su inversion total sera de
1.843 M€. La European Spallation Source
ERIC es el proyecto de mayor envergadura
que Europa tendra en la préxima década y

sera el motor de innovacion para la ciencia
y la industria. Tendra multiples aplicaciones
en un amplio rango de disciplinas desde la
biomedicina, la alimentacion, la aeronauti-
ca, el sector energético, el transporte, entre
otros. Los resultados de la investigacion
que se realice en ESS seran significativos
para el futuro progreso cientifico e indus-
trial de toda Europa.

Hace unos meses se llevo a cabo la
primera entrega /n Kind que un pais socio
ha hecho a la European Spallation Sour-
ce, y éste ha sido Espafa, a través de ESS
Bilbao, con la aportacion de la primera
parte del sistema de frenado de los proto-
nes que se desechan durante el proceso de
ajuste y optimizacion del acelerador. Este
paquete de trabajo tiene 3 sub-partes: la
primera (interior), el material absorbente
del haz protdnico; la segunda, una capa
de material de blindaje de mayor densi-
dad y muy buena conductividad térmica;
y finalmente, la tercera parte externa de
blindaje a radiacion, compuesta de hormi-
gon (normal y de alta densidad). Debido a
la facilidad de acceso en la fase de cons-
truccion, esta tercera parte del sistema
de frenado, compuesta de 200 bloques de
hormigén, ha sido entregada con 12 me-
ses de adelanto sobre el resto de compo-
nentes de este sistema.

Espafia se convierte asi en el primer
socio del proyecto europeo en hacer una
contribucion In-Kind. Esta contribucion
es un componente clave a su vez dentro
de la estacion de blanco (target station),
que ESS Bilbao esta disefando y fabrican-
do para el proyecto europeo. El blanco es
un dispositivo de compleja ingenieria en
el que se generan los neutrones, mediante
el proceso de espalaciéon usando los pro-
tones producidos en el acelerador, que se
dirigen después hacia los instrumentos. El
valor de los paquetes de trabajo de ESS
Bilbao en el area del target asciende a casi
20 millones de euros, en el cual se incluye
también la rueda del blanco (target whe-
el), el eje y los motores de ajuste y movi-
miento (drive unit); la ventana del haz de
protones (proton beam window); la vasija
contenedora (monolith vessel) y un siste-
ma de insercion para monitorizar los pro-
tones (proton beam instrumentation plug).
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DESARROLLO DE LOS PAQUETES
DE TRABAJO DE ESS BILBAO

El resto de los paquetes de trabajo
que ESS Bilbao esta desarrollando para
ESS son el MEBT (Medium Energy Beam
Transport) - seccion de aceleracion -; los
sistemas de potencia de radiofrecuencia;
asi como la participacion en varios ins-
trumentos que van a ser construidos en la
instalacion europea, como el instrumento
de backscattering MIRACLES del que se es
prime contractor. Todos estos trabajos su-
ponen la cuantia de unos 73 M€ y seran
reconocidos como parte de nuestra con-

Drive Unit del Blanco (Target)
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tribucion In-Kind al proyecto.

Recientemente ESS Bilbao ha licitado
las compras de equipos por valor de 4,2
M<€ de euros, una para el suministro de
tres moduladores para klystron pulsados
para el sistema de RF y la otra, para el
disefio y fabricacion del drive unit, de la
estacion del target (blanco).

El alcance de la licitacion de los mo-
duladores incluye la produccion conforme
al disefio y planos proporcionados por el
contratante (“Build-to-Print"), la prueba y
la entrega a ESS en Lund (Suecia) de tres
moduladores para klystron pulsados, ba-

Clamping sets

sados en la topologia apilada multi-nivel
(Stacked Multi-Level, SML), segun el di-
sefio de ESS, que cumplen los requisitos
establecidos en este pliego.

Estos moduladores para klystron seran
utilizados para las secciones RFQ y DTL del
acelerador de ESS (RFQ: Radio-Frequency
Quadrupole - cuadrupolo de radiofre-
cuencia) (DTL: Drift Tube Linac - Acele-
rador de Tubos de Deriva), es decir en la
zona resistiva (no superconductora) del
acelerador lineal.

Los moduladores son equipos que
convierten la tension de la red eléctri-
ca en pulsos de alta tension de 115kV y
100A para alimentar a los amplificadores
klystrons de las cadenas de transmision
de alta potencia de la seccion caliente
del acelerador lineal de ESS. Los pulsos
de tension se presentan con una dura-
cion de hasta 3.5 milisegundos (lo que se
considera “pulso largo") y una frecuencia
de repeticion de hasta 14Hz. La potencia
promedio es de hasta 660 kVA y ademas
su disefio se caracteriza por una alta efi-
ciencia y reducidas dimensiones.

Otra de las licitaciones es la referida a
la fabricacion de la Drive Unit del blanco
(target) de ESS. La Drive Unit es un sis-
tema mecanico que aporta el sistema de
movimiento, soporte mecanico y posicio-
namiento de precision del blanco. Puede
decirse que es un componente no nuclear,
pero para ser colocado en un ambiente de
radiacién, y que muestra caracteristicas
claramente analogas a un cabezal de ma-
quina herramienta. Por tanto, la industria
especializada es capaz de proporcionar
el componente con un nivel de fiabilidad
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adecuado. Este sistema debe ser capaz de
acoplarse al eje del target mediante un
sistema de fijacion DLS 300.350 y hacerlo
girar de forma controlada utilizando un
motor de la serie SINAMIC 5120. El siste-
ma debe descansar sobre un rodamiento
de tipo FRANKE-Vorkauf.

Ademas, el componente debe incluir la
instrumentacion necesaria para monito-
rizar el buen funcionamiento del sistema
(encoder AMO WMF-1050-2048-1-01,
scanning head: VVMK-1051.10-2048-
6.0-6B), acelerometros en dos direcciones
del plano horizontal y termémetros Pt100
para monitorizar las temperaturas de mo-
tor y rodamiento) y el sistema automatico
de circulacion del lubricante del roda-
miento principal.

Por otro lado, el equipo debe ser capaz
de realizar ajustes en horizontales y ver-
ticales para garantizar el correcto alinea-
miento del blanco respecto al moderador.
Para ello se utilizara un sistema de guias
en base a motores VSS 100.200.10 y VSS
126.200.10.

Otras licitaciones realizadas el pasado
afo son:

Disefio detallado y fabricaciéon de un
conjunto de 11 imanes cuadrupolares para
el MEBT. Estos imanes son relativamente
compactos y su campo se puede ajustar,
dependiendo de las caracteristicas del haz
de protones que lo atraviesa.

Disefio y fabricacion del sistema de co-
locacion de las piezas de wolframio en el
blanco. Este es un sistema que denomina-
mos “casettes", que se colocan como sec-
tores de la rueda del blanco (36 "casettes”
para cubrir los 360 grados de la rueda). Cada
“casette” albergara 186 piezas de wolframio.

Vasija contenedora del blanco (rueda).
Es una rueda de 2,5 metros de diametro
y que sera fabricada con los controles de
calidad y normativas de los materiales
nucleares como los que se alojan en un
reactor. Toda la calidad de los materiales,
asi como las soldaduras y procesos de fa-
bricacion, seguira la normativa nuclear
mas estricta.

ESS Bilbao tiene previsto resolver am-
bas licitaciones para la primavera con ob-
jeto de poder asi cumplir con los plazos de
entrega que el proyecto europeo requiere.
Paralelamente, se estan trabajando nue-

Limites de la globalizacion:
sque esta pasando?

Globalization limits: what's happening?
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vas licitaciones que se espera poder reali-
zar en los proximos meses, concretamente
la compra de todas las piezas de wol-
framio para el blanco, la parte inferior y
media de la vasija contenedora -monolith
vessel-, los sistemas de cargas para el sis-
tema de RF y los sistemas de alimentacion
de estado solido de las cavidades buncher.
La European Spallation Source estara
produciendo los primeros haces de neu-
trones en el 2020, por lo cual todos los
sistemas y equipos deberan estar entrega-
dos antes de esa fecha. Y sera a partir del
2023 cuando la ESS dara inicio a su pro-
grama de usuarios del cual podran bene-
ficiarse tanto los centros de investigacién
como las empresas.
Hemos publicado sobre este tema an-
teriormente en DYNA:
- La fuente europea de produccién de
neutrones por espalacion (n°1 de fe-
brero de 2010).
- Entrevista con José Luis Martinez
Pefa, Director Ejecutivo de ESS Bil-
bao (n° 5 de septiembre de 2014).

Conferencia impartida en Bilbao el 8 de marzo de 2017 por D. Antonio Garrigues Walker, convocada por el Grupo Vasco del

Capitulo Espaiol del Club de Roma

Alfonso Parra-Gomez
Asociacion de Ingenieros Industriales de Bizkaia

DOI: https://doi.org/10.6036/8441

Ante medio centenar de representan-
tes de la industria, las finanzas, y de otros
sectores de la sociedad vasca, expuso el
conferenciante su visién sobre el momen-
to actual de “La Globalizacion".

Como orador avezado, quizda cum-
pliendo el aforismo que proclama "Cuando
me encomiendan una conferencia de diez
minutos, la preparo durante una semana;
si es de media hora, durante un dia; y si es
de hora y media, no la preparo”, y dada
la inmediatez y el caracter coloquial del
tema, enmarco con total espontaneidad
en su intervencion preliminar el ‘terreno
de juego' de la agradable mas de hora y
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media que compartimos con él, definiendo
los siguientes puntos:

- La crisis mundial de hoy, la mayor que
dijo haber conocido su generacion,
es consecuencia de los hechos que
se han ido produciendo a lo largo de
los pasados decenios y se manifiesta
en los acontecimientos recientes: la
eleccion del papa Francisco, el 'Bre-
xit', la deriva de los socialismos euro-
peos o el triunfo electoral de Trump
(para evitar la continuidad sistémica
que sienten los estadounidenses) se
ven refrendados por la desconfianza
que muestran los votantes respecto
a los lideres politicos, economicos y
religiosos.

El desbocado crecimiento tecnolégi-
co lleva a la sociedad a un estado de
inquietud sobre sus consecuencias
que, como muestra extrema de su
perplejidad, podria resumirse en la
idea: "Si me trasplantaran todos los
organos, iquién seria yo?".

Las descalificaciones del ‘populis-
mo' no hacen sino reforzarlo, y las
cercanas elecciones en paises euro-
peos afaden inseguridades respecto
al futuro: no es lo mismo que gane
la extrema derecha que los partidos
emergentes.

Ante este panorama surgen entre las
élites sociales dos corrientes de opinion:

1.- 'Hay que cambiar todo": el ‘modelo’
esta agotado y la misma democra-
cia es defendida en los sondeos
con menos entusiasmo.

2.- 'Estamos mejorando’: la esperanza
de vida es mayor, se progresa en la
medicina, en la tecnologia y en el
confort: nunca hemos vivido me-
jor...

Garrigues Walker reacciona: no sabe
qué sucederd, pero defiende que “Demo-
cracia es decidir como se vive en el des-
acuerdo”, y se pregunta “/Tenemos dere-
cho a ser pesimistas?” "El cambio puede
ser una gloria", enfatiza, pero no se sabe
transmitir este mensaje a la ciudadania
por parte de los lideres.

Un ejemplo: “La politica exterior espa-
fiola es prdcticamente inexistente, a pesar
de las grandes oportunidades que presen-
ta para un liderazgo europeo en Hispa-
noamérica”

Una vez expuestas estas ideas basicas,
al abrir el coloquio, y como respuesta a
multiples intervenciones espontaneas, el
conferenciante desgrand sus convicciones
respecto a las variadas propuestas:

- Tengo fe en la Humanidad.

- El Mundo no va a cambiar tanto.

- El "Cambio climatico” va a suponer
un proceso largo: EE.UU. y China son
los paises mas contaminantes y no
muestran sensibilidad ante el feno-
meno.

La tecnologia puede aportar solucio-
nes y nuevos problemas, paliando el
deterioro creciente. El éxito depende
de la voluntad de todos, empezando
por cada ciudadano.

La religion es muy importante cara al
futuro: la espiritualidad, sobre todo
la relacion emprendida por el papa
Francisco respecto a otras religiones,
acerca a los pueblos y abre un cami-
no beneficioso para la Humanidad.
Hablar de una religion como 'la ver-
dadera’, es una 'herejia’ Todas pue-
den hacer aportaciones coherentes y
complementarias.

China no va a liderar al mundo. Lo
seguira haciendo EE.UU.

EE.UU tiene motivos para ser lider
mundial durante mucho tiempo por-
que dispone de los medios necesa-
rios: tecnologia, ejército, financia-
cion.

China no ha completado su transi-
cion desde el comunismo. Sera un
proceso largo.

En este "dia de la mujer” se deberia
hablar también del "dia del hombre”
porque, ya desde la época del Homo
Antecessor, los antropologos consi-
deran que nuestros antepasados se
distribuian asimétricamente los roles
tribales.

- Es cierto que el hombre ha deten-

tado un poder cultural en la jerar-
quia social desde antiguo, pero va
cediéndolo, aunque eso le cueste
mucho esfuerzo, ante la exigencia y
capacidad femeninas.

Los Paises Nordicos son un ejemplo
a imitar en lo referente a la distribu-
cion racional de las tareas domésti-
cas. El problema radica en que nos
cuesta mucho sequir esa cultura.

La Globalizacion actual solo ha sido
favorable para China.

El futuro de las grandes urbes es
cuestionable: favorecen la corrup-
cion y la contaminacion.

China aun no ha culminado su pro-
ceso de urbanizacion asimilando a la
poblacion rural pero, por el contra-
rio, EEUU deslocaliza sus centros de
decision, situandolos en pequefios
pueblos del interior del pais, basan-
dose en las telecomunicaciones.

El poso de la intervencion del ilustre
ponente parece ser una especie de 'espe-
ranza pragmatica’ que pone en evidencia
la influencia que lo genuinamente huma-
no tiene en la prosperidad econdmica:
si la histérica inmigracion masiva en los
EEUU hizo de éste un gran pais, el cierre
de fronteras y la autarquia puede agostar
su vitalidad. Lo mismo que Espafia, por su
parte, se convierta en ‘el pais mas viejo del
mundo’, y desprecie la oportunidad que
le brinda su buena situacién geoestraté-
gica ante Hispanoamérica. No parece que
lo hagamos corresponder con la excelen-
te recomendacion que destila la maxima
atribuida a James Clerk Maxwell: “No hay
nada mds prdctico que una buena teoria".

Tras los agradecidos aplausos, por su
amenidad y credibilidad, D. Antonio Ga-
rrigues Walker ha correspondido con una
promesa: "El afio que viene volveré a estar
aqui."

Serd bienvenido.

D. Antonio Garrigues Walker (82 afos) es Presidente de honor del despacho de abogados Garrigues, jurista internacional y
experto legal en inversiones extranjeras en Espafia, ha asesorado a grandes multinacionales, asi como al Gobierno espafiol en
materia de legislacion econdmica, especialmente inversiones extranjeras. Nombrado Abogado Mundial por el Centro de la Paz a
través del Derecho, fue el asesor especial del Alto Comisionado de Naciones Unidas para refugiados (ACNUR) y actualmente es
su Presidente de Honor en Espaia. Es fundador del Capitulo Espafiol de Transparencia Internacional (Tl), organismo para la lucha
contra la corrupcion, Presidente del Patronato de la Universidad Antonio de Nebrija, etc. Es también colaborador reqular con arti-
culos juridicos, politicos y econdmicos, etc.
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