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RESUMEN
La innovación es un factor clave para
el desarrollo de la Sociedad, las em-
presas y los profesionales. Pero, para
impulsar la innovación, es necesario
incentivar el esfuerzo de innovar y
que todos los que participan obten-
gan provecho de él, tanto las empre-
sas como los autores. Existen distin-
tas formas de conseguir dinero de las
actividades de innovación. La Asocia-
ción/Colegio de Ingenieros Industria-
les de Cataluña, www.eic.es, ha desa-
rrollado una metodología que permite
ganar dinero a todos los que contri-
buyen a una innovación exitosa.

Palabras clave: I+D+i, Investiga-
ción, Desarrollo, innovación, ganan-
cias, rentabilidad, innovadores, remu-
neración.

ABSTRACT
Innovation is a key factor for society,
companies and professionals deve-
lopment. But for increasing innova-
tion it is necessary give incentives to
the innovating effort and let every-
body who participates take profit
from it, both companies and the aut-
hors. There are different ways to ob-
tain money from innovation activities.
The Asociación/Colegio de Ingenieros
Industriales de Cataluña”, www.
eic.es, has developed a method that

allows to earn money to everyone
who contributes successfully to the
innovation enterprise.

Key words: Research, develop-
ment, innovation, earnings, incen-
tives.

Introducción
La innovación es materia de moda en
el discurso público actual. Políticos,
empresarios y cualquier responsable
social coinciden en que la investiga-
ción, el desarrollo y la innovación (las
conocidas siglas I+D+i) son un factor
fundamental de competencia y super-
vivencia en este mundo globalizado.
Sin estas actividades, no se puede
competir y los países y las empresas
no pueden prosperar.

A nivel individual se puede decir
lo mismo. Los profesionales, para ser
eficaces y competitivos en el mundo
actual, necesitan incorporar la faceta
de la I+D+i a sus conocimientos y ac-
tuación.

Todos recomiendan innovar. Pe-
ro, ¿cómo impulsar la innovación y
cómo incentivarla? ¿Cómo sacar pro-
vecho contable del esfuerzo e inver-
siones que requiere el innovar?

La I+D+i, a la que todos conside-
ran necesaria para el desarrollo actual
de la sociedad y de las empresas, fre-
cuentemente no encuentra el impulso
necesario porque suele requerir con-
siderables esfuerzos iniciales, econó-
micos y de todo tipo, que hacen de-
sistir de este camino a muchos que lo
seguirían. No obstante, innovar pue-
de ser una fuente de ingresos impor-
tante casi desde el principio. En este
documento se orienta sobre cómo

ganar dinero innovando y cómo re-
partirlo para incentivar e impulsar la
innovación.

Se van a relacionar dinero e inno-
vación porque el tan necesario impul-
so de innovar requiere dejar claro el
beneficio económico que supone, ya
que los otros argumentos, tan comu-
nes en los medios de comunicación,
no motivan a la innovación y suelen
quedar en pura retórica. 

Ganar dinero innovando
La I+D+i permite ganar dinero de una
forma directa. Las posibilidades son
diversas y, en el cuadro adjunto, se
indican las más importantes.

En el citado cuadro se pueden ver
las formas habituales para conseguir
los ingresos que permitan rentabilizar
el esfuerzo de innovar. 

Dinero público, mediante desgra-
vaciones fiscales y ayudas y subven-
ciones.

Dinero de negocio por: financia-
ción y patrocinio, vender directamen-
te el conocimiento innovador, crear
ampliar y vender empresas basadas
en dichas innovaciones y explotar las
innovaciones logradas incorporándo-
las al proceso productivo, para mejo-
rarlo, o a los productos, para lograr
ventajas competitivas.

Existen muchas entidades públi-
cas y privadas que proporcionan ayu-
da para estos fines.

Se dan a continuación algunos
apuntes sobre las características de
las distintas modalidades, sin entrar
en los extensos detalles descriptivos
de cada una de ellas que exceden los
límites de este documento

DINERO PÚBLICO
Es frecuente que, cuando se habla de
ayudar a la innovación, se piense pre-
ferentemente en el dinero público. 

Las principales aportaciones a
conseguir se pueden agrupar en las
siguientes.

- Desgravaciones fiscales
Estas desgravaciones son una vía
muy directa para obtener dinero para
la innovación. Permiten dejar de in-
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gresar una parte de los impuestos de
acuerdo con la normativa legal esta-
blecida al respecto. 

Es una vía muy directa porque el
dinero ya lo tiene el empresario y lo
único que tiene que hacer es no in-
gresarlo al Tesoro público, siguiendo
la normativa correspondiente. La ma-
yor o menor complicación del proce-
so la condiciona el nivel de seguridad
que se quiera tener frente a la Admi-
nistración de Hacienda. 

Si se pretende la absoluta certeza
de que se están haciendo las cosas
correctamente, eso requiere una cer-
tificación del proceso, por una enti-
dad certificadora acreditada, y la soli-
citud de un informe a la Hacienda
pública. Todo ello origina un esfuer-
zo de gestión y gastos. 

No obstante, también se puede
hacer sin gastar casi nada, simple-
mente dejando de ingresar lo que de-
termina la norma legal y asumiendo
el riesgo de una sanción posterior
por los errores que se hayan podido
cometer. 

- Ayudas y subvenciones
Las ayudas económicas a la innova-
ción las conceden las Administracio-
nes públicas: supranacionales, nacio-
nales, regionales y también las loca-
les.

Junto a la ventaja de recibir un di-
nero que puede ser: a fondo perdido,
con bajo interés o con otras modali-
dades como avales etc., tienen diver-
sos inconvenientes. Entre ellos, que
son inciertas, siempre parecen esca-
sas para las necesidades que se tie-
nen y suelen tardar en llegar. Tam-
bién exigen un esfuerzo y gasto para
gestionar la documentación y requisi-
tos requeridos según la normativa de
la convocatoria. 

El consejo que se suele dar es
que se consideren una financiación
de carácter adicional que contribuya
pero no decida el desarrollo de los
proyectos de innovación. 

DINERO DE NEGOCIO
El dinero proveniente de negocios
privados tiene unas características di-
ferentes del dinero público. La princi-
pal es que teóricamente no esta su-

jeto a ninguna limitación y sólo rigen
las reglas del mercado.

Se puede obtener dinero por las
líneas de financiación habituales de
proyectos y empresas y además es-
tán todos los ingresos que se pueden
conseguir con los negocios asocia-
dos a la innovación como se resume
a continuación.

- Financiación y patrocinio de
empresas y proyectos innovadores
La financiación, en cualquiera de sus
variadas modalidades, es la vía co-
mún de conseguir recursos económi-
cos para las actividades innovadoras.
El patrocinio suele tener aplicación en
proyectos que no exijan grandes re-
cursos y posean un carácter de inte-
rés social.

Esta forma de conseguir dinero es
común pero no fácil. Convencer para
que se inviertan recursos económi-
cos en un proyecto o empresa nueva
es ardua tarea. Lógicamente implica
una cesión de control hacia la entidad
financiera que resta libertad al inno-
vador. Como contrapartida, se tienen
más medios para ejecutar el proyecto
y se incorporan al equipo de gestión
otras opiniones y experiencias distin-
tas y quizá más realistas o especulati-
vas. 

- Vender y comprar innovación
La venta, o compra según se contem-
ple, del conocimiento innovador es la
forma de obtener dinero directamente
de él. 

Se ha de acreditar previamente la
propiedad sobre el mismo mediante
los títulos de propiedad intelectual o
industrial. Normalmente requiere
también un asesoramiento legal y
técnico para la transacción, en espe-
cial si, como es cada vez mas fre-
cuente, se realiza con otros países.
Esto exige trámites y gastos que pue-
den disuadir la utilización de esta vía.

Existe un mercado establecido pa-
ra la compra y venta del Conocimien-
to innovador al que se puede acudir,
aunque sea algo complejo para el in-
novador individual y la pequeña em-
presa. Estos siempre pueden solicitar
la ayuda de las entidades públicas y
privadas especializadas.

- Venta y ampliación de empresas de
base innovadora
Las nuevas ideas pueden dar lugar a
proyectos de innovación y, en fun-
ción de éstos, a la creación de nuevas
empresas. El origen puede estar en
un innovador individual, equipo de
personas, una empresa ya estableci-
da, o una entidad universitaria, de in-
vestigación, etc. 

En cualquier caso, para su creci-
miento y desarrollo, la nueva empre-
sa necesitará ampliarse con nuevos
socios, que aportarán financiación y
otros recursos incrementando el va-
lor de la empresa original. Los inno-
vadores que la crearon ven así au-
mentar su capital en las sucesivas
ampliaciones, si las transacciones
son lucrativas. El proceso de obten-
ción de beneficios culmina con la
venta, en su momento, de la empresa
y la realización de toda la acumula-
ción de su capital, si esta ha sido ren-
table.

- Valoración y rentabilización de la
explotación de nuevos productos y
procesos
Finalmente se presenta la modalidad
más común de obtención de benefi-
cios de las innovaciones, tanto de
productos como de procesos, consis-
tente en la creación y explotación de
éstas.

Aquí intervienen toda una serie de
técnicas específicas para la creativi-
dad, diseño, gestión, marketing, etc.,
cuya extensión no permite entrar en
el detalle descriptivo. 

De la importancia de esta modali-
dad puede dar idea la consideración
de que todos los beneficios que pro-
porcionan los productos y servicios
que existen, y los procesos con los
que se producen y comercializan, son
fruto de alguna innovación exitosa. 

Todas las formas de ganar dinero
anteriormente descritas pueden ser
utilizadas por las empresas e institu-
ciones para la obtención de ingresos
y beneficios que es lo que constituye
la incentivación más sólida para reali-
zar el esfuerzo de innovar.

Para los autores (profesionales,
técnicos, equipos de especialistas,
etc.) de las innovaciones el acceso a
estos ingresos es más difícil. 
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Es habitual que estas personas,
cuando actúan individualmente como
inventores o en equipos independien-
tes, intenten crear una empresa ba-
sada en sus innovaciones o inven-
ciones. Esto requiere un esfuerzo 
enorme porque hay que aunar la ca-
pacidad de innovar a la de ser empre-
sario y pocas personas reúnen ambas
habilidades.

En consecuencia, si se quiere te-
ner motivado hacia la innovación 
a todo el potencial de personas ca-
paces de hacerla, no sólo a los al-
truistas, es necesario desarrollar los 
mecanismos que remunerar e incen-
tivar de manera justa y realista a los
autores.

Beneficiar a los autores
Sin autor no hay innovación. Esta
consideración es importante porque,
si se atiende el discurso de los res-
ponsables sociales para impulsar la
innovación, o la propia legislación en
la materia, se comprueba que se diri-
gen predominantemente a la ayuda
de las empresas y casi nunca a lograr
la justa recompensa de los autores de
las innovaciones. 

Es como si se considerara que la
creación ha de surgir del esfuerzo de-
sinteresado de los especialistas e in-
vestigadores cuyos resultados deben
ceder a otros para que obtengan be-
neficios, quedando los autores al
margen de los mismos.

Si se quiere realmente impulsar la
innovación es necesario incentivar la
autoría de la misma haciendo que los
autores, como individuos, participen
junto a las empresas e instituciones
de la justa proporción de los benefi-
cios que generan sus creaciones. Hay
que pensar, hablar, ayudar y promo-
cionar más a los innovadores junto a
lo que se hace por las empresas in-
novadoras.

La figura adjunta muestra un es-
quema del proceso para ganar dinero
innovando. 

Partiendo de unas “ideas” inicia-
les se pueden crear un gran número
de “propuestas” más elaboradas. La
selección y conformación de las pro-
puestas lleva al planteamiento de una
serie de “posibilidades” que cristali-
zan en un “proyecto” de innovación

concreto. Desde ese proyecto se eje-
cuta un “producto” para su explota-
ción que, pasada la primera fase de
predominio del gasto, finalmente da
lugar a unos ingresos y beneficios.

Todo esto es realizado por perso-
nas, cuya “dedicación” al proceso
aparece indicada en la parte superior
de la figura.

Las personas se pueden clasificar
en dos grupos diferenciados. Los
“autores”, los conocimientos que
aportan no se pueden encontrar nor-
malmente en el mercado, y los “ges-
tores y personal de apoyo” que pue-
den ser sustituidos pagando el precio
correspondiente.

En las primeras etapas del proce-
so el papel que juegan los autores es

fundamental, pero se va diluyendo en
las etapas finales de generación de
ingresos, donde ganan protagonismo
los gestores. A la hora de recoger be-
neficios y repartirlos, el papel de los
autores ya es marginal y suelen que-
dar en el olvido y desprotegidos para
la remuneración de la aportación que
realizaron.

Para los propietarios y gestores
de las empresas resulta provechoso,
en la inmediatez, que los autores no
entren en el reparto de los beneficios
que generan sus creaciones pero, a
largo plazo, esto es una desmotiva-
ción hacia la innovación que la parali-
za perjudicando el negocio y a la So-
ciedad en general.

La actuación de los gestores es
fundamental porque su función es la
de lograr dinero de los proyectos de
innovación. Sin ese dinero no hay re-
parto de beneficios para nadie. Se les
ha de ayudar y recompensar por su
función. Pero no hay que olvidar que,
si no existe el conocimiento que per-
mite la creación de la innovación, no
hay nada que gestionar ni dinero que
ganar. 

Por consiguiente, la ayuda e in-
centivación de los autores es funda-
mental para el progreso de la innova-
ción. Desgraciadamente solo pocas
empresas e instituciones practican el
asignar una parte de los beneficios
obtenidos de las innovaciones a sus
creadores.

Incentivar para innovar
La I+D+i son imprescindibles para
competir y prosperar los países, las
empresas y los profesionales, en el
mundo globalizado. 

Impulsar la innovación requiere
incentivar a quienes la realizan y,
puesto que exige notables esfuerzos
de trabajo y económicos, para com-
pensar estos esfuerzos deben ganar
dinero con la innovación, tanto las
empresas como las personas que
participan.

La innovación, bien gestionada,
proporciona ingresos casi desde el
principio de las actividades, que son
aportados por el dinero público y el
de negocio. 
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Es preciso conocer cómo gestionar las
distintas modalidades para conseguir los in-
gresos y beneficios que hagan rentables las
inversiones y gastos en innovación. Esto re-
quiere una especialización que, en la compleji-
dad del mundo empresarial actual, es difícil
que la posea un solo profesional o dispongan
de ella normalmente las empresas.

Los beneficios que se consiguen habitual-
mente revierten en las empresas, principal-
mente en sus propietarios, y directivos, rara-
mente en los autores de las innovaciones. Pe-
ro sin autor no hay innovación, así pues habrá
que compensar a los autores para que estén
incentivados hacia la innovación y habrá que
retribuirles en la justa proporción de los bene-
ficios que proporcione la explotación de las in-
novaciones. La forma de hacerlo constituye
también una especialidad de gestión para la
que pocas empresas e instituciones están pre-
paradas. 

Así pues, para innovar hay que incentivar a
los participantes en el esfuerzo: las empresas,
sus directivos y gestores, y a los autores de
las innovaciones. 

Eso exige unos conocimientos y especiali-
zación adecuados y así se ha considerado en
la Asociación/Colegio de Ingenieros Industria-
les de Cataluña que ha dedicado una de las lí-
neas de actuación a la Gestión de la Innova-
ción, con el fin de proporcionar a empresas y
profesionales, sean ingenieros o de cualquier
otra profesión, facilidades para conseguir in-
gresos con la innovación. 
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