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José é Juez Langara
Director de HEGAN

ano 2001 para HEGAN,
la Asociacion Cluster de

Aerondutica del Pats Vasco,
ha sido un periodo de luces y sombras.
Por el lade de las luces, se constata la
consolidacion de la madurez del sector
aerondutico de la Comunidad, que ba
sabido afrontar los nuevos tiempos.

El impacto de los acontecimientos
del 11-S en el sector ha sido muy nega-
tivo y la caida de la demanda del
transporte aéreo se ha traducido en me-
nor demanda de aviones y cancelacio-
nes de pedidos. Aiin asi, dado que la
crisis se ha precipitado en el diltimo tri-
mestre del afio, las empresas de la Aso-
ciacidn han visto incrementada su fac-
turacidn y empleo en un 19% y 23%
respectivamente, Esta situacion dificil
estd lejos de superarse y afectard al sec-
tor en los prdximos efercicios”.

Nivel 5

Con estas palabras de don Jorge
Unda, actual Secretario de la Junta
Directiva de HEGAN y Director Ge-
neral de SENER, comenzé la presen-
tacién del Informe Anual 2001. Y es
que la realidad es la que es y una bue-
na forma de afrontar los nuevos afios
con sus retos es partir de un conoci-
miento lo mds certero posible de la
situacion.

Entre los retos que quiere afron-
tar el sector aerondutico vasco se en-
cuentra el deseo firme de incrementar
la participacién de las empresas en
proyectos de I+DT y especialmente
entre las PYMES. Los motivos pue-
den ser muy variados, pero nos gusta-
ria presentar uno de ellos basado en
el andlisis realizado por Jim Lawler,
miembro de la Federacién de Em-
presas Aeronduticas de Irlanda, acer-
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ca de la participacién de las PYMES
en la industria aerondurica.

Comienza explicando asf el tras-
fondo de la cuestién:

Existe una fuente potencial de
recursos especializados a disposicién
de la Industria Aerondutica en Euro-
pa, que no estd siendo correctamente
aprovechada en beneficio de la In-
dustria son las numerosas pequenas y
medianas empresas existentes en to-
das las regiones de Europa, no todas
ellas actualmente reconocidas como
Empresas Aerospaciales.

Durante los tlcimos afios, ha
existido una pauta de racionalizacién
en la industria que, a primera vista,
parece sugerir que lo que se desea es
tener menos empresas en lugar de
mds. No obstante, si observamos la
pirdmide de proveedores, el modelo
de dicha racionalizacién es diferente
a diversos niveles en la cadena de su-
ministro de valores.

A escala mundial, el modelo con-
siste en la fusion a gran escala de las
principales empresas acrospaciales si-
tuadas en la cima, apoyadas por un
pequefio nimero de proveedores es-
pecializados de gran tamafio. En el si-
guiente nivel se encuentran cientos
de subproveedores e integradores de
sistemas que, a su vez, se apoyan en
miles de empresas especializadas y
subcontratistas.

Por consiguiente, en lugar de la
tradicional pirdmide de proveedores,
se trata mds bien de un modelo como
el siguiente:

Con este esquema (que se da
tanto en Europa como en América),
en opinién del Sr. Lawler se presen-
tan las sigulentes oportunidades para

las PYMES:
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* Desarrollar y elaborar las activi-
dades de las empresas del nivel 4 exis-
tentes.

e Identificar las oportunidades
para las empresas del nivel 5.

Seglin este experto, “los especialis-
tas mds eficaces pum’m ser organizacio-
nes muy pequefias. El secreto del éxiro
consiste en elevar dichas compafiias de
subcontratistas a socios. El vesultado se-
vd un modelo organizativo europeo fle-
xible que permita una interaccidn
eficaz a través de las fronteras indus-
triales.”

“Por lo tanto —continta Lawler-
el objetivo consiste en introducir nuevas
empresas pequefias en la cadena de va-
loves como suministradores comerciales
de productos. Para conseguirlo, se preci-
sard el apoyo activo de las empresas del
19y 29 niveles y la participacion activa
de las empresas del 37 nivel. Una bue-
na manera de que las pequenias organi-
zaciones puedan acceder a la cadena de
SUIMINISLYO CONSISEE €n que Jformen parte
de los prayectos de Investigacidon y De-
sarrollo Tecnoldgico.”

Lawler considera que, para ser
eficaz en esta actividad, “la actuacion
debe ser de abajo hacia arviba. Le co-
r;‘e5pmzde a la pequesia organizacion
identificar sus propias oportunidades.
Para poder hacerlo, necesitamos un sis-

tema activo que subraye las necesidades
de la industria y un sistema transpa-
rente que permita el acceso de los pro-
veedores potenciales. Se necesitard un
esfuerzo considerable para ayudar a la
integracion de las empresas enfocadas.
No es realista suponer que las grandes
empresas lo hagan por st mismas, pero
existen 07gANIZACIONes €n las diversas
regiones de Europa que pueden estar
comprometidas en facilitar esta prdcti-
ca entre las grandes y las pequesias em-
presas.” ;Son los clusters algunas de es-
tas organizaciones llamadas a facilicar
esta tarea? Podria ser.

Y continda:

“La I+ DT es una herramienta que
debe utilizarse para el desarrollo de
productos de la cadena de suministro.
La participacion en proyectos de 1+D,
aunque pueda ser importante, no es el
objetivo, pero puea’e representar un pa-
so en el proceso. Reconociendo este he-
cho, deberia accederse a los Programas
Marco Nacionales y de la UE cuando
su utilizacion sea pertinente.

La I[+DT puede clasificarse en
cuatro categorias, suponiendo cada una
de ellas una implicacion distinta para
las pequeiias organizaciones:

o Investigacidn bdsica. Pueden
surgir oportunidades de que las

PYMES se introduzcan como socias en
los proyectos de Investigacion y Tecnolo-
gla.

o Desarvollo de tecnologias. Las
PYMES se introducirdn como socias y
subcontratistas con mds énfasis como so-
cias.

e Aplicacidn de tecnologias. Las
PYMES se introducirdn como socias y
subcontratistas con mds énfasis como
subcontratistas.

o Integracidn de recnologias. Las
PYMES se introducirdn principalmen-
te como subcontratisias.

La investigacion debe ser una par-
te del conjunto de la estrategia de cada
empresa. Reconociendo que pueden pro-
ducirse costes considerables en términos
de personal y de recursos econdmicos, la
empresa deberd por ranto encontrarse
en una situacién lo mﬁcientemenze
fuerte como para sobrevivir.”

Esta reflexién puede ayudarnos a
afrontar la situacién descrita al prin-
cipio de este articulo y deja entrever
algunas de las medidas que deberfa-
mos tomar los diferentes agentes
afectados. Estas respuestas deben to-
marse de una manera acorde con los
tiempos en que vivimos, contando
con la experiencia acumulada hasta la
fecha, dispuestos a actuar con valen-
tia y asumiendo riesgos.
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