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JORGE FERNANDEZ DIAZ, SECRETARIO DE ESTADO
DE RELACIONES CON LAS CORTES
UN INGENIERO INDUSTRIAL COMPROMETIDO CON LA
POLITICA O UN POLITICO QUE NO RENUNCIA A SU
CONDICION DE INGENIERO INDUSTRIAL

-¢Cuiles son los cometidos que
desempenas en tu actual cargo de
Secretario de Estado de Relaciones
con las Cortes?

- La Secretarfa de Estado de Re-
laciones con las Cortes tiene funda-
mentalmente por misién encauzar las
relaciones entre dos de los tres pode-
res del Estado: el Poder Ejecutivo y el
Poder Legislativo, dos poderes inde-
pendientes pero que tienen la obliga-
cién de colaborar y cooperar entre sf.
La Secretaria de Estado de Relaciones
con las Cortes es el cauce institucio-
nal de concrecién que permite que
esa colaboracién y cooperacién sea
eficaz y correcta. Esto se traduce, de
una manera resumida. en que todo
aquello que el Poder Legislativo de-
manda del Poder Ejecutivo. o vice-
versa. se efectiia a través de la Secreta-
ria de Estado de Relaciones con las
Cortes. ya sean peticiones de infor-
macién o documentacién, preguntas

de comparecencia de Go-
bierno en las Cortes, etc.

En la prdctica se realiza
una labor de arbitraje en el
seno del Consejo de Minis-
tros, a través del Ministro de
la Presidencia. en decisiones
delicadas de diversa indole,
como, por ejemplo, la elec-
cién del ministro u Organo
del Estado que debe contes-
tar a una determinada pre-
gunta o comparecer cuando
se efecttian cierto tipo de pe-
ticiones.

-:Qué otros puestos has
desempeiiado en la Admi-
nistraciéon Piblica?

- A lo largo de mi carre-
ra y de mi vida he ido desa-
rrollando diversos puestos en
diferentes Administraciones Piiblicas.
Ademds de ser Ingeniero Industrial,
soy inspector de trabajo. Cuerpo al

JORGE FERNANDEZ DIAZ

Titulacién académica

* Ingeniero Industrial por la E.T.S.
de Barcelona, Especialidad de
Organizacién Industrial

* Titulado por la Escuela Superior
de Marketing y Administracién de
Empresas de Barcelona

Otros titulos

* Pertenece al Cuerpo de Inspectores
Superiores de Trabajo y Seguridad
Social

Cargos politicos

¢ Secretario de Estado de Relaciones
con las Cortes

* Ha sido Secretario de Estado de
Educacién, Universidades,

Investigacién y Desarrollo y
Secretario de Estado para las
Administraciones Territoriales

* Es Diputado al Congreso por
Barcelona

* Ha sido Diputado en el
Parlamento de Cataluna y Senador
Autondémico cataldn

* Gobernador Civil de Asturias y
Barcelona

Otras actividades

* Subdelegado y Delegado del
Ministerio de Trabajo en
Barcelona (1979-1980)

* Trabajé como Ingeniero de
Organizacién en la empresa
privada durante dos afios

Jorge Ferndndez Diaz, Secretario de Estado
de relaciones con las Cortes

que me incorporé en 1978. siendo el
segundo ingeniero que lo hacfa. Hoy
somos afortunadamente muchos los
Ingenieros Superiores que formamos
parte de la Inspeccién de Trabajo.
También he sido Delegado del Mi-
nisterio de Trabajo en Barcelona y,
posteriormente, en la época de UCD,
Delegado Civil de Asturias y Barcelo-
na con los presidentes Adolfo Sudrez
y Calvo Sotelo. He sido, ademds. Di-
putado en el Parlamento de Catalufia
durante dos legislaturas y Senador en
representacién de la Comunidad Au-
ténoma de Catalufia. Asimismo, per-
tenezco al Congreso, como Diputa-
do. en esta legislatura v en las dos
anteriores. Por dltimo, puedo sena-
larte que, en la anterior legislatura,
ocupé dos Secretarfas del Estado, la
de Administraciones Territoriales y la
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de Educacién, Universidades, Investi-
gacién y Desarrollo.

-;Con cudl de los puestos de-
sempefiados te quedas?

- Con todos porque, en definiti-
va, me quedo con lo que me ha toca-
do hacer en cada momento. Entien-
do que uno ha de hacer lo que le
corresponde con el mayor grado de
profesionalidad de que es capaz. con
vocacién y voluntad de servicio. Yo
defino la politica como una voluntad
de servicio, como un servicio a los
demds. Creo en la vocacidn, entendi-
da ésta como una llamada para cum-
plir una determinada misién. Desde
mis convicciones personales entiendo
que esa vocacién es la que me llevé a
decidir estudiar la carrera de Ingenie-
ro Industrial y, después, a dedicarme
intensamente y durante tanto tiempo
a la actividad puiblica y a la politica.

;Y por qué decidiste estudiar
Ingenieria Industrial?

- Creo en la existencia de una
providencia general, universal y per-
sonal y, aunque en algin momento
de mi vida yo pudiera haber pensado
que mi eleccién era fruto del azar,
hoy tengo plena conciencia de que
siempre quise ser Ingeniero Indus-
trial, algo de lo que siempre he estado
orgulloso.

-sPor qué tomaste la decisién de
dedicarte a la politica? ;De verdad
merecen la pena el sufrimiento y a
veces el mal trato que supone estar
en politica?

- La vocacién de servicio, a la
que doy tanta importancia, ha tenido
mucho que ver en ello. Es decir, estoy
en la politica por eleccién propia. Por
este motivo asumo tanto lo bueno
como lo malo de esta profesién, co-
mo, por ejemplo, la falta de tiempo
que a veces tengo para dedicarle a mi
familia o, simplemente, para el ocio.
La politica exige un sacrificio tremen-
do y una dedicacién intensa y sélo
puede entenderse rectamente desde
su consagracién de servicio a los
demds.

En este sentido, cuando politicos
de diversas ideologias de todo el

mundo nos reunimos en el Jubileo, el
Papa nos pidié que tuviéramos
conciencia de nuestra responsabilidad
y, sobre todo, de que la politica debe
desarrollarse como un servicio a los
demds. Desde esta perspectiva de ser-
vicio y dedicacién. el noble ejercicio
de la politica es enormemente gratifi-
cante y tenernos muchos motivos
pata dar gracias de poder dedicarnos
aél.

-;Crees que un Ingeniero Indus-
trial durante su formacién adquiere
realmente las condiciones necesarias
como para adentrarse en un mundo
tan complejo como es el de la
politica?

- 81 y lo han demostrado ya nu-
merosos ingenieros que se han dedi-
cado a la politica. No cabe duda de
que CONtamos Con enormes ventajas,
como nuestra capacidad para sinteti-
zar y esquematizar perfectamente las
lineas de fuerza de los problemas. Y
es que no hay que olvidar que la poli-
tica es el arte de lo posible, el arte de
solucionar problemas sin crear pro-
blemas superiores

Cuando hablamos de problemas
estamos hablando de problemas so-
ciales, que exigen una capacidad de
sintesis y unos diagndsticos precisos:
una metodologia para la diseccién de
las causas que inciden en los proble-
mas y para la solucién de los mismos.
| Para ello, la formacién que tenemos
| los ingenieros es mds que adecuada.

-Eres defensor de una visién del
Ingeniero mds abierto a la Sociedad,
mds humanista. ;Crees que los futu-
ros profesionales adquirirdn este ca-
rdcter?

- En todo caso, deseo que lo ad-
quicran. Si de algo se nos acusaba a
los ingenieros en el pasado era de que
nos faltaba una Culcura humanista.
Aducian que éramos demasiado téc-
nicos v estdbamos muy encerrados en
el andlisis de la realidad material. ol-
vidando la dimensién espiritual, tras-
cendente, social o humanista de la vi-
da. de las personas y de los problemas
sociales. Algo de cierto habfa, por lo
menos desde mi perspectiva y expe-

riencia, Sin embargo, actualmente se
ha evolucionado mucho en este as-
pecto y espero que lo suficiente como
para que, cuando el ingeniero salga
de la Escuela, no tenga un choque
demasiado fuerte ante la realidad so-
cial en la que va a tener que desarro-
llar su profesién.

-;Qué es para ti la Ingenieria
Social, concepto al que aludiste du-
rante el acto de Inauguracién del
Sesquicentenario de nuestra profe-
sién?

- La Ingenieria Social es la capa-
cidad de sintesis que ha de tener el
Ingeniero Industrial que se dedica a
la politica, o bien el politico que es
Ingeniero Industrial, para unificar las
funciones de ambas disciplinas. Se
trata de conseguir la conjuncién en-
tre la definicién y operacién con la
realidad material, propia del Ingenie-
ro Industrial, y el trabajo con la reali-
dad social, propia del polftico. Ello
origina una disciplina nueva. la Inge-
nierfa Social, en la que mucho tienen
que ver los ‘think tanks” o fundacio-
nes que integran a diversos pensado-
res expertos en hacer un andlisis y
diagndstico de los problemas sociales,
para asesoras a los politicos en orden
a las soluciones que, mirando al futu-
ro, se exigen como respuesta a €sos
problemas.

Tengo que decir, por otra parte,
que utilizar Ingenierfa como prefijo
pasa otras especialidades, en ocasio-
nes empicza a ser abusivo, excesivo y
peligroso. Por ejemplo, se habla de
Ingenierfa Genérica y eso a veces po-
ne los pelos de punta; se habla de In-
genieria Financiera y lo mismo. Por
tanto yo revindico el noble apelativo
de la Ingenieria para que no se abuse
de él.

Por eso, con todo el tema de la
Ingenierfa Social quiero centrarlo en
los términos que yo lo he hecho. Si,
creo que fue un acto precioso con la
relevancia que le dio el hecho de que
lo presidiera el Presidente del Gobier-
no y que se desarrollara en la Escuela
de Madrid, la asistencia, la presencia
de quienes acudieron nos dejé a to-
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Jorge F erndndez Diaz

dos muy grato sabor de boca y creo
que muy dificilmente podfa comen-
zar la celebracién de nuestro Sesqui-
centenario con mejor pie. En todo
caso, para mf fue un sentido honor el
que se me invitara a participar en re-
presentacién de los Ingenieros Indus-
triales que nos hemos dedicado a la
politica y ahf en esa intervencién vol-
via aludir a la Ingenierfa Social en el
tono en el que se desarrollé aquella
intervencién que pretendié ser de
una seriedad compatible con la fina
ironfa.

-Desde tu experiencia como Se-
cretario de Estado, de Educacién,
Universidades, Investigacién y Desa-
rrollo, jcudles crees que serdn ahora
los criterios de seleccién que las Es-
cuelas de Ingenieria Industrial apli-
cardn a la admisién de los alumnos,
una vez que los exdmenes de Selecti-
vidad tienen visos de ser suprimi-
dos?

- Debieran ser los que garantiza-
ran que cuantos quieran estudiar In-
genieria Industrial tienen conoci-
mientos previos y precisos para cursar
en condiciones esa carrera y una vi-
sién clara de lo que va a ser el ejer-
cicio profesional que se puede derivar
de nuestra titulacién. En cualquier
caso, ha de tenerse en cuenta que la

Francisco Javier Moledo, Secretario del Consejo General de I. 1. de Fspaiia y de la Federacion de Asociaciones de 1. I. de Espaia, entrevistando a

supresién de la selectividad responde
a las exigencias de los nuevos tiempos
ya que, cuando se implanté en 1974,
existfa un exceso de demanda univer-
sitaria. Afortunadamente han prolife-
rado mucho los Centros universita-
rios de nuestro pafs lo que, unido al
descenso de la natalidad, ha provoca-
do que actualmente sea mayor la
oferta que la demanda. En este con-
texto, resultaba necesario crear un
nuevo modelo que facilitase la capa-
cidad de competir en un sistema uni-
versitario abierto. Al final, conseguir
el equilibrio adecuado serd lo que de-
fina la eficiencia en la gestién de los
centros universitarios y el prestigio de
cada uno de ellos.

-;Qué futuro auguras al colecti-
vo de los Ingenieros Industriales?

- Muy bueno y muestra de ello es
el hecho de que estemos celebrando
nuestro Sesquicentenario, ciento cin-
cuenta anos de vida demuestran
aquello de que "algo tendrd el agua
cuando la bendicen". Creo que esta
celebracién es una buena ocasién pa-
ra reflexionar colectivamente acerca
de cudl debe ser el futuro de los Inge-
nieros Industriales en esta Sociedad.
ya postindustrial y avanzada, en la
que vamos a tener que trabajar. En
cualquier caso, la versatilidad y la ca-

pacidad de adaptacién que los Inge-
nieros Industriales hemos demostra-
do a lo largo de estos 150 anos son el
mejor augurio para tener esa confian-
za absoluta en el futuro de la Ingenie-
ria Industrial en Espana.

-Al margen del Sesquicentenario
y como Colegiado y Asociado, ;qué
valoracién haces de las actividades
de nuestras Instituciones?

- Muy positiva ya que, en los al-
timos afios, se ha producido una in-
tensificacién especial en la presencia
corporativa de la Ingenieria Indus-
trial en nuestro pafs. Asimismo, ha
habido también una progresiva
conciencia de la necesidad de de-
fender los intereses legitimos de la
profesion. Esta se ha dado cuenta de
que hay que estar "con una mano en
el arado, con otra en la espada y, si ha-
ce falta. con una tercera en la pluma".
Es todo un acierto y un buen ejem-
plo de ello la manera de enfocar los
actos conmemorativos de este Sesqui-
centenario, que estd siendo todo un
éxito desde su inauguracién. De he-
cho, estoy seguro de que no quedard
como un mero recuerdo nostilgico
de lo que han sido estos 150 anos si-
no que este recuerdo del pasado se
proyectard hacia el futuro de una ma-
nera ilustrativa. I
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