PREPARANDO EL FUTURO

| sector aerondutico vasco se en-

frenta a diferentes retos en su de-

sarrollo. Sin duda alguna, la coo-
peracion es una herramienta impres-
cindible para afrontarlos. Algo que esta
en la propia esencia de esta actividad,
puesto que los constructores exigen
(cada vez mds) trabajar en calidad de
socio a riesgo compartido. Hegan,
Asociacion Cluster de Aerondutica y Es-
pacio, aporta su granito de arena a este
desarrollo por medio de su reflexion
estratégica con horizonte en 2015.

Bilbao acogid la 11l Edicion de Aero-
trends, nombre nuevo de una iniciativa
surgida en el seno del Comité de Tec-
nologia de Hegan. Corria 1998 y los
Miembros del citado Comité (que se
reunia periddicamente desde 1993) en-
tendian que el Pais Vasco debia ser se-
de de un Congreso de referencia inter-
nacional en el campo de las tendencias
de fabricacion en la industria aeronduti-
ca. El apoyo decidido del ya entonces
veterano Centro tecnoldgico Inasmet a
las empresas tractoras del Clustery a
las pymes mas activas, al Centro de
Tecnologias Aeronduticas CTA y a la
propia Asociacion Hegan (constituidos
juridicamente estos dltimos a finales
de 1997) fue clave para que este Foro
internacional se pudiera poner en
marcha.

El desarrollo de la actividad aero-
nautica en todo el Cluster — empresas
con mayor peso en el sector aeronauti-
co, Centros tecnoldgicos aportando
mas experiencia en proyectos y conoci-
miento de las tecnologias, la propia
asociacion Cluster mas consolidada y el
apoyo de todos los demas agentes - ha
permitido la puesta en marcha y el que
hoy podamos hablar con cierto orgullo
de Aerotrends 2004. Sin embargo, de
ningn modo este hecho nos ha hecho
caer en la autocomplacencia sino, mas
bien, al contrario. En el seno de Hegan
(de igual modo que en el resto de los
Clusters de Euskadi) se ha llevado un
proceso de reflexion estratégica con
horizonte 2015 como consecuencia de
la iniciativa “Foro de Competitividad
Euskadi 2015” impulsada desde el De-
partamento de Industria, Comercio y
Turismo del Gobierno Vasco, a la que
en su dia nos unimos sin dudarlo.

En nuestro Cluster, pequefio en
comparacion con el sector aerondutico
mundial, pero que hoy podemos califi-

car (sin falsas humildades) de referen-
te, dado su crecimiento vertiginoso, su
presente consolidado y un futuro ilusio-
nante, existen personas que desean po-
ner la cabeza (y dirfa que, a veces, has-
ta el corazon) en su desarrollo. Con la
herramienta imprescindible de estos
mimbres, nos enfrentamos con gran-
des retos internos que conviven en un
ambiente de una competencia cada vez
mas global.

Que la apuesta estratégica a la que
estd entregada todo el Cluster vasco es
considerable, se pone de manifiesto
echando un vistazo al esfuerzo desarro-
llado en el capitulo de 1+D de nuestras
empresas. Pocos sectores como éste
en el que creemos manejan cifras en
actividades de 1+D del 20% de media
anual sobre su facturacion, demostran-
do un empefio a lo largo de los atn po-
cos afios de existencia de esta indus-
tria, que persigue asegurar la competiti-
vidad actual y futura del sector.

No podemos olvidar el compromiso
con la calidad aeroespacial, con un
nombre propio en este caso - el de la
certificacion EN 9100 -, ya presente en
la mayoria de nuestras empresas aso-
ciadas, dato que nos coloca en la cabe-
cera de las regiones aeronduticas. Tam-
bién en este contexto, la postura de
Hegan no es ajena a los retos interna-
cionales de establecimiento de normas
y requisitos comunes, de procesos de
mejora continua en toda la cadena de
suministros y de métodos para com-
partir resultados, como lo demuestra el
papel de anfitrion de la dltima reunidn
de la industria aeroespacial en el
European Aerospace Quality Group
(EAQG), celebrada en Bilbao, dada
su condicion de Miembro del citado
Comité.

Estamos hablando de un sector que
siempre ha necesitado la cooperacion
mundial por su propia esencia. A modo
de ejemplo, los aviones pueden llevar
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del orden de tres a seis millones de pie-
zas, cuatro a cinco afios de trabajo des-
de que se lanza, 12 meses de pruebas
de vuelos y, finalmente, comparten un
(nico espacio aéreo comun y son ins-
trumento directo de unién de todo tipo
de culturas.

A pesar de lo habitual que es la co-
operacion de este sector, hoy en dia
nos encontramos en una coyuntura que
necesita de esta actitud mas que nunca.
Los grandes fabricantes demandan me-
nos suministradores y mas competiti-
vos (con productos mas completos y
de mas valor afiadido), empresas con
capacidad de tener opciones de co-de-
sarrollo con sus clientes y, por tanto,
de trabajar en calidad de socio a riesgo
compartido. Y, permitaseme la expre-
sion, encuentro buen “feeling”...

Las empresas con actividad aero-
ndutica y todos los agentes implicados
en esta industria se encuentran con es-
tos retos y otros muchos mas que (te-
niendo presente siempre ingredientes
imprescindibles como son la competiti-
vidad leal y la justicia, entre otros) de-
sean afrontar para poder desarrollar la
industria competitiva que demanda este
nuevo siglo.

La satisfaccion de encontrarnos en
el trajin diario con tan buenos profesio-
nales constituye un acicate que desea-
mos que revierta, con nuestra modesta
aportacion, en un desarrollo cada vez
mas prospero de todo el Clustery, en
consecuencia, de toda la Sociedad a la
que nos debemos como ciudadanos.

No quisiera dejar de expresar mi re-
conocimiento y agradecimiento mas
profundos a Juan Pablo Il por su em-
pefio en recordarnos, con sus palabras
y su ejemplo diario, a todas las perso-
nas de este mundo nuestro, la impor-
tancia de la dignidad humana, el trabajo
bien hecho, el buen orden social, en de-
finitiva, el verdadero progreso de la Hu-
manidad. m
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