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¢Cual es la situacion
del Sector de la Cons-
truccion en Espana?
¢Nos podria dar los
principales parametros
que la evalten?

- Se puede decir sin
exagerar que este sec-
tor goza en estos mo-
mentos de buena salud
con independencia de
que el medio plazo no
se presente tan despe-
jado como algunos
afios atrés.

En nuestra historia pocas veces
se han dado como ahora tal conjunto
de circunstancias que confluyan en el
auge del sector en términos de volu-
men de produccién y relevancia den-
tro de la Economia Nacional.

Como cifras mas importantes que
ilustran esta afirmacion se puede afir-
mar que la Construccion ocupa a un
11% de la poblacion activa y su con-
tribucion al PIB es del orden del 8%,
habiendo experimentado durante los
altimos cinco afios un crecimiento
sisteméaticamente superior al del PIB.

Por otro lado, en el préximo trie-
nio, con una prevision de crecimiento
del PIB del 3%, el de la Construccion
se sitla entre el 3,2% de 2003 y un
3,5% para 2004 y 2005, aunque hay
que resaltar que el crecimiento en
2002 ha superado el 4%.

No cabe duda de que la Construc-
cion sigue siendo una potente loco-
motora de la Economia, con un im-
portante efecto multiplicador de la ac-
tividad econdmica y del empleo.
Entre los factores que hacen que esto
sea asi en nuestro pais hay que des-
tacar el compromiso inversor del Go-
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bierno con el Plan de Infraestructuras
2000-2007 y la fuerte demanda de
edificacion residencial, favorecida por
la evolucion a la baja de los tipos de
interés de los créditos hipotecarios y
el crecimiento de la demanda solven-
te debido a la favorable evolucién del
empleo.

Como decfa antes, la tendencia en
el futuro inmediato muestra una cier-
ta desaceleracion especialmente en el
subsector de la edificacion no resi-
dencial.

En cambio, cada vez tiene mas
peso el negocio de concesiones ad-
ministrativas de Construccion y ex-
plotacion de infraestructuras, que
proporciona volumen de obra e ingre-
sos recurrentes durante el periodo de
explotacion de la concesion.

¢Cual es su situacion dentro de la
U.E. y en el contexto mundial?

- Nuestra integracién en la UE se
ha demostrado como un hecho muy
positivo, tanto en lo politico como en
lo econémico. En estos Ultimos afios,
el flujo de fondos europeos ha sido
elemento esencial en la financiacion
de infraestructuras necesarias para
paliar la carencia que teniamos res-
pecto de los paises mas desarrolla-
dos de la Unién.

Ello hace que la importancia rela-
tiva de la Construccién sea mayor en
Espafia que en los paises mas desa-
rrollados, donde el sector esta mas
maduro al tener menos déficit de in-
fraestructuras, de manera que somos
el quinto pais con mayor produccion
en construccion, con el 8,1% del total
de Europa del Oeste, s6lo por detrés
de Alemania, Francia, Reino Unido e
Italia.




La proxima ampliacion de la
Unidn hara dificil mantener la tasa de
financiacion de obras con fondos eu-
ropeos, por lo que hay que buscar las
oportunidades en los paises nuevos
socios, que légicamente van a ser los
receptores netos de fondos. A este
respecto cabe apuntar que hay em-
presas constructoras que se estan
implantando en paises de Europa
Oriental proximos a integrarse en la
Unién Europea.

En cuanto a nuestra situacion
dentro del contexto mundial, somos
una potencia de primer orden como
se comprueba por la participacion de
empresas espafiolas en proyectos
emblematicos en todos los continen-
tes. Hemos demostrado tener la ca-
pacidad técnica y de gestion, y el so-
porte financiero para ello.

¢Ha llegado también a este sector
la globalizacion? ¢De qué forma le
esté influyendo?

- La globalizacion, entendida co-
mo desaparicion progresiva de los li-
mites nacionales de los mercados,
comenzd hace ya muchos afios. Sue-
le decirse que la Construccion viaja
mal pero, al mismo tiempo, es una
realidad que las empresas espafiolas
estamos trabajando con éxito fuera
de nuestras fronteras desde hace
maés de 50 afios.

Esta situacién permanece en la
actualidad, de manera que somos
competitivos en proyectos internacio-
nales donde sea esencial la potencia
técnica y financiera. Ya he citado
nuestra presencia en los mercados
del este de Europa y estamos ademas
en Asia, Africa y América Latina.

El problema principal de algunos
mercados es la falta de solvencia fi-
nanciera de determinados paises cu-
yas economias atraviesan momentos
de crisis.

También es de resaltar la permea-
bilidad de las fronteras, especialmen-
te entre paises de la Unidn, a las per-
sonas Yy a las mercancias, de manera
que dada vez es mas frecuente en-

contrar en nuestras obras técnicos de
otros paises y materiales producidos
o fabricados en el exterior.

¢Cuales son los factores fundamen-
tales para mejorar su competitivi-
dad?

- De acuerdo con el marco que he
ido describiendo, es ldgico pensar
que la Construccion en Espafia ird
evolucionando de forma parecida al
resto de los paises mas desarrollados
de nuestro entorno. En el medio pla-
zo, es dificil pensar que la Construc-
cion sea un sector tan dindmico co-
mo actualmente: quedardn menos
grandes infraestructuras por hacer, la
edificacion se ir4 ajustando al creci-
miento de la poblacién y aumentaran
las obras de mantenimiento y rehabi-
litacion.

Ante este panorama de mercado
estabilizado, y con pocas posibilida-
des de crecer, creo que la salida pa-
sa, ante todo, por buscar el creci-
miento en campos de actividad cone-
x0s con la Construccién, asi como
por liberar la totalidad del potencial
gue tenemos en nuestros sistemas de
gestion y en las personas.

Los factores decisivos, a mi jui-
cio, seran por tanto la calidad de los
sistemas de gestion, integrados, fle-
xibles y seguros, la calidad de las
personas, su formacién y motivacion,
y la visidn de generar cosas nuevas y
diferentes: la Investigacion, Desarro-
llo e Innovacion (I1+D+l) deben pro-
porcionar nuevos métodos, nuevos
materiales y, en definitiva, nuevas
formas de atender las necesidades de
nuestros clientes, que es en lo que
consiste este negocio.

¢Podria analizar la salud de los
principales subsectores que compo-
nen este complejo y fundamental
sector para la Economia espafiola?

- Como he comentado, en el corto
y medio plazo se prevé un manteni-
miento de la inversion en obra pabli-
ca a la vez que un debilitamiento de
los subsectores de edificacion, tanto
la residencial como la no residencial.

La obra publica de grandes infra-
estructuras proporciona volumen de
produccion y sigue la tendencia de
crecimiento, que se espera pueda
mantenerse al menos hasta 2007.

Por delicado que sea, no vamos a
eludir comentar el tema referente a
la Prevencién de los Riesgos de Ac-
cidentes en este Sector. ¢Podria
destacar las lineas maestras de ac-
tuacién en este campo para mejorar
la situacion? ¢Es ésta tan negativa
como destacan los medios de comu-
nicacion a diario? ¢Cual es su evo-
lucién en los Gltimos afios?

- La Construccién, como cual-
quier actividad humana, tiene un
riesgo inherente que los gestores
tenemos la obligacion de llevar a los
minimos absolutamente posibles.
Desgraciadamente la realidad nos di-
ce que se siguen produciendo acci-
dentes mortales y a este respecto
nunca podremos estar totalmente sa-
tisfechos.

La siniestralidad laboral, al menos
en la Construccion, estd muy medida
de manera que a veces hay una cierta
inflacién de indicadores, que, que-
riendo representar mejor la misma
realidad, a veces la confunde.

Los indicadores estadisticos més
utilizados son el indice de frecuencia,
que pone en relacién el namero de
accidentes con baja con el nimero de
horas trabajadas, y el indice de inci-
dencia, que lo relaciona con el nime-
ro de jornadas trabajadas.

A su vez, estos indicadores no
son homogéneos con los del resto de
los paises de nuestro entorno, que no
incluyen en las estadisticas los acci-
dentes in itinere, que tienen lugar du-
rante el desplazamiento al puesto de
trabajo, ni las patologias no traumati-
cas, es decir asociadas a enfermeda-
des cardiacas o circulatorias, que
pueden tener lugar en el propio cen-
tro de trabajo.

Los datos oficiales revelan que el
indice de incidencia medio del sector
es del orden de 16.500 accidentes
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por cada millon de trabajadores y que
esta cifra es la mitad en el conjunto
de empresas integradas en Seopan,
como es el caso de Necso.

En cualquier caso, la valoracion y
enfoque de la Prevencion de riesgos
laborales es una cuestion muy propia
de cada empresa. En nuestro caso,
puedo decir que el enfoque esta ba-
sado en cuatro grandes principios: el
compromiso personal, por el que ca-
da trabajador es responsable de la
seguridad de su propio trabajo y del
de sus subordinados; la prioridad ab-
soluta de la seguridad por encima de
cualquier otra consideracion; la inte-
gracién de la prevencion en la gestion
de las obras y la Formacién del per-
sonal.

En nuestro caso puedo decir que
durante 2002 han recibido Formacion
especifica en Prevencion de riesgos
laborales mas de 6.000 trabajadores,
en las obras, Direcciones regionales y
en nuestro Centro de Formacion.

Nuestra politica de Prevencion se
lleva a cabo aplicando un sistema de
gestién de la Prevencidn, integrado
en el de gestién de la Construccion,
con coordinacion centralizada por un
Departamento de Prevencion y Salud,
pero cuya aplicacion es responsabili-
dad directa de la linea. En nuestro ca-
so este sistema estd auditado exter-
namente como garantia de que se
cumple fielmente en el conjunto de
las obras.

La demanda social y politica no
soporta el nimero de accidentes que
se siguen produciendo y, en nuestro
caso, desde el punto de vista perso-
nal y de empresa, tenemos la obliga-
cion de poner todos los medios posi-
bles para reducirlos aunque con de-
masiada frecuencia se producen por
actos inseguros, realizados en contra
de las buenas practicas, de las 6rde-
nes recibidas y del sentido comdn.
Esta es la tarea pendiente de sensibi-
lizacion y concienciacion de todos
los participantes en el proceso cons-
tructivo.

La tendencia va en esta direccion
involucrando a los responsables de
las obras en sus fases mas iniciales
como las propias Administraciones o
Promotores y sus proyectistas.

¢Cual es la participacion de los In-
genieros Industriales en su sector?
¢Podria sefialarnos en qué aspectos
debiéramos colaborar mas y mejor
en los objetivos que tiene plantea-
dos la estrategia de su sector a me-
dio y largo plazo?

- Las Escuelas Técnicas Superio-
res de Ingenieros Industriales se han
caracterizado por proporcionar una
buena preparacion técnica a la vez
que despertar el interés por la impor-
tancia de la buena gestion empresa-
rial. Ello ha hecho posible la partici-
pacion de buen ndmero de Ingenieros
Industriales en la Construccion, con
funciones directivas, de Jefes de
Obra o en puestos técnicos mas es-
pecializados, como Maquinaria, Insta-
laciones de Edificacion, etc.

En el futuro, que estamos empe-
zando, serd cada vez mas importante
ser capaces de gestionar la compleji-
dad porque todo est4d cambiando,
desde la forma de adjudicacion de los
contratos a la de comprar los mate-
riales y servicios necesarios.

Para ello necesitamos buenos téc-
nicos, que se puedan convertir ade-
mas en buenos gestores. El perfil de
los Ingenieros Industriales es ade-
cuado. El siguiente paso serd tomar
la decision de entrar en un sector con
muchas oportunidades de crecimien-
to personal y profesional, y que se ha
demostrado que es un magnifico
campo de formacién para la gestion
de cualquier empresa.

¢Como participa el Sector de la
Construccion a favor del Desarrollo
Sostenible y como se concretan sus
principales actuaciones en este
campo?

- En la Cumbre de Johannesbur-
go, celebrada el pasado afio, se puso

de manifiesto la importancia de la
participacion de las empresas en el
Desarrollo Sostenible, entendido co-
mo la integracion y armonizacion del
progreso social con el uso racional
de los recursos disponibles y con el
equilibrio econémico.

La actividad constructora tiene
una influencia significativa en el De-
sarrollo Sostenible de la Sociedad ya
que nuestras realizaciones en carrete-
ras, puertos, ferrocarriles, aeropuer-
tos, depuradoras, abastecimientos y
saneamientos, edificios de todo tipo,
etc. sirven para mejorar la calidad de
vida de las personas que las utilizan
y, a la vez, consumen recursos natu-
rales y producen un impacto en el
medio ambiente en que se ubican.

Nuestro enfoque a este respecto
se puede resumir diciendo que nos
importa no solo lo que construimos
sino como lo construimos, que es so-
bre lo que normalmente tenemos
maés capacidad para decidir. Al reali-
zar un proyecto determinado, hay que
procurar reducir todo lo posible el
desperdicio de recursos y el impacto
sobre el Medio Ambiente durante la
obra. Para ello tenemos implantado
un Sistema de Gestién Medioambien-
tal que se aplica a todas las obras y
centros fijos.

Aquellas personas interesadas es-
pecialmente en estos temas podrén
encontrar en nuestra Web, necso.es
nuestra Memoria Medioambiental,
que es una de las primeras en la que
una empresa constructora aporta da-
tos e indicadores sobre los aspectos
medioambientales y de sostenibilidad
de nuestra actividad.

Esta es nuestra aportacion al De-
sarrollo Sostenible como una faceta
mas de la responsabilidad corporati-
va y de nuestro compromiso con la
Sociedad en la que vivimos y trabaja-
mos.

Muchas gracias en nombre de to-
dos los lectores de DYNA

- A vuestra disposicion. m
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