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El Club Asturiano de la Innova-
ción, ha organizado el III Ciclo
de Seminarios sobre “Gestión

práctica de la Innovación y su entor-
no” que se celebra a lo largo de 2004
en colaboración con el Parque Cien-
tífico Tecnológico del Ayuntamiento
de Gijón, el Instituto de Desarrollo
Económico del Principado de Astu-
rias y la Fundación Cotec.

El objetivo es reconocer la impor-
tancia de la Innovación y su entorno
como factores determinantes a la ho-
ra de hablar de la competitividad de
las empresas. La celebración de es-
tos Seminarios permitirá a los asis-
tentes obtener una visión teórica y
práctica del entorno en el que se da la
Innovación, facilitándoles conoci-
mientos para su gestión.

Entre los temas abordados a lo
largo del año destacan:

• Políticas Europeas de Innovación
(17 de febrero)

Las políticas de Innovación deben
asegurar que las iniciativas que se
ponen en marcha tanto a escala euro-
pea como a escala nacional y regional
sean sostenidas, concuerden entre sí
y se adecuen al reto de lograr mejo-
ras radicales en los sistemas de In-
vestigación e innovación tecnológica.

• Historia de la Innovación en
Asturias (16 de marzo)

La Innovación ha sido una apues-
ta permanente de las empresas astu-
rianas a lo largo de la historia indus-
trial de los dos últimos siglos. La

evolución de la Innovación industrial
asturiana desde una perspectiva his-
tórica permite apreciar los cambios
tecnológicos y sus consecuencias en
el desarrollo territorial y urbano. En
muchos casos se convierte en una
oportunidad para comprender mu-
chas de las causas y efectos de las
realidades de una región en la que el
referente industrial contó y cuenta
con un bagaje diferenciado.

• Ética e Innovación en la
Empresa (20 de abril)

La Responsabilidad social empre-
sarial (Ética Empresarial) es el fenó-
meno voluntario por el que se conci-
lian crecimiento y competitividad, in-
tegrando al mismo tiempo las
preocupaciones sociales y medioam-
bientales.

La incorporación de la Responsa-
bilidad social a la gestión de la em-
presa contribuye a asegurar el creci-
miento de una manera sostenible y
coherente; garantizar el control y la
gestión de los riesgos; mejorar la re-
putación de la empresa mediante una
relación positiva con los empleados e
incrementar la competitividad al fo-
mentar las buenas relaciones con
proveedores y clientes.

La gestión ética de la empresa re-
aliza sistemáticamente la mejora de
personas, que mejora procesos, me-
jora resultados y potencia la Innova-
ción.

• Técnicas de Planificación
estratégica (18 de mayo)

Hay muchas técnicas que respal-
dan los ejercicios de planificación es-
tratégica. Su objetivo principal es
centrar la discusión y la reflexión pa-
ra ayudar a las empresas a estudiar
su situación antes de tomar decisio-
nes. Entre las técnicas más conoci-
das destacan:

Análisis DAFO. El término DAFO
representa las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que deben
tener presentes las empresas a la
hora de definir su estrategia.

Modelo de las cinco fuerzas. Se trata
de un sencillo mapa que representa el
campo de batalla estratégico y com-
petitivo como cinco fuerzas que inte-
ractúan para dar forma a los retos a
los que se enfrentan las empresas. 

Técnicas para la identificación de
tecnologías. Su objetivo es identificar
las tecnologías relevantes para una
empresa al nivel de los procesos o de
los productos. 

La matriz producto / proceso. Se tra-
ta de una herramienta que permite
ilustrar si las opciones estratégicas
están o no dentro del campo de expe-
riencia de la empresa.

• Reingeniería (15 de junio)
Hoy en día, la Reingeniería es un

tema común en muchas empresas.
Como toda actividad novedosa, ha re-
cibido diversidad de nombres, entre
ellos, modernización, transformación
y reestructuración. Sin embargo, e in-
dependientemente del nombre, la me-
ta es siempre la misma: aumentar la
capacidad para competir en el merca-
do mediante la reducción de costos.
Este objetivo es constante y se aplica
por igual a la producción de bienes o
a la prestación de servicios.

• Inteligencia empresarial e
Inteligencia competitiva (28 de
septiembre)

El interés que demuestran las em-
presas por capturar informaciones
externas con el propósito de transfor-
marlas en conocimientos específicos
les conduce a adoptar comporta-
mientos proactivos y a desarrollar su
propio sistema de alerta para identifi-
car y recopilar datos e informaciones
que pueden ser para ellas fuente de
amenaza u oportunidad.

• Temas jurídicos y negociación
de contratos de transferencia de
tecnología (19 de octubre)

Es imposible generar internamen-
te todos los conocimientos necesa-
rios para conseguir una producción
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de bienes y servicios más abundante,
de más calidad y más competitiva. El
acceso e incorporación de la tecnolo-
gía deseada puede efectuarse de di-

versas maneras: generación
en el seno de la organiza-
ción, adquisición en el mer-
cado tecnológico o incorpo-
ración desde otra organiza-
ción tras un proceso de
absorción.

• Aspectos fiscales de la
Innovación tecnológica
(16 de noviembre)

La posibilidad de que las
empresas puedan recibir un
tratamiento fiscal favorable sobre sus
actividades de I+D+i es un paso deci-
dido de las administraciones públicas
para reforzar la competitividad em-
presarial y, en particular, el desarrollo
de una cultura empresarial apoyada
en estrategias de Investigación, Desa-
rrollo e Innovación.

La nueva reglamentación tiene un
factor altamente positivo para la gran
mayoría de las Pymes, que, a partir
de ahora, habrán de organizar y es-
tructurar en forma de proyectos su
actividad de I+D+i si quieren acceder
a las ventajas fiscales.

Herramientas de Gestión de la
Innovación

El Club Asturiano de la Innova-
ción comenzó a celebrar en 2002 los
Ciclos de Seminarios sobre Gestión
de la Innovación. Su primera edición

estuvo centrada en la pre-
sentación de diversas he-
rramientas para la Gestión
de la Innovación.

Entre las que se analiza-
ron destacan: Vigilancia tec-
nológica e Inteligencia eco-
nómica; Auditorías tecnológi-
cas; Evaluación de proyectos
tecnológicos; Gestión de pro-
yectos tecnológicos e innova-
dores; Prospectiva tecnológi-
ca; Benchmarking; Protec-

ción de la Propiedad industrial; Gestión
del Conocimiento; Gestión de interfaces
y Análisis de la Cadena de valor. 

Innovación y Tecnología 
Los Seminarios celebrados a lo

largo de 2003 abordaron diversas
cuestiones relacionadas con “La ges-
tión de la Innovación y la Tecnología
en la Empresa”. Entre los temas que
se trataron cabe destacar los siguien-
te: Estrategia tecnológica y de Inno-
vación; Organización de la Innovación
y Desarrollo tecnológico; Desarrollo
de Productos e Innovación de proce-
so; Medición de la Innovación tecno-
lógica; Colaboración tecnológica;
Protección de la Innovación; Gestión
de los Recursos humanos de la
I+D+I; Gestión de Proyectos e Inteli-
gencia económica y tecnológica.

Club Asturiano de la Innovación
El Club Asturiano de la Innova-

ción es una Asociación de iniciati-
va empresarial que, desde su
constitución en 1998, viene traba-
jado en actuaciones orientadas a
sensibilizar a las empresas de la
importancia de la Innovación para
poder ofrecer productos y servi-
cios más competitivos en el mer-
cado. En este período de tiempo
ha incrementado el número de en-
tidades asociadas de 19 a 120 y,
desde entonces, tiene su sede en
la Escuela Politécnica Superior
de Ingeniería de Gijón.

Uno de sus principales objeti-
vos es servir de foro de encuentro
entre empresas, Administración y
Universidad para fomentar la inno-
vación en Asturias, siendo ente
promotor de diferentes actuacio-
nes que permiten transmitir expe-
riencias, procedimientos y meto-
dologías que ayuden a innovar con
ciertas garantías de éxito.

Actualmente ha puesto en mar-
cha un proyecto para facilitar la
implantación y certificación del
sistema de gestión de I+D+i en las
pymes asturianas.

UN SIGLO DE INNOVACIÓN AUTOMOVILÍSTICA

Hace un siglo, Frederick Lan-
chester revolucionó la indus-
tria automovilística con su in-

vento de los frenos de disco, patenta-
do el 1 de diciembre de 1902. En los
últimos 100 años, los inventores bri-
tánicos han producido una serie de
innovaciones desde los coches de ca-
ballos hasta la sofisticada tecnología
de los automóviles que conducimos
hoy.

Lanchester fue uno de los inven-
tores más prolíficos, con más de 400
patentes, que construyó el primer co-
che británico en 1896. Su invento de

los frenos de disco sustituyó a los de
tambor que se accionaban mediante
una palanca de mano y que, en reali-
dad, no eran más que una versión
moderna de los frenos de los carros.
Por eso, su aplicación al automóvil
no siempre fue un éxito porque se ca-
lentaban y fallaban….

Los frenos de disco patentados
por Lanchester (que son práctica-
mente los que se utilizan hoy) llevan
unas pinzas que, cuando se accionan,
sujetan fuertemente las dos caras de
un disco unido al cubo de la rueda.
Lanchester desarrolló también el tor-
nillo sinfin, un mecanismo de la di-

rección que transmite el movimiento
de un plano a otro. También fue el in-
ventor de la caja de cambios.

Dunlop Ltd, fundada en 1889 por
John Boyd Dunlop, un irlandés inven-
tor del neumático, modernizó los fre-
nos de disco con su invento de los
frenos hidráulicos. Esta nueva ver-
sión de los frenos de disco fue paten-
tada en 1950. Además de contribuir a
modernizar los frenos, Lanchester,
ingeniero jefe y director general de
Lanchester Motor Company, inventó
el eje activo, que, además de soportar
el peso de un vehículo, transmite a
las ruedas la fuerza motriz 
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Hace 50 años hubo otra oleada de
inventos relacionados con el automó-
vil, por ejemplo, los frenos anti-derra-
pe y los primeros vehículos 4x4.
Dunlop Ltd patentó los frenos anti-
derrape en julio de 1952, que estaban
pensados para los aviones, de modo
que evitaran el bloqueo y derrape de
las ruedas al aterrizar. Por otro lado,
la tecnología de la tracción a las cua-
tro ruedas facilitó la conducción "todo
terreno". El invento de Claude Hill
evitaba que las ruedas patinaran
cuando circularan sobre barro. En
1951, patentó el diferencial delantero,
para que los palieres no pudieran gi-
rar a mayor velocidad de la que per-
mitiera la rueda libre.

Otro invento clásico británico es
el Mini, fruto de la crisis del Canal de
Suez en 1956, que supuso un racio-
namiento de la gasolina. Sir Leonard
Lord, presidente de la British Motor
Corporation, pidió a los ingenieros
que diseñaran un coche pequeño y de
bajo consumo. La respuesta fue el re-
volucionario motor transversal, que
acciona directamente las ruedas de-
lanteras a través de una caja de cam-
bios integrada. Morris Motors Ltd y
el ingeniero Alec Issigonis patenta-
ron su diseño en 1960, iniciando la
era de la tracción delantera que llevan
hoy la mayoría de los vehículos.

Los inventores británicos han es-
tado también a la vanguardia de la
tecnología de Fórmula 1. En 1977, la
escudería Lotus F1 cambió radical-
mente el diseño de los bólidos para
optimizar su aerodinámica y el efecto
de "ala invertida": los laterales tenían
forma de ala invertida, que, por efec-
to Bernoulli, ejerce una componente
hacia abajo sobre el coche para redu-
cir la resistencia del aire y evitar que
se levante la parte trasera cuando cir-
cula a gran velocidad.

Este invento fue patentado por
Colin Chapman y Peter Wright en
1981. El modelo resultó un gran éxito
para el equipo Lotus, que, con los pi-
lotos Mario Andretti y Gunnar Nils-
son, consiguió cinco victorias en
otras tantas carreras en 1977.

Las investigaciones británicas pa-
ra que sus equipos de F1 mantuvie-
ran la ventaja sobre sus competido-
res, llevaron a la escudería McLaren

a crear bólidos más resistentes y li-
geros. En 1981, este equipo empezó
a utilizar materiales compuestos de
fibra de carbono y Kevlar en chasis y
carrocería, materiales que todavía se
siguen utilizando en los coches de-
portivos.

La tecnología de suspensión acti-
va, patentada por Peter Wright en
1982, mantiene el bólido estable en
cualquier plano, sobre todo al acele-
rar y frenar, para que el piloto pueda
tomar las curvas con más tranquili-
dad.

Además de estos inventos relacio-
nados directamente con los vehícu-

los, otro inventor británico, Percy
Shaw, inventó los "ojos de gato", téc-
nica que supuso gran avance en la
seguridad vial. Shaw, que trabajaba
en el mantenimiento de carreteras en
Nottingham, circulaba un día por una
carretera oscura en medio de la nie-
bla, cuando vio cómo brillaban los
ojos de un gato. Así se le ocurrió
construir un dispositivo consistente
en dos pequeños reflectantes en un
soporte de goma que se empotra en
la carretera y patentó el invento en
mayo de 1935. James Callaghan,
Ministro de Transportes en 1947 (que

posteriormente fue Primer Ministro),
reconoció las ventajas que tenían los
ojos de gato para la seguridad y em-
pezó a instalarlos en las carreteras
británicas en ese mismo año.

Los viajes por carretera son mu-
cho más agradables desde que el ins-
pector de carreteras Edgar Purnell
Hooley inventó el asfalto. Este pro-
ducto terminó con las viejas carrete-
ras de adoquines e incluso guijarros
que tantos problemas causaban a los
neumáticos. Además, patentó el pro-
ceso de calentar el alquitrán y mez-
clarlo con escoria y grava machaca-
da, cuyo resultado fue un revesti-

miento suave y flexible que patentó
en abril de 1902.

Jeremy Philpott, ejecutivo de
marketing de la Oficina de patentes
británica, afirma que los inventores
británicos han contribuido en gran
medida al desarrollo del automóvil en
el último siglo. En Gran Bretaña ha
habido mucha Investigación y Desa-
rrollo y el número de patentes rela-
cionadas con el automóvil y registra-
das ha aumentado mucho a lo largo
del último siglo, con un acento en los
últimos tiempos en la electrónica del
automóvil.

FOTO Nº. STM_06669 El Mini resume la contribución de los inventores
británicos a la tecnología del automóvil en los últimos 100 años. 
(Foto: MG Rover Group)


