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GLOBALIZACION:
Cuestionando una opinion generalizada

i bien se cita a menudo a la con-
centracion de la Industria como
un subproducto de la globaliza-
cién, algunas nuevas evidencias su-
gieren algo diferente. Muchos secto-
res tales como la automocidn, las in-
dustrias del petroleo y del papel estan
actualmente mucho menos concen-
trados que lo que estaban hace cin-
cuenta afos.
El Profesor Pankaj Ghemawat de
la Escuela de Negocios de Harvard y
antiguo profesor colaborador del IE-
SE, junto con su colega Fariboz Gha-
dar de la Universidad del Estado de
Pennsylvania, explican por qué.
A menudo se entiende el concep-
to Globalizacién como la integracion
de mercados internacionales, que

Pero no nos precipitemos y espe-
remos un momento. ¢Estamos real-
mente ante el caso de que la globali-
zacion y la expansion efectiva de los
mercados han conducido a un au-
mento de la concentracion de la in-
dustria mas que a su reduccion? Para
analizar el efecto de la globalizacion
sobre la concentracion de la indus-
tria, hemos examinado los datos de
un periodo de 50 afios, de la partici-
pacion en el mercado mundial de em-
presas de diferentes sectores indus-
triales, que generalmente se conside-
ra que son globales o estan inmersas
en este proceso.

Dado que hay muchos métodos
para calcular los niveles de concen-

tracion, a partir de los datos de parti-
cipacion en el mercado, en este arti-
culo nos centramos en el célculo de
un indice global denominado “Herfin-
dahl”: 1a suma de los cuadrados de
las participaciones en el mercado de
las Compariias de cada sector indus-
trial (Véase al final una explicacion
adicional sobre el indice). Un indice
Herfindahl elevado significa que unas
pocas empresas dominan el mercado
y un indice bajo indica que el merca-
do estd repartido entre muchas Com-
panias. La utilizacion de otras formas
de medir la concentracion mas habi-
tuales (por ejemplo, la participacion
de la mayor Compania o la participa-
cion combinada de las cuatro mayo-

implica aumento de la concentra-
cion industrial, en la mayor parte
de los casos, en manos de unas
pocas empresas. Desde luego,
hay opiniones muy diferentes so-
bre esta dindmica: los capitalistas
defienden que, para prosperar,
una empresa debe llegar a ser una
de las pocas supervivientes en el
proceso de globalizacion de su
sector industrial.

Por otro lado, los grupos anti-
globalizacion deploran la globali-
zacion, en parte por esta precisa
razén. Pero la opinién generaliza-
da es que la concentracion indus-
trial esta creando puentes entre
ambas partes divididas sobre si la
globalizacion es buena o mala. Es-
ta creencia en la concentracion
parece que incluso ha sobrevivido
a la rectificacion del ciclo de ne-
gocios entre 2000 y 2002: en un
principio, los indices de creci-
miento por encima de la media
eran los que, en el mercado de ca-
pitales, se suponia que iban a ser
bonificados; desde la rectificacion,
se supone que la sobrecapacidad
ha creado la necesidad de llevar a
cabo una reestructuracion indus-
trial masiva a escala mundial, que
induciria significativos incremen-
tos en los niveles de concentra-
cion en el mundo.

Indice Herfindahl

Indice Herfindahl

Indice Herfindahl

Industria del automovil

15 15 [RIEIH 3211} (L]

Produccidon de petréleo

Ton]

s

Refinado de petrdleo

T

(b 11} tHa) 0 i I"#HI

ok L]

res empresas) no cambiaria
cualitativamente las gréficas
que presentamos mas ade-
lante. Se debe advertir que el
andlisis realizado previamen-
te indica que el coeficiente de
correlacion entre el resultado
de concentracion Herfindahl
y el obtenido a partir de los
valores de las cuatro mayo-
res empresas es del orden
del 0,95.

Los gréficos adjuntos
muestran los indices citados
para diferentes sectores in-
dustriales. Los resultados su-
gieren que, en muchos de
ellos, los mayores niveles de
concentracion mundial tuvie-
ron lugar después de la Il
Guerra Mundial, en los afios
50, pero a continuacion se
reducen rapidamente de for-
ma que se eclipsa la relativa
estabilidad de los dltimos
tiempos. De tal forma que, en
el sector del automavil, ha
habido una firme reduccion
en los ratios de concentra-
cion desde 1955, ya que la
participacion de EEUU. en la
demanda total ha caido y la
disminucion de la participa-
cion global de General Mo-

L) tors se ha repartido entre un

gran namero de competido-
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res, diluyendo asi los efectos que
la reciente ola de fusiones y ad-
quisiciones, tuvo en el sector. Es-
ta caida se puede explicar por la
recuperacion econémica de Euro-
pay Asia en el periodo transcurri-
do después de la guerra. Durante
este periodo, Asia ha crecido has-
ta convertirse en un gigante de la
fabricacion de automoviles, con
Toyota, Nissan, Honda, Mazda, y
mas recientemente Hyundai, Kia
y Daewoo, aumentando su parti-
cipacion en este mercado. Este
crecimiento en el nimero de fabri-
cantes y el aumento de tamafio
del mercado total han sido la cau-
sa de la dispersion ocurrida en la
industria del automévil. En la ac-
tualidad, algunas fusiones recien-
tes, tales como la de Daimler-
Chrysler, han aumentado ligera-
mente el nivel de concentracion,
Si bien lo han hecho en un grado
modesto si lo comparamos con |0
sucedido en el pasado medio si-
glo.

En el caso de la industria pe-
trolifera, el indice global Herfin-
dahl se redujo bruscamente entre
1950 y 1980 con un ligero repun-
te a finales de los 80, permane-
ciendo después a ese nivel. Los
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de el principio). Esto refuerza
aun mads nuestra conclusion
principal: nuestra muestra de
sectores globales o en proceso
de globalizacidon han estado
marcados en su mayoria por
una permanente y acumulativa
amplia reduccion de los indices

ETre| Herfindahl en las décadas mas

recientes, seguido en algunos
casos, por incrementos relati-
vamente modestos a lo largo de
los afios 90 .En otras palabras,
los argumentos acerca de que
solamente los lideres de cada
sector creceran, parecen estar
hoy en dia mds lejos que hace
cincuenta afios si nos atene-
mos a los indices que descri-
ben la competencia global.

Indice Herfindahl

Este indice es una herra-
mienta ampliamente utilizada
para medir el grado relativo de
concentracion de la Industria.
El indice es la suma de los cua-
drados de la participaci6n en un
determinado mercado de todas
las empresas de un sector in-
dustrial. Por lo tanto, si unas
pocas empresas clave tienen
una elevada participacion en su

acuerdos de grandes fusiones
anunciados y después consumados
en el pasado reciente (Exxon-Mobil,
BP-Amoco-Arco, Total-Fina-EIf,
Chevron-Texaco) no parecen haber
producido un efecto notable en el
grado de concentracion del mercado
mundial en la industria de produccion
de petréleo.

Los indices globales Herfindahl
para otras industrias tales como el
refinado de petréleo, aluminio y pa-
pel, y madera, reflejan que estas in-
dustrias también distan mucho en la
actualidad de los niveles de concen-

tracion que tenian hace 50 afos.

Los indices Herfindahl del sector
de lineas aéreas de carga y pasaje en-
tre 1980 y 2000 muestran igualmente
una reduccion en los niveles de con-
centracion.

Debemos advertir también que el
procedimiento de calculo de estos in-
dices a escala mundial induce efecti-
vamente una tendencia ascendente a
nuestros calculos de concentracion,
en el caso de industrias que han sido
globalizadas en el periodo del estudio
(en lugar de haber sido globales des-

mercado, el indice es mayor
que si las participaciones de mercado
de las diferentes empresas estan muy
repartidas entre un gran nimero de
ellas. Si tres empresas se reparten
uniformemente un determinado mer-
cado, resultara un indice Herfindahl
de 0,33, mientras que, si se lo repar-
ten entre diez empresas, resulta un
indice de 0,1.

Para este articulo, hemos utiliza-
do un indice modificado, preparando
uno basado en las diez mejores em-
presas de cada sector industrial (aun-
que las participaciones de mercado

En el sector del automaovil ha habido una reduccion continua
de la concentracion desde 1955 debido a que la participacion
de EEUU. en la demanda total ha caido y a que la reduccion
en la participacion de General Motors en el mercado mundial,
se ha repartido entre un elevado numero de competidores
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propiamente dichas estan calculadas sobre la base del
mercado total, en vez del que resultaria combinando s6-
lo el que corresponde a esas diez firmas). Se ha hecho
asi por las siguientes razones:

1.-Los datos sobre la participacion en el mercado de
todas las firmas (especialmente de las empresas peque-
fias) de un determinado sector no estan siempre dispo-
nibles.

2.-Después de tomar en consideracion las diez fir-
mas mas importantes, las empresas restantes tienen
normalmente una participacion de mercado tan peque-
fia, que su efecto en el calculo del indice es minimo.

Los indices Herfindahl para el periodo comprendido
entre 1950 y 1975 se han tomado directamente del Har-
vard Multinational Enterprise Project. Los indices poste-
riores se han calculado en el Center for Global Business
Studies en Penn State University.

De acuerdo con la disponibilidad de los datos, los
calculos se han realizado para intervalos de cinco afos,
aunque para los anos mas recientes (marcados por una
gran actividad de fusiones y compras) hemos tratado
de obtener resultados en periodos mas cortos. Siempre
que nos ha sido posible, nuestros calculos se han basa-
do en volimenes de venta mas que en datos de factura-
cion. Por ejemplo, para el petrdleo utilizamos las cifras
de barriles/dia; para minerales, toneladas métricas de
produccion; en el sector del automavil, el nimero de
coches vendido y asi sucesivamente.

Esto es especialmente importante controlar cuando
se producen grandes oscilaciones de cambio de mone-
da, en los periodos estudiados. En los casos de fusio-
nes de empresas, hemos asignado las ventas de cada
socio de acuerdo con su porcentaje de propiedad.

(De IESE)
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