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Una de las principales restricciones en
la gestion de proyectos es el cronograma,
dado que las variaciones de su duracion
pueden proveer varios efectos en relacion
a condiciones contractuales, atencion a
las necesidades de los stakeholders, e in-
cluso en relacion a su cualidad, su rele-
vancia, sus costos, entre otros. [4].

En obras de construccion la produc-
tividad presenta grandes dificultades que
necesitan ser determinadas preliminar-
mente, tanto por el caracter nomada de la
fabrica, como por el producto que se man-
tiene en el mismo lugar, o por cuestiones
relacionadas a la cualificacion, la rotacion
y la interferencia de sus trabajadores en el
proceso productivo, que impacta de for-
ma mas significativa en la industria de la
construccion civil que en la industria se-
riada [5].

Debido a las posibles variaciones en la
productividad que presentan los equipos
en las diversas actividades que componen
el ambito del proyecto, a la cantidad de
factores que pueden influir sobre esta pro-
ductividad y la magnitud de sus impactos
en el cronograma, se identifica como op-
cion factible la utilizacion de técnicas que
hagan uso de simulaciones basadas en va-
riaciones aleatorias para evaluar la proba-
bilidad de cumplimiento de los plazos en
los cronogramas de los proyectos, camino
que viene siendo explorado por otros au-
tores que también han estudiado metodo-
logias similares en aplicaciones aleatorias
y difusas como por ejemplo [1y 3].

El estudio presentado en [2] ha de-
mostrado una forma practica y simplifi-
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cada, factor fundamental para la viabili-
dad de la utilizacion de esta metodologia,
mayormente en organizaciones con bajo
nivel de madurez gerencial, de obtener la
curva de distribucion de probabilidades
de los posibles plazos de duracion de un
proyecto. Asimismo, se logra informacion
sobre el grado de criticidad de cada una
de las actividades que componen su am-
bito, permitiendo la identificacion de su
nivel de influencia y la clasificacion en
cuanto a su prioridad, proporcionando al
gestor de proyectos responsable, direccio-
namiento cuanto gastos de su equipo para
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la gestion necesaria para cada una de las
actividades.

La metodologia consiste en la aplica-
cion de la Simulacion de Monte Carlo en
cronogramas desarrollados por la Meto-
dologia PERT y CPM, basados en el de-
sarrollo de una red de precedencias y en
la prevision de la duracion de las activi-
dades a partir de una estimacién de tres
puntos formulados mediante una distri-
bucion Beta. Con el uso conjunto de los
programas MS Project 2016 y del @RISK
7.5 del PALISADE programa que funcio-
na como "Add-In" de MS Excel 2016, fue
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Grdfico 1: Distribucicn de frecuencias obtenidas por el MMC indicando el percentil 50 [2]
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Grdfico 2: Clasificacion de las actividades en cuanto a sus efectos a la duracion total del proyecto [2]
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posible la realizacion de 5.000 (cinco mil)
interacciones?, donde en cada una de las
interacciones se generaron las variaciones
aleatorias de la duracién de cada una de
las actividades, respetando sus curvas de
distribucién y la red de precedencia re-
calculada apuntando un nuevo plazo de
duracion total del proyecto, generando un
perfil de resultados probables mediante de
la obtencién de un histograma vinculado
a una curva de densidad de probabilidad
acumulada, que cuantificara en porcen-
tual la probabilidad de determinado valor
se encuentra arriba, abajo o entre un in-
tervalo de confianza escogido.

Se identifico que, con la utilizacion
de los programas citados anteriormente,
es posible no solamente la generacion de
una curva de distribucion (puntual o acu-
mulada) de probabilidad de cumplimiento
de los plazos de duracién total del pro-
yecto, sino también, la obtencion de da-
tos sobre la influencia de cada una de las
actividades en su plazo final, evaluandolas
de forma individual y también en su ac-
cién conjunta.

Debido a la relativa simplicidad en la
aplicacion y su sistematica que toma en
consideracion la interrelacion entre las
actividades del proyecto, este método de-
muestra gran aplicabilidad practica en la
realizacion de la gestion del cronograma
de proyectos de construccion civil y tam-
bién en proyectos de otra naturaleza.

Esta metodologia también puede ser
aplicada, con las debidas adaptaciones, a
estudios mas profundos en cuanto a ana-
lisis de variabilidad de costos (variacio-
nes en las cantidades consumidas y costo
unitario de los insumos) y recursos (va-
riaciones en la productividad) utilizados
en el proyecto y también en la ayuda de
la identificacion de los distintos caminos
que pueden formarse dentro del crono-
grama, apuntando su impacto y proba-
bilidad de ocurrencia, lo que orienta la
utilizaciéon de "bufer de alimentacion”
(Feeding Buffers) para la proteccion de
la Cadena Critica del proyecto, cuando
el cronograma del proyecto estd siendo
gestionado por el CCPM (Critical Chain
Project Management).
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