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La estrategia de mantenimiento en la
Armada Espafiola para sistemas, buques
y plataformas ha sido principalmente de
tipo correctivo y en sequir las recomen-
daciones del fabricante. Esta forma de
entender preservacion no es aplicable a
sistemas modernos y complejos, ya que
provoca numerosos y significativos fallos;
por esta razon la Armada Espafiola ha te-
nido que replantearse la metodologia de
mantenimiento usada, lo que ha llevado a
considerar aquello basado en la fiabilidad
(RCM) como solucion.

En diciembre de 2006 la Jefatura de
Apoyo Logistico (JAL) de la Armada plas-
méd los fundamentos del RCM en la Ar-

mada, en una publicacion [1,2], siguiendo
directrices especificadas por las fuerzas
armadas americanas [3]. En dicha publi-
cacion se describe la metodologia RCM y
los pasos a seguir para su implantacion.
Asi mismo, en ella, se detallan las fases
del proceso de implantacion del RCM en
la Armada Espafiola: en primer lugar, se
integrarian nuevas tareas predictivas en el
modelo de mantenimiento actual y, pro-
gresivamente, realizaria una migracién
completa a RCM [2]. Se distinguen tres
fases para su completa implantacion (Fi-
gura 1).

Para implementar estas medidas, se
cuenta con un Sistema Integrado de Con-
trol de Plataforma (SICP), encargado de
monitorizar sensores y actuadores de los
sistemas. Consiste en un control centrali-
zado que permite arrancar o monitorizar el
funcionamiento de equipos. Actualmente,
la integracion del RCM en la Armada Es-
pafiola se encuentra en la Fase Il. Se han
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Fig. 1: Fases del proceso de implantacion del RCM en la Armada Espariola
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descompuesto los activos en sistemas y
subsistemas con sus componentes. Ade-
mas, se han descrito los partes de mante-
nimiento correspondientes a cada compo-
nente y su periodicidad. Todo esto se halla
integrado en el programa de Gestion del
Apoyo Logistico Integrado de la Armada
(GALIA). El sistema de mantenimiento por
sintomas ha sido implantado en los ramos
de los arsenales que pasan periodicamente
distintas pruebas a los barcos, integrando
tareas de tipo predictivo. Sin embargo, no
esta definido un grupo de trabajo en la
unidad que se encargue de analizar aspec-
tos como pérdidas de funcion, funciones
ocultas o consecuencias de los fallos. En
definitiva, existe una carencia de un gru-
po de trabajo que se encargue de realizar
un analisis de modos de fallo, efectos y
criticidad, asi como una evaluacion de las
tareas optimas a realizar en cada sistema.

A modo de conclusion, se puede decir
que la integracion completa del RCM en la
Armada Espafiola es perfectamente facti-
ble, aunque alin sea necesario mas tiempo
para que se lleve a cabo, siendo necesaria
la inversion en mayor nimero de medios
materiales y personales. Por encima de
todo, es importante la formacion del per-
sonal.
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