PROFESIONALES EN ACTIVO Y EL CONOCIMIENTO DE
EXPERIENCIAS REALES CONTRIBUYEN A UNA

n la eleccion de un programa Mas-

ter, tener en cuenta el aspecto prac-
tico es importante para que la forma-
cion sea lo mas completa posible, algo
que en el caso del Master Executive en
Supply Chain Management, Logistica
Internacional, e-logistics de la Escuela
de Negocios bilbaina Marketing & Fi-
nanzas se refuerza ademas con expe-
riencias como un curso-crucero por el
Mediterraneo.

Una formacion completa es la que
une el aspecto tedrico a una expe-
riencia practica, algo de gran utilidad
para los alumnos, y que, en el caso
de quienes cursan un programa Mas-
ter, cobra gran importancia por tra-
tarse de formacion a emplear en el
futuro mas inmediato. Entre las expe-
riencias practicas que se pueden en-
contrar en los programas Master se
hallan algunas tan llamativas como el
curso-crucero que realizardn los
alumnos del Master Executive en

Mercé Sala, en una ponencia realizada
recientemente en la Escuela de Negocios
bilbaina Marketing & Finanzas, expuso
como la liberalizacion del mercado
ferroviario espariol esta dando paso a la
lenta aparicion de empresas privadas de
transporte por ferrocarril, para conseguir
que sea un medio competitivo.

¢Cudl es el panorama actual del transporte
ferroviario de mercancias en Esparia?

Si bien se han dado los primeros
pasos para una liberalizacion del merca-
do ferroviario que permita incrementar
el namero de empresas privadas de
transporte de mercancias por ferroca-
rril, Ia realidad atin no permite hablar de
una situacion que haga este transporte
mas rentable. Actualmente en Espafia
s6lo el 6% de las mercancias totales
transportadas lo son por ferrocarril. El
nuevo modelo ferroviario que se esta
configurando rompe con el mito de la
“indivisibilidad” de infraestructura y tren
que presta el servicio.

COMPLETA FORMACION LOGISTICA

Supply Chain Management, Logistica
Internacional, e-logistics de la Escue-
la de Negocios bilbaina Marketing &
Finanzas.

En el Curso-crucero de cuatro di-
as que se desarrollard en el mes de
mayo a bordo de un barco de la com-
pafiia Grimaldi Group, se podran visi-
tar puertos del Mediterrdneo, en una
actividad que gira en torno al tema
del Short Sea Shipping. Este crucero
cuenta con unos talleres de trabajo
centrados en las terminales y la carga
en el bugue, y en el calculo de costes;
asi como, visitas al Puerto de Barce-
lona, el taller de estiba y la zona de
carga, el puente de mando y un reco-
rrido por el Puerto di Civitavecchia.
Entre los objetivos de este recorrido
por puertos del Mediterrdneo se en-
cuentran los de formar a los estu-
diantes de Logistica de hoy dia en te-
mas de Logistica intermodal, y
acelerar la utilizacion de los servicios

¢Por qué considera la intermodalidad
como clave del éxito del comercio global?

La intermodalidad posibilita mo-
ver mercancias de un medio de trans-
porte a otro sin necesidad de que
exista ruptura de carga; es decir, per-
miten colocarlas directamente en un
medio diferente sin necesidad de des-
cargar y volver a cargar los produc-
tos transportados. La combinacion de
distintos medios de transporte pre-
senta interesantes ventajas como el
ahorro de tiempo y la descongestion
de determinados recorridos por ca-
rretera, entre otras.

¢Es precisa la renovacion de las
infraestructuras ferroviarias espafo-
as para hacer realidad esa intermo-
dalidad?

Una vez que se liberen por la alta
velocidad muchas vias convencionales,
estas podran quedar disponibles para
el transporte de mercancias, aunque
habréa que hacer alguna inversion.

Mercé Sala, durante la ponencia del Master e-
logistics.
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Ha desarrollado su labor en el Banco Industrial de
Catalunya. Presidenta de RENFE, entre 1991 y
1996 . Ponente del Master Executive en Supply
Chain Management, Logistica Internacional, e-
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SSS mediante la formacion de los
usuarios en soluciones de estas ca-
racteristicas. Los alumnos de la Es-
cuela de Negocios bilbaina Marketing
& Finanzas -que representa a la Uni-
versidad Politécnica de Catalufia en
la zona norte con programas Master
y Postgrado cuya titulacion expide el
Rector de la U.P.C.-, tienen ademas la
ventaja de contar con personas en
activo de gran prestigio profesional y
académico como ponentes de los
Master y Postgrado.

En Euskadi ¢la nueva red de alta
velocidad y la modernizacion de la
red convencional son claves para
incrementar el transporte ferroviario
de mercancias?

Solo arreglar infraestructuras fe-
rroviarias no sirve para nada si detras
no aparecen empresas de transporte
que den un buen servicio y/o si las
empresas que ya son operadoras de
transporte no apuestan por utilizar el
ferrocarril.

¢Cudl es el futuro de este transporte
en el contexto internacional actual?

La Logistica de mercancias solo
puede ser de alcance europeo y debe
desarrollar la intermodalidad, pasan-
do del “punto a punto” al concepto
de “puerta a puerta”. Sin embargo,
para hacer realidad esto es necesa-
rio superar las barreras que se dan
en toda Europa en el ambito de la in-
teroperabilidad y en el del sistema
de gestion. =m
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